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SHAYELE [TOJMOBA

[Ipernen 3Hauema OCHOBHHMX IOjMOBa Koju ce Kopucte y llpupydHuky o mpormemypama u
CTaHJapMMa OlljelbUBaba Pajia 3aroCIeHUX Y YIIPaBU 32 HHANPEKTHO ONIOPE3UBAE:

JlpxaBuu cayxO€HUK - JIMIE TOCTaB/EHO YIMPABHUM aKTOM Ha pajJHO MjecTO y YIpaBu 3a
WH/IMPEKTHO ONOPE3UBambE, y CKIATy Ca 3aKOHOM,

3arocieHrK - JUIe KOje je Yy paJHOM OJHOCY Y YTpaBH 3a MHIUPEKTHO ONOPE3MBame Ha
OCHOBY YrOBOpa O paiy;

3anocienu - IpKaBHU CIIY>KOGHUIM U 3allOCICHULN KOjU CY Y paJHOM OJHOCY y YIpaBH 3a
MHIUPEKTHO OMOPE3UBAE;

OnjemnBany - 3aMOCIICHU YUjU PAJI TIOJUIH]eKe MOCTYIKY OI]jeHhHBabA,

Jlupexktao Haapehenn (oljemuBad) - JUIE KOje BPIIM OIjCHHUBAKHE paja 3aroCiIeHOT,
OJTHOCHO HENOCPETHH PYKOBOIMIIALL 3aTI0CIICHOT,

[IpernocraBibenn AUPeKTHO HajapeheHom (KOHTposop) - cBakM cibenehu pykoBoauialg
OlljemhHBayva y X1jepapXujcKoj JUHUJH PYKOBOhema;

PykoBoaunaln ocHoBHE opranuzaimone jequnuie - med Kabunera aupexTopa, moMohHHUIN
JTUPEKTOpa U HAYeITHUIH OJ]jeJberha,;

Komnereniuje - cKynm 3Hama, BjelITHHA W MOHAIIama MOTPEOHUX 3a YCHjeIIHO 00aBJhamke
ocJIoBa ojpel)eHOT paJIHOT MjecTa APKABHOT CIIY)KOCHUKA;

Cranmgapan - neUHICaHA Mjepria 3a OIjCHUBAKE Pajia 3aIIOCIICHUKA.

[TOIINC CKPA'hEHULIA
YHUO VYIpaBa 3a UHIUPEKTHO OIIOPE3UBAE
[IpaBUAHMK O OlLjemUBaBy paja 3aloCICHUX Y
[IpaBuHuK
VYipaBu 3a THAUPEKTHO ONIOPE3UBAE
IIpupyuynuk o0 1mpouexypama | CTaHAApAUMA
[Ipupyunuk olljelbUBamba paja 3amocieHuX Yy YIOpaBu 3a
HUHJUPEKTHO OIIOPE3UBAE
OrjemuBay HupexTHo HaapeheHu 3armocieHor
Konrponop [TpernocraB/beHH AUPEKTHO HapeheHor




1. MJECTO OLIJEBNBABA PAITIA Y CUCTEMY
YIIPABJbABA JbY ICKUM PECYPCUMA V VIIPABU 3A
NHJIMPEKTHO OIIOPE3MBABE

1.1. TIlpeamer, cBpXa u TOMPUHOC

[IpaBuiiHO cripoBoleme MOCTYIKA OljjemhUBamba paja 3alociieHuX y YIIpaBu 3a UHIUPEKTHO
onopesuBame (y gasbem Tekcty: YMO) jeman je oa 3Ha4ajHUX IMPEAYCIOBa 3a YCIjEIIHOCT
paga YHMO. Ilnanupamem, npahemeM, BpEIHOBAKLEM U yCMjepaBambeM pe3yliTara paja
3anocyieHux (MHAMBUAYATHUX U THMCKHX) JOMPHHOCH CE€ OIIITEM YCIjeXy W OCTBapHBamby
CTpaTelIKUX IMJbeBa HMHCTUTYHHje. JIjelloTBOpaH CHUCTeM TIUIaHupama, mpahema u
ycMjepaBama pajia 3aloCICHUX Ha OCTBApUBAbE CTPATEIIKUX LUJBEBA, OJHOCHO YIIPAaBJhAkhE
npema IUbeBUMa, TONPUHOCH ToMe JAa 3anociienn y YHO:

*  CXBare 3Ha4aj JIMYHOT JONPHUHOCA IJbeBUMa U 3ananuma YUO;

*  HEJBOCMHCIICHO pa3yMHjy IITa CE O] HBHUX OYEKYje, y3 UCTOBPEMEHO yTBphHBame 1a
JM CBAKW O] 3allOCIIEHHUX TOCjeayje MoTpeOHe BjeIITHHE U MOJAPIIKY 32 UCIYHaBabe
TaKBHUX OYCKHUBama,

* CBPCHUCXOJHO YCKJIaJe W IOBEXY LU/bEBE CBUX HHMBOA M OCTBape eduxacHy
KOMYHHKAIIHM]y Ha HUBOY YATaBE WHCTHUTYIIH]E;

* mrpage no0pe wmehymbyacke oaHOCE, 3aCHOBaHE Ha IMOBjepery, MNOAPIINHM U
OCHA)XUBAIY.

[Totpeba 3a oIjemUBamEM pe3yiTara paja 3amoClIeHHX Yy JAp>KaBHUM HWHCTUTYIM]jaMa
HaMETHyTa j€ caMHUM IpOMjeHaMa Koje C€ JIelIaBajy y HEMmOCpeIHOM OKpyxkemwmy. Jla Ou
aJICKBaTHO OJATOBOpHMJIA HAa T€ HM3a30BE CBaKa aJMHHHCTpaldja Mopa Ja Ce MHjema U
npuwiarohaBa, a TpPOMjeHE Y OKPYXKEHY Y TOCIhEIHE BpHjeME CYy BHIIECTPYKE: MPBO,
nosehana cy ce oyekuBama rpahana y noryiefly KBaJIuTeTa yciyra Koje 100Hjajy ox Ip>KaBHe
aJIMUHUCTpallMje U BPEJHOBama OHOI IITO J00Mjajy 3a HOBAIl KOjU U3/Bajajy 3a Iulahame
nopesa; jaajbe, rpahaHu cy MHOro BHIIe HH(OpPMHUCAHM O 3aKOHCKMM IIpoleaypama |
MoryhHOCTMMa W OueKyjy JAa JpkaBHa aJMUHHCTpanuja Oyae TpaHCIApeHTHa; Takole,
e(DUKaCHOCT W JJEJOTBOPHOCT aJIMUHHUCTpAIIM]E€ CY TMOCTaJIe KJbYYHH HHTEPEC BJIaJI€ CBaKe
JpKaBe.

Kao oaroBop Ha M3a30Be KOjU J10j1a3e U3 OKpYXKeHa, aJMUHUCTpaluje BehuHe 3emMaba cy
1ocTajie OTBOPEHM]jE 3a MPOMjEHE U MUjeHajy CBOjy OpraHU3aIfjy TaKo ILITO yYBOJAE CHCTEME
yhpaBjbalkba IMpeMa HubeBuMa. OBakaB BUJ yIpaBjbamka MOApPa3yMHUjeBa MOCTOjambEe JACHUX
WHIUKATOpa pe3yaTaTa paja W oAroBapajyhe maHupame Oyliera, ajau 3axTHjeBa M HOBE
JHIEpCKe KOMIIETEHIIM]e, T0IaTHE BjeIITHHE PYKOBOhEma M aleKBaTHY TEXHHUYKY ITOJAPIIKY
pay 3armociIeHnX Kako OM OHH YCITjeJIH JIa OCTBape OYCKHBAHE Pe3yJTaTe.



Opn oujemuBama, OJHOCHO BpEIHOBama pe3yiTaTa paja, ce O4eKyje Ja BoAu Ka 0osbeM
IUTAHUPAy CBUX pecypca M €KOHOMHYHH]EM TPOLICHY CpeacTaBa U3 OyleTa, MOCTU3AbY
Behe TpaHCHapeHTHOCTH OHOT IITO 3aI0CJICHU pajie Ha HAYMH /1a OHO LITO je OCTBapeHo Oyne
jacHO W BUIIBbMBO. Haj3an, oHO je W W3pa3 OArOBOPHOCTH WHCTHTYIHja JpKaBe IMpemMa
rpahanuMma, jep ce Kpo3 OpUry O MOCTHUTHYTHM PE3yJITaTUMa MCKazyje W Opura o KBaJUTETYy
yciryra Koje rpahanu 100ujajy oJ1 Ap)KaBHE yIIpase.

JloOpoOuTH KOje 3armociieHd UMajy O] OljeHhHBama Cy BUIIECTPYKE M BE3aHE CYy 3a CHUCTEM
HarpahuBama, HallpeqOBamka M Pa3BOja 3allOCICHUX W aJIMUHHCTPAIMje YOIIITEe, MPH YeMy
OLljeHUBAbE MPEIICTaBIbA ,,CcpIIE” TOT cucTeMa. MIcKycTBa 3eMaba KOje BHILE FOJIMHA, HITH YaK
JIeleHr]ja, PUM]jEhY]jy OIjelhUBamkbe Paja 3aloCiICHHX, YKa3yjy Ha TO Jia je MPEeayclioB 3a
YCIIOCTaBJbake BaJbaHOT U (ep cucTeMa HarpahiBama U HampeIoBama 3arpaBo yCIOCTaBIbeH
00jeKTUBaH M CBPCUCXO/aH CHUCTEM OIfjeHhHBamka, a TO MOJApa3yMHjeBa, uaMmel)y ocraior, u na
TO OIfjemUBamke Oyie 0azupaHo Ha!

* yTBpheHUM paJHUM IUJbEBUMA,

*  YCIIOCTaBJbEHO] Be3W U3Mel)y MHAMBHyaTHUX M OPTaHU3aIMOHUX [IUJbCBA,

*  JeIHOCTaBHOj CKaJM OI[jeHa;

*  JMjaJory ca HemocpeaHo HajapeheHuMma;

*  700pO yCIIOCTaBJbEHUM IPOLeAypamMa Koje UMajy TOJPIIKY y 3aKOHCKO] PEeTyJIaTUBH;

*  YCIIOCTaBJbCHOM CHCTEMY CaolllliTaBaka MW oOpasiiarama OIjeHe KpO3 IOBpPATHY
uHpopManu;jy;

* CXBaramy W NpHUXBaTalky OIjeHHBakba paja Kao JHjeia MIUpPEer YIpaB/bayKor
MeXaHU3Ma.

baBibeme oBUM moTpebama cBakako Hamehe W JPYrayuju MPUCTYI YIPaBJbaAKkY JbYIACKHUM
pecypcuma y 0JIHOCY Ha MepUo/] Kaja OlljelhuBamba HHIje OUJIo.

OnjemuBame TMOCTUTHYTHX pe3ylTaTa 3aloCieHHX, Kao JHO TIIpolieca yIpaBibamba
nocturayhuma jesiHe opranusaiigje, mocTajio je jejHa o/ 3Ha4ajHuX TeMa JJaHalllbHIIe Koja ce
HaJla3M y CPEAUIITY CHCTEMA yIPaBJbabha JbYACKUM PECYpCHMA.

OcuM 1mTo roBOope 0 e(hpUKACHOCTH pajia y MHCTUTYLIU]JU, PE3yIATaTu OljjemhHBama pajaa Tpeda
Ja Oyaly CTaJIHO MPUCYTHU U UCTH MPEJCTaBIbajy Ofpa3 mocrojehux 3Hama U BjelITHHA, alld U
OCHOB 3a JJOHOILICH-€ O/ITyKa O MIPaBIly U MHTEH3UTETY MOTPEOHOT pa3Boja 3al0CICHUX.

[IpenycnoB 3a mpaBUiiHYy MPUMJEHY pe3yiTaTa OlljemhHBamba jeCTe MOCTojame yckiaheHocTH
yIIpaBJbama JbYJICKAM PEeCypCHMa U IMOCIOBHE CTpaTeTHje OpraHu3almje.

Hauun Ha koju he ce To mocTuhu npeacTaBsba mocedaH U3a30B 3a PYKOBOJCTBO HHCTUTYIIH]E.



2. YBO/

[IpupydHuK 0 mpolexypamMa U CTaHIapAnMa 32 OIjeHHBAbE paja 3aloCICHUX Y YIPaBH 3a
WHJMPEKTHO Orope3uBame (y JajbeM TEeKCTy: [IpupydHHK) Ipyxa OCHOBHE HMH(pOpMAIHje O
IPaBHUM AaCIIeKTHMa OlLjelbUBama 3allOCIICHHX, Ka0 W O MjeCTy W 3Hayajy CHCTeMa
OljjerUBaka y pyKoBohewy yommTe, a moceOHO y Ipolecy YIpaBibamkba JbYJICKHM
pecypcuma. [IpupydyHUK HUKAKO HE MOXe OUTH 3aMjeHa 3a MPOIKCE KOJU PEeryNuIly 00JIacT
Olljer-HBakba, IIPBEHCTBEHO 3aKOH 0 YIIpaBM 3a MHIUPEKTHO OropesuBame’ u [IpaBUIHUK O
OLjjelUBaby paja 3alloCICHUX Yy YINpPaBU 32 MHAMPEKTHO omopesuBame (y JabeM TEKCTY:
[paBunnuk)?,

[Ipeamer oljemuBama Cy pe3yiITaTd paja 3aloCiACHUX M PaJHO TOHAIIAKkE KOje 3aroCICHU
HCKa3yje Ha paHOM MjeCTy.

Hagyena Ha kojuMa ce 3acHHMBA IIOCTYIAK OI[jCHHBama 3allOCICHUX Cy JeduHUCaHA
[TpaBMIIHMKOM, Ha HAYWH JIa TIOCTYIAaK Mopa OWUTH CIIPOBEJCH HA OO0jeKTHBaH, HE3aBUCAH U
HEMPUCTPACaH HAYHMH, OJHOCHO Jla YYECHHIIM y TOCTYIKY OIjeihHBakba HE CMHUjy OWUTH
U3JI0KCHU TPUTHCIIMMA WM MPUMATH WHCTPYKIMjE M YIIYTCTBAa KOjUMa OM CE€ yTHUIAJIO Ha
omjene. [IpucTpacHo oljjerrBamke WU OljemhUBakbe 00aBJbeHO 0€3 MHTErpUTeTa MOTKOMAlo
Ou IMJbEBE, CBPXY W 3HA4Yaj OBOT aCIeKTa YIpaBJbamba JbYJICKHM pEecypcuMa U MOTJIO OH ce
cMaTpaTH TMOBPEAOM CIYXKOEHE TY>KHOCTH M Kao TakBO OW OWJIO MpEeAMET IUCHUIIINHCKE
OJITOBOPHOCTH.

OnjemuBame 3anocieHux Huje ad hoC akTHBHOCT Koja ce CIpOBOM jeHOM rofuiimbe, Beh je
TO KOHTHHYHMpAHU TPOIEC KOjU TMOApa3yMHjeBa Mame WU BUIIC aKTUBHY YJIOTY CBUX
YUECHUKA, OJHOCHO 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. To je MpeBacXoTHO jeJaH WHTEPAKTHBHH
onHOC u3Mel)y pyKOBOJWIIANA M W3BPIIMJIAIA KOjU MOAPA3yMHUjeBa CTATHY KOMYHUKAIH]Y O
TOME IIITa C€ OYEKyje OJ 3aroCJEHOT, Y KOjOo] MjépU OH OCTBapyje Ta OYEKHBaMHA, KaKO MY
PYKOBOZMIIAI] MOKE TTIOMONHM J1a TOCTHXe 00Jbe pe3ynTaTe U CIUYHO.

On pykoBouialia ce 3aXTHjeBa Jla CBAaKOJHEBHO MpaTe U HAJTNIeajy paj 3armocieHor, Aa 1ajy
caBjeTe M WHCTPYKIMje, MOTHUBHUIIY 3alOCIEHOT M YyCMjepaBajy HEroB paj y MpaBily
nocTu3ama mTo 0oJbUX pesynrara. [lonmymaBame oOpaciia o0 OljelhUBaky Ha Kpajy mepuoaa
3a OljemhHUBamke MPEICTaB/ba CaMO CyMHUpame U (popMaln3oBame CBUX OHUX 3HAYajHUX
KOpaka Koj€ 0Baj MOCTYIaK 3apaBo MoApa3yMHjeBa.

! 3akon o Ynpasu 3a unMpexTHO onopesuBame ("CiyxOenu racauk buX", 6poj 89/05). Buuie o Tome BujeTH
y Hormasspy VIII - Yopasisame JbyICKAM ITOTEHITHjalTIMA.

2 [IpaBUIHHK O OlLjeBUBakby Paja 3alocieHuX y YIIpaBu 3a MHAMPEKTHO onopesuBame ("CiryxOeHH TIIACHUK
buX", 6poj 22/22). TlpaBwiaukom ce ypelyje moctymak mpahema u oljemnBama paaa 3anociaennx y YUO,
MepHo/] OIfjelhUBamka, YISCHUIIN Y TIOCTYNKY OIfjeHhHBamha, KPUTEPUjYMH 32 OIfjehbUBakE, TIOCTYIMaK W HAYUH
olljerhHBarba U Jpyra MuTamka y Be3U ca OljelhUBameM pajaa 3anocienux y YHUO.
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3.OBABE3E 1 OITOBOPHOCTU YUECHUKA Y
MMOCTYIIKY OLUEILUBAHA PAJTA

3.1. 3amocneHu — Ko ce o1jjemyje?

Jluma xoja ce omjemyjy Cy CBH 3aMoCJeHH KOju Cy y pamHoMm onHocy y YHUO u koju cy y
HIEpHO/LY 32 OljCHhUBaLC MPOBEJIM HajMamke TPH Mjecena Ha paay.

Op omjemuBama Cy U3y3€eTH:

* 3am0CJICHH KOjU Cy y TEPUOAY 3a OlljehHBame paawin kpahe o Tpu Mjecemna y
YUO u
*  TPUIPABHHUIIH.

Bpujeme mpoBeseHO Ha TOAMIIEBEM OIMOPY HE CMarpa ce€ OCHOBOM 3a H3y3€TaK O
OIIjCEbHBAMHA.

JIuua koja cy 3acHOBajla PaJHU OJTHOC Ca HEITYHUM paJHUM BPEMEHOM C€ OLjeHbY]y YKOIMKO
ce Opoj caTu paja ykjiana y MUHUMYM O] TpPU Mjecela paja.

[TpunpaBHUIIK Ce HE OIjerbY]y 3a BpUjeMe JJOK Tpaje MPUIIPABHUYKHU CTAXK.

3.1.1. TIpaBa u o0aBe3e 3aroCiICHOT YHjU PaJl Ce OIjeY]je

OnjermUBaHN 3aroCiieHH HHje TAacCHBHU YYECHHK y TIOCTYIKY OI[jeHHBama; O] Hera ce
OYeKyje Nla aKTUBHO M KOHCTPYKTHBHO y4YE€CTBYje y TOTOBO CBHM (pa3zama OIjeHhHBamba, a
noceOHO MPUIMKOM YyTBphHBama paJHUX LUbeBa U y (a3u pasroBopa o omjeHu. Taxobe,
CBaKkM 3alocjieHd Ou Tpebajo Ja ce TOKOM I[epuojia OlijelhHBamka KOHCYITYyje ca
NPETIOCTaB/BEHUM Yy BE3U Ca BIACTUTHM JONPHHOCHMA, Jla TPaKU CaBjeT O TOME Kako Ja
no0oJblia cBOj paj, 1a Tpaku NOBpaTHY MH(OpMaIH]jy, ajli U J1a je aje, 1a ce HHPpOopMHUIIe o
MoOryhHOCTHMa CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka M J1a aKTUBHO IJIAHUPA COTICTBEHU Pa3Boj.

3amocieHd uMa Mpaso Jia MoAHece MPUTOBOP Ha OLjeHY paja y POKy OJ OcaM JlaHa Of JaHa
npujemMa obpaclia 3a OILjemhHBalke ca KOHAYHOM OljjeHoM pazaa. llpuroBop je mucmeHu
NOJHECAK KOJU CagpXKH pas3jiore 3a HEeroBo MOJHOUICHE. YKOJIMKO 3allOCiIeHH MpHje
MOJHOIICa TPUTOBOpA 3axXTHjeBa pasroBOp ca JUPEKTHO Hajpe)eHuM, HeroBuM
MPETIIOCTaB/BEHUM HJIM Ca 3alOCIEHUM Yy OpPraHM3allMOHOj JeAMHUIIM KOja IpyKa CTPYUHY
nomoh y crnpoBohemy MOCTyIKa OljemhHBakba, OBOM 3aXTJ€BY C€ y/IOBOJbaBa. Y ojapeheHom
Opojy ciiydajeBa, 3aloCieHU KOje Ce€ Oljerhyje OycTaje OJ TMOIHOIICHA MPUTOBOpPa HAKOH
mTo n100uje HHPOPMAIH]y U 00jallIbEemhe Y J0IaTHOM Pa3roBOPY.

O npurosopy Ha o1fjeny paga aupektop YHO omnyuyje pjememeM. Y ciiydajy OCHOBAaHOCTH
MPUTOBOpa Ha KOHAYHY OIfjeHy pajia, caurmbaBa c€ HOBU OOpasall ca OIJEHOM paja, KOju je
CacTaBHU JIMO pjeIICHa.



3.2.  HupextHo Haapehenu - onjemuBay

HupexktHo Hanpehenn (y Aa/beM TEKCTy: OI[JelbHBav) je HEMOCPEAHU PYKOBOIMIIALL
3aroCiICHOT, OJIHOCHO, OHA] KOjU OIjelkYyje HeroB paia. Hemocpemnu pykoBOAMOLM Ma KOT
HUBOA CY OI[jCHUBAYM, & HEKH OJ] HUX HCTOBPEMEHO HMMajy M YJIOTY MPETHOCTABIHEHOT
JUPEKTHO HajapeheHoM (y JHdajbeM TeKCTy: KOHTposiop). Ocnamame Ha HEMOCPEIHOT
PYKOBOMOIIA Kao OIfjelhMBava je pasyMHO jep je To ocoba Koja CBAaKOJHEBHO NpPATH paj
3aroCaeHOT YHjHU Ce Pajll oljemyje, UMa Wik Ou Tpebaao 1a uMa HajooJbH YBUJ y OHO IITO
3aroCieHN pajd M KakKo pajid, T€ j¢ OH HAjIO3BaHUjH Ja Jaje MPHjeyIore O HalpeIoBamby
3aI10CIICHOT.

BjemtuHa oljemuBama je HEMITO IMITO CE CTUYE W jadya C roJAWHaMa UCKYCTBa Yy TOCIY
OlljelMBamka, alldi U Ha pa3HUM oOyKama Koje OIjjelhHBayMMa MpYXkajy NMoTpeOdHa 3Hama U
M0jalllihaBajy TOjEJMHE aCIEKTe PEJICBAaHTHE 3a CIPOBOheme (ep M CMUCICHOT MOCTYIIKa
OlljeHhUBambA.

O0bagese oljemHBaYa TOKOM IHKITyCa OIjCHhHBaba Cy BUIIECTPYKE U 3Ha4ajHe. OljemrBay je
Taj KOjH:

* IUIAHMpA U, Y3 CarJIaACHOCT KOHTPOJIOpa, YIBphyje paaHe IHibeBe 3a 3arocieHe KojuMa
j€ HenocpeHu pyKOBOAMIIAL M ca FbUMa 00aBJba pa3roBOP O TUM LINJbEBHUMA,

* [paTd M HaArIena paja 3amoCiIeHMX TOKOM YHUTABOI IIEpHOJA 33 OLjCHhHBAmE U
IPUKYIIJba JOKA3€ PEJIEBAHTHE 3a 0ja0up 1 00pa3IoKemke OlljeHa;

* BpUIM OIjeHUBAKE TAKO IITO Y MPOMKCaHN 00pa3all 3a OljjemhHUBakbe YHOCH OLjeHe 3a
IIOCTaBJbEHE KpUTEPHjyMe (paJHe HUIJbEBE M KOMIICTEHIIH]jE 3a JpKaBHE CIIy)KOCHHUKE,
OJITHOCHO, paJHe LIMJbEBE U MPOINUCAHE CTaHJAapJle 3a 3alOCICHUKE), Y3 KOMEHTape U
apryMeHTe KOjH MO/IP>KaBajy Te OljeHe;

* 00aBJpa pa3roBOp ca 3arociIeHUM O OLjeHH paJia;

* [oTmucaH oOpazall 3a OljemhHUBalke, HAKOH O00aBJBEHOI pPa3roBOpa, JOCTaBJba
KOHTpOJIOPY Ha moTnuc. M3y3erak je cuTyauuja Kaja ce OLjemy]y PYKOBOIHOIH
OCHOBHMX OpraHM3allMOHMX jelMHUIA, y KOjeM ciydajy obpaszal MOTHHCYje caMo
mupextop YO,

* KOMYHHUIIMpa ca KOHTPOJOPOM M ciyx0ama 3aJyKeHHUM 3a MOJpPIIKY CHUCTEMY
olljelMBama pajaa, paad OJaroBpeMEHOr W TMOTIYHOT O0aBJbamkbha CBHUX IOCIOBA
BE3aHUX 32 MPOLEYPY OljjeHhUBaba;

* ydecTBYje y oOykaMma o OIjelbMBamy paja Kako Ou pa3BUO BjELITHHE OljeHhUBaYA.

3.3. IlpermocraBibeHU TUPEKTHO HaapeheHOM - KOHTPOJIOP

Kontponop Ou Tpebamo cBojom ymorom na o6e30ujenu Oamanc u3melyy oijemuBada u
3aIl0CIICHOT, YKOJIMKO 3a THM TIOCTOjU TOTpeda, OAHOCHO Jla WHTEPBEHUINE Yy CHUTyaIfjama
Kaja je Taj OamaHc HapyIieH. Mako je KOHTpOJIOop yIaJbeHH]U O]l paja 3arociIeHOT YUJU pajl
ce oljemyje, OH U Jlajbe Tocjenyje oapeheHa cazHama 0 paay U MOCTUTHYTUM YCIjecHMa,
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0JTHOCHO Heycrjecuma. CBaku ciberiehu pykoBoauial y XujepapXuju pyKoBohema uma yiory

KOHTPOJIOpA.

['maBHE 1y>KHOCTH KOHTpoJiopa cy cibeaehe:

y4ecTByje y YTBphUBamy paJIHUX LUJbEBA 3allOCICHOT ¥ MHTCPBCHUIIIC y CUTYalUjU
KaJia OljerhHBay M 3aIl0CJICHU HE MOTY Jla C€ IOTOBOPE OKO PaJIHUX IMJbEBa 3a TeKyhu
NIEpUO]T OIjehHBamka, OJJHOCHO Y CIIyYajeBUMa Kaja 3aloCieHU OA0Hje Ja MOTITHIIE
oOpa3zarl 3a yrBphUBame paJHUX IHJHCBA,

MOTHHUCYje 00pasall ca OIjeHOM paja;

BpIIIK TIPOBjepy oOpacia o oIjjemHBamy KOju 100Hje OJ OIjermHBavYa y CMHCITY
ETOBE MPaBUIIHE TIOMYHEHOCTH U Bpaha ra oljemrBayy Ha KOPEKIHUjy, YKOIHKO 3a
TUME TOCTOjU MOTpeda (IpoBjepaBa Ja JIM 3aloCICHH MMa YCJIOBE 32 OILljeHHBAIbE
pana, mpoBjepaBa HUCIPABHOCT YHECEHUX pPaTHUX I[MJbEBA, Ja JIM je y3eTa y o03up
NPUBpPEMEHA OIIj€Ha, Ja JIU je PUIOKEH MMPUBPEMEHN 00pa3all 3a OI[jeHUBabEe, J1a JIH
nocroje GopMaIHHU IPOIYCTH Yy MONyHkaBamby o0pacia, 1a 1 ¢y o0pasal MOTHHCATH
CBH YYCCHUIIH UT/);

y CIIy4ajy Jla ce€ YCTAaHOBE TEXHUYKE TPEIIKe M HEIOCTAIH Y 00pacily 3a OIfjemhUBambe,
Bpaha oOpas3all Ha OTKJIamkbake HeJ0CTaTaKa OlfjeHhHBavy;

Ha Kpajy Mepuoja 3a OljjemhHBamke MPOBjepaBa UCIPABHOCT 00paciia 3a OljeHhHUBambEe
KOju 100Hje O] OlljeUBava, Y CMUCIY JIa JIU CY OI[jeHe IOBOJHHO JOOPO 00pa3IoKeHE
U Ja JU Cy HM3HECEHW BaJbaHM apryMEHTH, YHOCH CBOj€ KOMEHTape W CTaBJba
KOHTPOJIHH TOTITUC;

nmpoBjepaBa Jia JIM Cy TJaBHE MpuMjefde W3HeceHe Ha o0paciyy MOTKpHjerbeHe
onrosapajyhum uadopmarmjama u odjammemUMa,;

YKOJIMKO j€ MPeIo’KeHa HeraTUBHA OIjeHa pajia KOHTPOJIOP CE cTapa O TOME Jla TaKBa
oljeHa OyJie 10BOJbHO apryMEHTOBAHA,

pjelaBa HeCyIJiacHWIle KOjeé €€ MOTy I0JaBUTH H3Mel)y 3amocieHOT W JUPEKTHO
HagpeheHnor, a koje Cy y Be3W ca caapkajeM oOpaciia 3a OI[jelhbUBalkbe HUIHN
IPEeJI0KEHUM OlL[jeHaMa,

IPOBjEepPEH U MOTHHCAH 00pa3all 3a OljemhHUBabE I0CTaBIba cibeneheM pykoBoauoLy y
XHjepapxuju pykoBohema Ha BepH(HKalM]y, OJHOCHO YTBphHBame KOHAYHE OLjjeHe
pana;

y clydajy KajJa Ce€ MHILBbEHE KOHTPOJIOpa 3HAYAJHO PA3NIHKYje OJf MUIbEHA
OlfjeMBava y MOIJIeNy oIjeHa (MOXKJa KOHTPOJOp cMarpa Ja j€ OljjeuBad Ouo
CyBHUIIIe OJiar WM CYBHIIE CTPOT) M Kajla TO HecJlarame He MOTY HH Ha jelaH JAPYTH
HAa4YMH Ja pujelie, OH CBOj CTaB MOXKE Ja HMCKaxe y oOpacily 3a OIjelhUBamy Y
NpOCTOPY TpenBUlEHOM 3a KOMEHTap M TO Tako Ja HaBele C KOjUM KOHKPETHO
olljeHama ce He Cllaxe, Koje JIpyre olijeHe Mpeaiaxke U UCTO je Iy>KaH Jla apryMeHTYyje;
Ha Taj naumH, cBaku cibenehm pykoBoAMIAll Y XHjepapxuju pyKoBohema uma
MOTryhHOCT M TpaBO Ja MPEATIOXKH APYrYy OIjeHy paja 3arocieHor, y3 00aBe3HO
00pasnokeme pasiora,

PYKOBOJIMOLIM OCHOBHUX OPTraHH3alMOHUX jEJWHHIIA, Y CBOJCTBY KOHTPOJIOpA, UMajy
o6ase3y na maupektopy YHMO nocraBe oOpaciie 3a oIjjeHy paaa PyKOBOJIMJIAIA CBUX



3.4.

VHYTpAIIlbUX OPTaHU3AIMOHUX jeIWHUIA, pajd JaBakba KOHAYHE CariaCHOCTH Ha
NPEUIOKEHY OLjeHYy;

KOHTPOJIOpP Mpey3uMa o0aBe3e OIfjelruBava y cliy4ajy CIpPHjedeHOCTH OIfjelhuBavda Ja
U3BPIIIY CBOj€ AY)KHOCTH Y TIOCTYIIKY OIjeHhHBamba paja.

PykoBoaumal; ocHOBHE OpraHU3allMOHEe jeIMHUILIC

PykoBoauian OCHOBHE OpraHH3allMOHE JEIUHHIIE Yy TOCTYNKY OIjelhUBamba paja HMa

cibenehe 1yKHOCTHU:

3.5.

UMa yJIOry KOHTPOJIOpa, @ y HEKHM CIy4ajeBUMa M OIjelhHBaya, U CAMUM THM je
Jy’KaH J1a U3BPIIU CBE 00aBe3e KOje MMajy OBa JIMIA Y TIOCTYIIKY OI]jeHhHBamba;
OJITOBOpAH j€ 3a OJIArOBPEMEHO W ypelHO YTBphHUBame pagHHUX IHJbEBA 3allOCICHHUX,
Ka0 M YjeJHAYCHOCT CIpoBOhema MOCTYyNKa OIjemrBamka, T€ OJaroBpeMeHo H
UCTIPaBHO NOIykaBamke 00pazalia 3a OljemhUBabe Paja;

yTBplyje KOHauHY OI[jeHy paja 3aloCJICHOT y CllyuyajeBUMa Hecllarama OlfjemhHBada u
KOHTPOJIOPA;

CBOJUM TIOTIIMCOM Ha 00pacily pYyKOBOAWJIAI] OCHOBHE OPTaHHM3AI[MOHE jEAMHHIIC
noTBphyje KOHaYHOCT OIfjeHe paja, ca M3y3eTKOM 3aloCIEHUX 4YHja OIjjeHa I0CTaje
KOHAaYHa MMOTIIMCOM AUPEKTOPA;

OJrOBOpaH je 3a JOCTaBy OPHTHMHAIHUX O0Opaszama 3a OIjeUBambe Ca KOHAYHOM
oujeHoM pana Ogcjeky 3a ymnpaBibambe JbYACKMM HoTeHIMjanuma y [11aBHOj
KaHIIEJTapHju U OJCjelMMa 3a IIOCIIOBHE YCIyre y PErHOHAJIHUM IIEHTPUMA DPaju
ylaramba y TIEepPCOHAIHU JIOCHje 3allOCJICHHX, OJIMax I10 OKOHYamy IOCTYIKa
oljjemhHBamba paja y OpraHu3aloHo] JeIUHUIM KOjJOM PYKOBOH;

oOpacrie ca OIjeHOM pajJia PyKOBOJMIJIALA YHYTPALIBUX OpraHU3alMOHUX jeAMHUIIA,
Koja he mocraT KOHa4yHa MOTIHCOM JUPEKTOpPA, OMAX IO OKOHYAWmY palmbu Y
OCHOBHOj OpPTraHU3alOHO] jeAMHUILIH, JOCTaBJba AupekTopy YO Ha Bepudukanyjy;
OJICOBOPAH j€ 3a YpeaHO Boheme Mpomnucane eBUACHIIN]E O OIjeHH Paja 3aloCICHUX Y
OCHOBHO] OpraHW3aIMOHO] KOJOM PYKOBOJIM M JIy’KaH Ja UCTY OJIarOBPEMEHO JOCTaBH
Oncjeky 3a mpodecuoHanHe craHgapae, OJCjeKy 3a yIpaB/bamkbe JbYJICKHUM
MOTEHIMjaJIIMa U OJICjeI[IMa 3a TOCIIOBHE YCIIyIe y PEeTMOHATHUM LIEHTPUMA, T€ TIO
noTpedu JPyruM OpPraHHW3allMOHMM jeIUHHIIAMA, pad NpeAy3uMama paambh U3
BUXOBE HAJJIC)KHOCTH.

Hupexrop YO

Hupextop YHO ce y nocTynKy oljjeluBamka pajia ocliaba Ha pajl oljjemhrBada U KOHTPOJIOpa.
Nmnak, oH Moxe /a 3axTHjeBa M0JaTHe WHGOpPMaIMje U 1a U3MHJEHU OI[JeHE MPEJJIOKEHE Y

oOpacily 3a oljjemhHBambe YKOJIUKO c€ ca BbHMa He ciaxe. JIMpeKkTop BpIIM HU3MjEHY Y

cUTyaljaMa y KOjUMa TMPOIMJeHU N1a OI[JeéHe WM KOMEHTApW HUCY PEeaTHH WM aKo WMa
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HEepHjelIeHuX NHuTama u3Mel)y oljemrBaya U 3amociIeHOT, OJHOCHO u3Mely oljemHnBaya u
KOHTPOJIOpA.

JupekTop uMa 3HayajHy yJIOry y IOCTYIKY OIjelbHBamba pajia, Ha HaYKMH J1a:

* JIUPEKTOp j€ OLjemhHUBa4 PyKOBOIMOLMMA OCHOBHUX OPTraHU3al[OHHX jeAMHUIIA;

* JIUPEKTOp CBOjUM IOTIIMUCOM JIaje KOHAYHY CarjiiaCHOCT Ha OLjeHy pajia PyKOBOAMIIAIA
CBHX OPraHM3al[OHHX jeAMHUIIA;

* OIjjeHa PYKOBOAWJIAIA OPTraHM3AIMOHUX JEAWHHWIIA Ha KOjy j€ IUPEKTOp a0
CarjJacHoCT j& KOHAYHa;

* JIUPEKTOp O/Iydyje O IPUTOBOPY HA OILjeHy pajia 3aroCiIeHOT,

* JIMPEKTOp M3BjemTaBa ATeHIH]y 3a Ap)KaBHY ciyx0y buX o cpoBeneHOM MOCTYNKY
OlljelbMBamba paa.

4. ObABE3E 1 OAI'OBOPHOCTHU CJIYKBU 3A ITIOJAPLIKY V¥V
[TOCTVYIIKY OLJElbUBABA PAJTA

4.1.  Opcjex 3a npodecruoHagHe CTaHIap/ae

Oxcjex 3a mpodecnoHaliHe CTaHIap/e je OpraHU3alMOHa JeUHUIIA KOja MpaTH CIpoBoheme
MOCTYIIKA OIjCHhHBamba paja, Mpyka CTPYIHy momMoh ydecHHUIIMMa Y TOCTYIIKY OljeHUBamkha O
nuTalkbUMa Koja Cy 3HayajHa 3a HEroBo crnpoBoheme M o00aBjba IOCIOBE BE3aHE 3a
CaBjeTOBamC U KOOPIUHAIIHN]Y MTOCTYIIKA OIjCHhUBambha.

3a cBaku mepuoj oiljemuBama, Oncjek 3a mpodecuoHasHe CcTaHAapiae OjaroBpeMeHo
nojacjeha yuecHuke Ha o0OaBe3dy cmpoBolema MOCTyNKa OljemHBama paja M yTBphuBame
palHUX LWbeBa 3a HapenHy roauHy. bynyhm na cy y nurtamy mnosHate QaxTHuke
uH(opMalrje, oBo 00aBjelITeHhe MOXKe OUTH MpocirjeheHo MyTeM jeJHOT UPKYJIapHOT aKTa
WIN €JIEKTPOHCKE IOIITE.

OBa opraHuzanyioHa jeAWHHUIIA TPOBjepaBa HCIPABHOCT oOpa3alia 3a OljeHHBAKE KOje
nornucyje aupekrop YO (3a pykoBoauolie CBUX OpraHU3allMOHUX jeAnHUIA) 0e3 OaBibema
caZip>kajeM WM 00jeKTHBHOIINY OIfjeHe, Jeép OATOBOPHOCT 3a OI[jeHy CHOCE OI[jehHBa4Y U
KOHTpoJIOp. Y ciyyajy OWJIO KOje TEeXHHYKEe TpeIIKe WM HejocTaTtka y oOpaciyy, Bpaha
oOpa3all HaJJIe)KHO] OCHOBHO] OpraHM3allMOHOj jeAMHUIM Ha uchpaBky. Ilo mornucuBamy
oOpa3zana oJ cTpaHe AMpeKTopa, UcTe Bpaha mpumnaaajyhuM OCHOBHMM OpraHH3allMOHUM
jeIHUIIaMa paJy eBUACHTHpama OIfjeHa U MpocibehuBama ciy:k0u HaJIEKHO] 3a O/JIarame
y NMEPCOHAIHU JOCH]j€ 3ar0CIIEHOT.

Oncjek 3a mpodeCuoHAIHE CTaHAap/Ie aHATN3UPA CBAKU ITUKITYC OIjelbUBamka, MpaTu edeKTe
OljelbMBamba W W3BJEITA] O TOME JocTaBiba aupekTopy YHWO. Bpmm mopeheme ca
MPETXOHUM T[EepUOJIMMa 3a OIjelhUBake U OWBEXKM IoceOHa 3amakamka 3HauajHa 3a
cripoBol)eme MOCTyINKa OIfjemhUBaba, HAPOYUTO MpodIeMe, ako uX je Oujo, y3 HaBoheme
NpHjeIoTa U CYrecTHja 3a BbUXO0BO MPEBA3MIIAKEHE Y HAPETHOM MTEPHOY.
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Ha npornucanom obpacity mpumnpemMa u3BjelTaj O CIpOBEICHOM PEAOBHOM OIjCHUBAKY Paja.
4.2. CekTop 3a IOCJIIOBHE YCITyTe

Nmajyhu y BUy HaJJIEKHOCTH OpraHU3alMOHUX jeauHuia Cekropa 3a MOCIOBHE yCIyre, TO
U3 TIOCTYNKa OIjelHMBama paga npomsmiase oxapeheHe oOaBe3e OBHUX OpPraHU3AIMOHUX
JeIVHUIIA.

O6age3a Ojcjeka 3a ynpaBibame JbYJCKAM TOTEHIMjaIMa U OZICjeKa 3a MOCIOBHE YCIyTe y
pPErHOHATHUM I[EHTpUMa je aa, y poky ox 30 maHa ox naHa 3ampuMarma oOpasana ca
KOHAYHOM OI[JEHOM paja, Komupa obOpaszall 3a OIjelhUBamke, OpUTHHAI o0pacia yJIOXKU Yy
HIePCOHAIIHH JOCH]€ 3aIIOCICHOT, a KOIHjy o0paciia, MyTeM OlljelbuBaya, ypy4u 3ar0CICHOM.

Oxcjex 3a ynpaBibambe JbYJACKMM TMOTEHIMjaTuMa M OJCjel 3a IOCIOBHE YCIyre y
pPETMOHAIHHUM IIEHTPUMA BOJE padyHa O MpaBHMa M o0aBe3ama 3aloCiICHOT KOje MPOU3UIase
U3 TIOCTyNKa OIjemHuBama pajga (MpemjemTaj, KpeTame Yy OKBHpY IUIATHHX paspena,
MpecTaHak paJHor OJIHOCA U JIP).

Ogxcjex 3a 00yke KOpUCTH MMojAaTke u3 oOpacua 3a yTBphuBame morpeda 3a 0OyKOM KOJ
HEraTMBHE OIfjeHe paja (1moceOHO M3 JujeNia KOju c€ OJHOCH Ha MOTpede 3a CTPYUHUM
yCaBpIllaBakeM) y MIPABIly OpraHu3aInje NpeyIoKeHHX 00yKa.

5. YTBPBbUBAKE PAJJHUX [IUJBEBA

[Inanupame u ynpapibame pemMa yTBpl)eHUM paJHUM LMJbEBHMA je AMO nocTojeher cucrema
olljelMBama paja, Tako Ja MocToju oOaBe3a yTBphuBama pajHUX LUJbEBA 3a CBAKH MEPHOA
Ollj€lMBamba, 32 CBAKOT 3allOCIEHOT, U CBaKH 3all0CIEeHU Tpeda OMTH OLMjeHEH 32 OCTBapeHe
pe3ynrare y OHOCY Ha II0CTaBJbEHE PaIHE LIUJbEBE.

Pagnu nmibeBM mpousuiaze M3 Omuca Iocia U cBpxe paaHor Mmjecta. OHM Mopajy OUTH
peasHo MOCTAaBJbEHHU, OCTBAPJHHUBH, Ca MOCTaBLEHUM PEATHUM POKOBMMA M, IO MoryhHocTH,
MjepsbuBu. IlpeTnocTaBka je Aa ce LUJbeBU YTBPhYjy HAa OCHOBY CTPATEIIKUX U ONEPATUBHUX
mwbeBa YHMO, muiaHoBa paga OpraHu3allMOHUX JEMHUIA U OHOTa ILITO 3alOoCiIEHH CTBApHO
pajie Ha CBOJUM PaJHUM MjecTHMA.

Jla 6u 3amocieHn OMO OIMjEHEH 3a OCTBApPEHE pe3yJsiTaTe, PaAHU LHIBEBH MOpajy OUTH
yHarpujeq yrBpheHn u JoroBopeHu usmel)y 3amocieHor u onjemuBaya. Pok 3a yrBphuBame
paIHUX IIMJbEBA 32 3aIll0CTICHE je HajMambe 15 gaHa npuje moverka nepuoja oljjemhUBamba.
Paguu numseeBu ce yTrBpl)yjy y HaBeIE€HOM POKY 3a OHE 3alloClieHEe KOjU Cy Yy TO BpHjeMe
MPUCYTHH Ha TIOCITY. YKOJMKO j€ 3amocjieHd Ha O0JIOBamy WM j€ OJCYTaH MO JPYyTUM
OCHOBaMma, 3a Wera ce MUJbEBU YTBPhyjy 1Mo moBpaTKy Ha pa.

Pagne umspeBe, Kojux MoXxe OWTH HajMame TPU a HAJBUIIE WIECT, Y 3aBHCHOCTU O]
CJIOKEHOCTH TIOCJIOBA KOje 3arociieHd 00aBiba, YTBplyje oljjeruBay 3a CBAKOI' 3aIIOCIIECHOT,
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y3 CcarjiacHOCT KOHTpOJIOpa, a Ha OCHOBY CBpXE M OIMCa TOCJIa pagHOr MjecTa, Kao U
CTpaTeLIKUX Tj. onepaTuBHUX uibeBa YMO. Y ToM cMHCTy, paJHU LUJbEBU c€ (POPMYIIUILY
y ckiany ca [IpaBWIHMKOM O YHYTpalllb0j OpraHU3alMju pajHUX MjecTa y YIpaBH 3a
MHIUPEKTHO ONOPE3MBA-E ° M OIMCOM IOCTAa pAagHOr MjecTa Ha KOje je 3amoClIeHH
pacniopehen.

Pannu nusbeBr Tpeba J1a Mpom3ia3e U3 OHOra IITO 3al0CICHHU Pajy Ha PaJHOM MJeCTy Ha Koje
je pacriopeheH u y ToM CMHCITY OIjelhbMBad HeMa ClI0001y /1a TI0 COTICTBEHOM Haxohewy H
NPOM3BOJHHO YHOCH TIOCIIOBE Yy pajaHe IuibeBe, Beh pagHu 1mibeBH Tpeba aa ,,roBope” o
OUYCKMBAKbMMa KOje OH Kao PYKOBOJAWJIALl MMa O]l 3allOCICHOT y MOIJIEy OHOra INTO Cy
IbETOBE IIaBHE JY)KHOCTH Ha MOCITy. Y TOM CMHUCIY IIMJbEBH MOTY J1a C€ Pa3JIMKYjy O]l TOAUHE
JI0 TOJMHE 32 MCTOT 3aroCieHOT, 3aBUCHO OJ1 KOHTEKCTa IMOcia M M3MHUjCHEHUX OYEKHBamba

KOj€ PYKOBOJIWJIAI] MMa, a CBE PaJid OCTBApHUBama MOTPEOHHUX pe3yliTara y paiy.
VYTBpheHH pagHu IMJBEBH YHOCE C€, IIPeMa peIociiijey 3Ha4yaja, y MporucaHu oopasail.

VYV um/by MOCTH3ama yjeHAYeHOCTH M EKOHOMHYHOCTH CHCTEMa OIfjeihHBamba paaa, y
cllydajeBUMa y KOjHUMa BHIIIE 3aIOCICHUX 00aBJba MCTY BPCTY MOCTA, TOCTaBIbajy CE OIIITH
orepaTHBHU (TeHEPHYKH) ITUIbeBU. McTe yTBplYjy PyKOBOAMOLM OCHOBHUX OpPraHH3aIMOHUX
JeIMHUIIA TOCEOHUM aKTOM, Y3 00aBe3y yIIO3HABamAa 3aMIOCICHUX C HCTHM.

5.1. S.M.A.R.T. marpuua

Pagan mmseeBn Om tpebanmo ma Oyany Qopmynucanu mo npuHiouny t3B. ,,S.M.A.R.T.”
MaTpHIle, OJJHOCHO CBaKu IIWJb Ou Tpebdaso na oyne:

Ta6ena 6poj 1 (S.M.A.R.T. marpuria)

S | Specific Crnenupuyan/KOHKpeTaH M | MjepsbuB
Measurable MjepsbuB VY | YBpememeH

A | Attainable Joctmxan I | Hoctmkan

R | Realistic Peanan P | Peanan

T | Timely BpemeHncku onpehen O | Ocoben

Cneyuguuan/konkpeman

[{uspeBu Ou Tpebano aa Oyay TUPEKTHH, JaCHU U Y BUMa je TOTPeOHO HArJIacUTH ITa TAYHO
x)enmuMo aa ce Jecu. CrenmuuIHOCT ce oriesia y oAroBopuMa Ha mutama [lima? u Kaxo?,
onHOCHO, [lIma mpeba nocmuhu? Kaxo newmo paoumu?

3 [IpaBUIHKK O YHYTpAIIH0] OPTAHM3ALM]H PaJHUX MjecTa y YIIpaBu 3a HHAUPEKTHO onopesusame ("Ciayxbenu
rmacuuk buX", 6p. 29/13, 11/16, 72/16, 47/17, 55/17, 41/19, 43/21 u 71/21).
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Ha npumjep, ako HEKOMe y ONHKCY MOCIOBA CTOjH J1a ,,y4ecTBYje Yy (HEKOj aKTUBHOCTH)...”, 1a
6ucMo popMynucanu b, BAXKHO j€ Ja C€ MUTAMO KaKo OH TO YYECTBYje, Ha KOjU HauuH, 1ITa
je TmocJbeInIia TOT yUeCTBOBAmA, Tj. LIITa JKEJIMMO J1a CE IECH Kao PEe3yJITaT TOI' yUeCTBOBAMbA.

Mjepbue

To 3Ha4YM ga MOCTOje MOKa3aTeJbM WJIM MjepJbHBHU CTaHAAp] HAa OCHOBY Kojer he Ha Kpajy
TOJIMHE U OIjeHbUBAYy U OIjelMBAHOM OWTH CACBHM jaCHO J1a JIM j€ IMJb OCTBAPEH WJIU HHjE.
MjepsbuBU cTaHIap] MOXe OUTH KOJWYMHA, KBaJUTET, YTPOUIEHO BpHjeME, HOBAIl U CI,
JaKJIe HELITO IITO HaM MOY€E TOBOPUTH O YCIJEITHOCTH pajia 3aroCiIeHOT.

Ha npumMmjep, ymjecTo 1a HEKOM KakeMo Jia ,,)KeITuMOo Ja paau Opxe u aa Oyne nmpenusHuju’
11Jb hemo GopmysrcaTH Tako Ja KaKEeMO KOJIHMKO TavyHO MpeaMeTa je moTpeOdHo aa obpalyje
y oapeheHOM BpeMeHCKOM NeproTy, Kao U KOJIMKO M KaKBHX Tpemaka hemo Tonepucary.

Hocmuorcan

Caaku 1musb Om Tpebaro na Oy/e TOCTHIKAH 3a MOjeANHIIA KOME j¢ HAMUJCHEeH Y CMHCITY J1a OH
HoCje/lyje CBEe pecypce 3a OCTBapeme Jaror mmba. Mako muib Tpeba aa uma u 103y
M3a30BHOCTH, OH He Tpeba J1a Oyjie peBuIlle BUCOK Y Moriieny 3axtjeBa. Jlakie, muib Tpeda na
Ce OJJHOCH Ha CTaHJapjHa MMOCTUTHyha Koja Baxe y jeHOj PaaHOj CPEIUHH M CBAKO KO HMX
OCTBAapu — HE paay HHINTA MOCEOHO, caMO CTaHIapAHO 100po 06aBiba cBOj mocao. [la Ou
nobuo Behy oljeHy, 3amocieHn Tpeba na paiaw BuIle, 00Jbe WM OpKe O] OHOT INTO j€
CTaHJapIHO J0OPO.

Kao mTo nuss He Tpeba na Oyne BUCOKO MOCTaBJbEH, TAKO HE Tpeba Ja Oylie HU NMPEBHUIIIE JIaK
3a ocTBapuBame. [la 6u Ouo motuBuiyhu, usb Tpeda na Oyae ocTBapeH y3 ojapehenu Hamop.
[TpeHHnCKO MOCTaB/bEHU IUJBEBH IAJby TOPYKY J1a HUICMO MHOTO CIOCOOHHM M aMOWIIMO3HHU.
[{nsb xOju 3aXTHjeBa ynarame ojapel)eHor Harmopa MoACTHYE HAMPEI0BaAbE.

[Mums Tpeba ma Oyae y okBHpY JIomaiiaja U ga ocoba ocjeha ma ra moxke octBaputu. Ha
npuMjep, ako MOCTaBUMO LIWJb A2 HeKo MjeceduHo 06aBu 100 koHTposia, Tako BUCOK 3axTjeB he
neMoTuBUcaTh ocoly na ce yommte Tpyau. Ocjehaj ycmjexa y ocTBapuBamy 3ajaraka
MOMake J]a OCTAaHEMO MOTHUBHCAHH J]a HEIITO Peajii3yjeMo.

Peanan

Caaxku 3amociienn Ou Tpedalio Ja uMa KOHTPOJY HaJl OCTBAPUBAKEM 1I1MJba, OAHOCHO, Tpebaso
Ou J1a MOYKe J1a TIpey3Me TUPEKTHY OJITOBOPHOCT M Jia ©Ma MOTyhHOCT Aa TocTurHe b, [{nsb
Tpeba na je AeduHUCAaH y CKJIaJy Ca CUTYalljoM M KOHTEKCTOM Yy KOJUMa C€ paj OJBH]a,
OJIHOCHO y3 YyBaXKaBambe€ PEATHOCTH Yy KOjOj H3BpIIaBaMO IOCIOBe. PealHOCT uusba
noJipa3ymMujeBa Ja je oH yckiaheH ca ycioBHMa paja, pacloyiOKHBUM CPEICTBUMA 3a paj,
HUBOOM 3Hama U BjCIITHHA y OpPraHu3alljHu, CTBAPHUM MOTpedama Mocia, ca MHCHjOM H
BPHjEIHOCTUMA OpraHu3allnje 1 CII.

Bpemencku oopehen

HeomnxoaHo je na 1usb ©Ma jacHe poKoBe Y KojuMa Tpeba na Oyne peanuzoBad. To Moxe 6utu
KOHKpETaH JaTyM J0 Kojer HemTo Tpeba moctuhu, anm Moxe UMaTu U pa3He Apyre oOJHKe,
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Kao IITO Cy: ,,TOKOM MIpBOI KBaprama”, ,J0 Kpaja Tpeher kBaprama”, ,,TOKOM ToauHE”,
,»KOHTHHYUPAHO”, ,,y 3aKOHCKOM POKY”, ,,y poKy ox 15 nana ox mawa...”, ,,y poKy KOju oJipeu
pykoBoaual” UTH.

OnpehuBame poka /1aje jacHUje CMjEpHUIIE Y TIOTJIeAy OYCKHBamba, alld U MpEACTaB/ba jacaH
KPUTEPH]yM 3a MIPOIjeHY JIa JIH j€ II1Jb OCTBAPEH WUJIU HU]e.

Pa3roBop o0 paaHuM NOWbeBHMAa Y KOjeM 3alOCICHHM U OI[JeHhHBA4Y  Pa3Mjemby]y
uH(popmaryje, CTaBOBE W IpHjeaiore, o6ape3Ha je aza mocrymnka oljemuBama. HakoH mTo
oljeruBad (HOpMyIHILNE UBEBE U, Y3 CArJJaCHOCT KOHTPOJIOpA, MCTE YHECE y MPOIMCAHU
oOpa3al, OoH o0aBJhba pa3roBOp ca 3aMOCICHHM Y KOjeM My IMpegoyaBa U oOpasiaxe
IUTaHUpaHe IuJbeBe. Taj pasroBop, y Hadeny, Tpeda J1a ce peanusyje HajKacHUje JI0 MOJIOBUHE
neriembpa Texkyhe roamne 3a npeacrojehn mUKITyC OIfjemHBamba, OJHOCHO HAPEAHY TOIUHY.
Pagne muipeBe 3a HapeAaHy TOAWMHY OW Tpebano Ja 3ajeMHUYKH Pa3MOTPE OIjCHhHBAY U
3all0CJICHH Ha CAaCTaHKy Ha KOjeM Ce JIUCKYTYje O TUIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA U JKEJbEHUM
nocibeaunama. Llwb  pasroBopa O pagHUM IUJBEBHMA je TOCTH3amke 000CTpaHOT
pasyMujeBarmba OKO IUTAHUPAHUX Pe3y/ITaTa i HAaYMHA BHXOBOT JOCTH3amba.

PasroBopy o nuspeBUMa TpeOa MOCBETUTH jeJHAKY MaXKHy Kao W Pa3roBOPY O YYUHKY Y
MPETXOTHOM TEPHOAYy M MPOPECHOHATHOM pa3Bojy. Pamaum mmibeBum He Tpebajy OuTH
NPETEHIIMO3HO IOCTAaBJLEHH KAKO ce He OW JONUI0 y CHTYyalHdjy J1a He IOCTOje peaiHe
MOryhHOCTH 3a BbUXOBO OCTBApEHE.

VTBphUBame pagHUX IUbEBA HHjE JETHOCTpaH Mpolec 0103ro Hajaose. [lo oOaBibeHOM
pasroBopy, cacTaBJba C€ JIMCTA PAIHUX IIUJHEBA, KOja ce YIUCYje y MPOMKUCAHU 00pasarl, KOju
NOTIHUCY]y 3amloCieHH, OIjemuBady M KoHTpoJop. lloTtnmucanm opuruHamHm oOpasar 3a
yTBphUBame paJHUX IUJb€Ba CE€ YyBa Yy OCHOBHO] OpPraHM3AIlMOHO] JEAMHUIM Y KOjO]
3amociieHd 00aBJba MOCJIOBE, JJOK Ce KOMHUja 00paciia ypydyje 3aroCI€HOM.

VY u3y3eTHUM ciy4ajeBUMa, KaJa HHUje MOCTUTHYTa CarjacHOCT Y IMOIJeNy pagHUX IUJbEBa,
oljjewmuBay he ubeBe yIBpAUTH y JOTOBOPY Ca KOHTPOJIOPOM.

V ciyuajy notpede, paJHH LIMJbEBU CE MUjEHajy TOKOM T'OJIMHE Kajla ce 32 TO CTEKHY YCIIOBH,
OJIHOCHO KaJia TOCTOje HEeKe OO0jeKTUBHE OKOJHOCTH YyCJbell KOJUX j€ H3BJeCHO Ja ce
IUTaHUpaHU LnJbeBU Hehe peanus3oBaTi. Moryhu pasiio3u 3a MpoMjeHy cy: MpoMjeHa pajHor
MjecTa, IpOMjeHa OMuca II0CJIOBa, IMPOMjeHa MPHOPUTETa Yy paay HHCTUTYLHjEe WIN
OpraHu3alMOHe jeINHUIIe, HEeMOTYhHOCT 3aIlOCIEHOT J]a OCTBApH PaJIHE IIUJBEBE YCJbE HEKHX
CYIUITHHCKHUX, 00J€KTUBHUX WJIM HEMpeIBUl)EHUX pas3yiora u CIU4HO.

W3MujemeHn paJHu LUJBEBU ce YTBphyjy Ha UCTH HAUYMH M Ha UCTOM oOpacily Kao ¥ pajHu
UJBEBH Y PEOBHOM IOCTYNKY yTBphUBama IIMJbEBA U MPHIAXKY CE MPETXOAHO YTBphEeHUM
paJHUM LIUJbEBUMA.
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6. KPUTEPMJYMH 3A OIJElbMBAIGE PAJIA — IIITA CE
OIJEVIE?

Kputepujymu 3a onjjemuBame pajia Cy MoJujeJbeHH y ABH]jE TpyIIe:

1) kpuTepujyMu KOjU Cy BE3aHH 3a OCTBapHBAWkE pe3yiTaTta paja M YTBphUBambe
TIOCTABJLEHNX PAJHUX IUIbeBa* 1

2) KpUTEPHjYMH KOjU Cy BE3aHHM 32 PaJlHO ITOHAIIAE 3AII0CIICHOT, KallaluTeTe, CIOCOOHOCTH,
CKJIOHOCTH U CJI, K0 LITO Cy: CaMOCTAJIHOCT, CTBapajauka CIIOCOOHOCT, IPeay3UMIbUBOCT,
NPEIU3HOCT U CaBj€CHOCT, KBAIUTET Capaibe U €BEHTYAIHHU APYTH KPUTEPU]YMH, OJTHOCHO
CBa OHA IOHAIIAKha HA OCHOBY KOjUX 3aIllOCJIEHH IOKa3yje CYNEPUOPHOCT y U3BPILIABABY
nocioBa ozapeheHor pagHor mMjecta. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, KPUTEPUjyMHU 32 OLljCHUBAE
panga 3anocieHor y YHO, koju cy Be3aHH 3a pagHO MOHAIAme, Cy KOMIICTEHIIMjE 3a
OLljehbUBakbEe JPXKABHUX CIY)KOGHHMKAa M TO: NpOo(ecHOHATHH pPa3BOj M HWHTETPHUTET,
pjeliaBame mpobiema, MHUIMjaTUBAa M MpPOMjEeHEe, TUMCKU paj, KOMyHHUKalluja, JHYHA
e(UKACHOCT M YCMjEpPEHOCT Ha pe3yiTaT, BjelITUHE PYyKOBOlema, pa3Boj 3amOCICHUX U
CTpaTeIlKO YCMjepaBame, T€ CTaHIapAM 32 OILjeHhHBAKE paja 3alociICHHKa U TO:
CaMOCTJIHOCT Y pajy, OJHOC IIpeMa MOCiy, OHOC IIpeMa JpyruMa y 00aBibamy IOCIOBA U
3aj1aTaKa U BjelITHHE KOMYHHKAIMje U CIIPEMHOCT ITpuiiaroaBama mpoMjeHama.

OBge n1BUje rpyne Kputepujyma yuectByjy ca no 50% y orjenu pajia 3amocieHor.

6.1. CreneH ucnymema MOCTaBJLEHUX PAIHUX 1THJbEBA

CreneH ncnymema MOCTaBJbeHUX PAJHUX IIMJbEBA MOKa3yje KOJIUKO j€ 3all0CIEeHU yCIjelllaH y
UCIyHhaBamky YTBp)EHUX paJHUX IMJbEBA U OCTBApPHBAKY pe3yiTara paja.

VYcnjemHocT y ocTBapuBamby paJHUX 1IMJbEBa Ce MPOIjemhyje Ha OCHOBY KOJIIMUMHE ypaleHor,
KBaJIUTETa pajia U POKOBA KOjU Cy OMJIM MOCTAaBJbEHU 3a pealn3aln]jy [MJbeBa. JEAMHCTBO OBa
TPHU €JIeMEHTa MPEJICTaBJba OCHOB 3a YTBphEwe U apryMeHTalll]y OLjjeHe.

6.2. KommereHinuje kao KpPUTEPUjyMH 3a OljeHUBalkE paja JIp KaBHUX
CITyKOEHUKa

HNmajyhu y Buay Aa cy KOMIIETEHIIMj€ jelaH O]l OCHOBHHMX KpHUTEpHjyMa 3aroll/baBamba
JpXaBHUX CIyXOeHMKa y nHcTuTynujama bocue u Xepuerosune, na u YO, To je U3y3eTHO
3Ha4yajHo J1a oHe Oyy W je/laH OJf KpUTepujyMa 3a OljelhHBabe lUXOBOT Paja.

Komnerennuje mnpeacraBibajy CKyln paJHMX IIOHalIama TMOTPeOHUX 3a [jeJIOTBOPHO
o0aBJpame MOCIOBAa M 3aJaTaka paJHOr MjecTa Jp>KaBHOT CIyXKOEHHKa, OJHOCHO, HauyuH
npuMjeHe crnennGUUHUX 3Hamba U BjeHITHHA Y 00aBJbalby PaJHUX aKTUBHOCTU Y KOHTEKCTY

4 lleraspHuje BugjeTu unan 11. [Ipasunauka.
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3axTjeBa oapehenor nocia. OHe MpecTaBibajy CKYN 3Hama, BjeIITHHA, UCKYCTBAa U CTaBOBA,
Tj. CBHX KapaKTEpHUCTHUKA Koje mokpehy u 00HKyjy OHANIAKkE KOje j€ OJ] MPECYAHOT 3Havaja
3a YCHJeIIHOCT CIY)KOCHHUKA y TIOCTY.

3a npxkaBHe cnykOenuke y YHO Bpiu ce oljeHa cibenehux KoMneTeHImja:
a) IIpodecuonannu pa3Boj ¥ HHTErPUTET

[Tpodecronamuu pa3Boj U MHTETPUTET je KOMIIETEHIIMja KOja MOJpa3yMHjeBa Ja 3alOCICHU
KOHTUHYHPAHO CTHYE W NpUMjebyje 3Hama U BjEHITUHE HEONMXOJHE 33 KOHKPETHO DPaJHO
MjecTo. 3amocieHu KOji UMa Pa3BHjeHy OBY KOMIIETEHIIN]Y MPEy3HUMa OJTOBOPHOCT 33 JTMYHHU
U TnpodecHOHANHU pa3Boj, IOKa3zyje MOTHBAIM]y M TOCBENEHOCT y4Yewmy H JHUYHOM
ycaBplIaBamwy U JHjeIH CTCUCHA 3Hamba M UCKyCTBa ca npyruma. OH npunoOuja mosjepeme u
NOMITOBAKE JOCJHETHUM IOHAIIAkEM Ca BHCOKHUM CHUCTEMOM BPHjETHOCTH, TPHUIpIKaBa Ce
Kosiekca MoHallama 3amocieHuX y YIIpaBy 3a HHAMPEKTHO OMOPE3UBame® M CYNPOTCTaBsba

KpILICHY HBErOBUX MPaBUIIa O] CTPAHE APYTHX 3allOCICHUX.
0) PjemaBame npodeMa, MHULIMjaTUBA U IPOMjeHe

OBa KOMIIETEHIIMja MPETIIOCTaB/ba CIIOCOOHOCT IMPOAKTUBHOT [IjelIOBarmba M IO3UTHUBHOT,
KpPEaTHBHOT M KOHCTPYKTHBHOI pearoBama Ha IpoMjeHe W HoBe 3axTjeBe. [lompazymujeBa
npeay3uMamke HHUNMjAaTUBE Y JIjEIOKPYTY TIOCJIOBA KOje 3anociieHn 00aBiba, T€ Ipeiarame 1
pa3Boj HOBHUX HJEja KOjUMa Ce W3Haja3e pjellieha 3a M3a30Be€ KOjU ce MO0jaBJbyjy y pany.
3arocieHy KOju MMa M3pakeHy OBY KOMIIETEHIIM]y MOACTHYE MHOBAIlMj€ M OTBOPEH je 3a
npoMjerne. [IpoHana3u KpeaTWBHE HAYWHE carjiellaBamkba CHTYyalldje H TPEUCITUTYje
KOHBEHIIMOHATHE mpucTyrne. He 3aycraBiba ce Ha W3HOIIEHY mpobiema, Beh mpemmaxe
pjeliema, pjelaBa TelIKe U CI0XKEHE U3a30Be U MOMaXKe ApyruMa Jia y ibuMa y4ecTBYjyY.

n) Tumckm pan

[TogpazymujeBa criocOOHOCT paja y TUMOBHMMA M Tpylama, capajiba ca 4JaHOBUMa THMa U
JIONIPUHOC Pay aKTUBHUM ydelrheM y CBpXY MOCTH3ama 3aj€IHNYKUX IIMJbeBa. TUMCKH paj
ce OJTHOCH Ha M3rpaJkby KOHCTPYKTHUBHHMX MelysbyJCKHX OJHOCA 3aCHOBAHUX Ha capajimbHu,
Kao M MpHUXBaTalky M MOIITOBaKY APYIHX. 3allOCiIE€HU KOjU je "TUMCKU urpad’ momaxe
JIpyruMa Kako OM pas3pHvjelnin OcCjeTJbUBE Hecyriacuile uin koHdnukre. OH momTyje
pa3IuuMTa CTAaHOBHUIITA M IPHUXBAaTa Pa3IWYUTOCT, TPaAM U OJAp’KaBa KOHCTPYKTHBHE U
IPOAYKTUBHE OJHOCE Ca IPYTHMaA.

5 Kozeke moHamarma 3anocieHnx y YIpaBu 3a MHIMPEKTHO ONMOPE3UBabe ofpelyje mpaBuia moHamama CBUX
3anocneHnx y YHO u mMa 3a nuib 1a yKake 3alociIeHMMa M PYKOBOAMOLMMA Ha MOHAIIAEkE KOje Ce O] BHX
OYeKyje, Kao M Ha KOjH HA4MH JIa IIPUCTYIIE 3aXTjeBUMa KOjH Ce MPe]] BbUX CTaBJbajy.
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1) Komynukanuja

OBa KOMIIETEeHIIH]a ce OTJIe/Ia Y CIOCOOHOCTH JIjeTIOTBOPHE YCMEHE M MHCMEHE KOMYHHKAIH]E
C PYKOBOJHMOIIMMA, KoJlerama, CTpaHkama U rpaljaHima, Kao ¥ ClIOCOOHOCTH jaCHOT, TA4HOT U
OmaroBpeMeHOr TpeHomema uHpopManuja. I[logpazyMujeBa TaKTUYHOCT, CTPILUBEHE U
YUTHBOCT y oOpahamy, e(pUKacHO TpPEHOIICHE HCja, aKTHBHO CIYIIame CaroBOPHHKA,
NOJCTHIIAkE JPYIMX Ja Jajy ToBpaTHe WHopManuje, Kao W mpuiarohaBame CTHIIA
KOMYHHKAIIHje CarOBOPHUKY.

3amocieHu Koju MMa pas3BHjeHY OBY KOMIIETEHIIH]Y J00pO mpocyhyje U yITHUBO Ce MoHAIIa Yy
CBUM 00nuIMMa uHTepakiuje. Mima crmocoOHOCT mpeHolIekha uieja, YNHEHUIA U YIyTCTaBa y
yCcMeHO] W mucaHoj (opMH Ha jacaH HayuH, Koju he ocobe kojuma ce oOpaha HajOoJbe
pasymjetu. IlocBehyje maxmy, pasymuje W y4yd, T€ MOJICTHYE Jpyre M Jaje HOBpaTHE
undopmanje apyruma. IlpunarohaBa mnpucTynm W CTHJI KOMYHHUKAalHje moTpedama H
MPUOPUTETHMA CAarOBOPHUKA KojeM ce oOpaha.

e) JInyHa e(pMKACHOCT U YCMjepPeHOCT HA pe3yJaTar

JlnaHa e(UKACHOCT M YCMJEpPEHOCT Ha pe3yiTaT IMOJpa3yMHjeBa JOCJHEIHO TOCTHU3AME
pe3ynraTa Ha BUCOKOM HUBOY, YKJbYUyjyhin KOHTHHYHPAHO MOOO0JbIIABAHE KBATUTETA Pajia U
doxycupame Ha Haj0OJbe HAUMHE 32 MOCTU3AkE KEJbCHUX pe3ynraTta. Takole moapasymujeBa
BUCOKY MPEIHM3HOCT y pany, €pUKACHO YIpPaBJbakbe BPEMEHOM U PECYypCHMA, JTOHOIICHE
0JIarOBpEeMEHHX OJUTYKa, aHATMTUYKO Pa3MHIILIbAkE U 33/Ip)KaBabe IPUOPAHOCTH Y CTPECHUM
WIA HEXKeJbeHUM cuTyanjama. OBa KOMIIETHIIMja OMOTyhyje 3amociieHOM IOCTHU3ame
3a]l0BOJbaBajyhux pesyirata Ha BpHjeMe M Y3 MHHHUMAJIHU Haa30p. 3aloCiICHU KOjU HMMa
U3pAXKCHY JMYHY e(QUKACHOCT W YCMjEpPEHOCT Ha pe3yJiTaT OCTBapyje W OJp)KaBa HUBO
3aJI0BOJbCTBA CTpaHaka W rpahjaHa mpykeHHM yciiyrama Tako IITO TMpeMallyje HbHXOoBa
ouekuBama. O0yxBaTa oOpahame Maxme Ha JIeTaJbe U OCTBAPUBAKE PE3yJITaTa ca BUCOKOM
npeuusHomhy, kKao © MoOOJpIIaBambe MPOJYKTUBHOCTH  ymIpaBibajyhu  BpeMeHOM,
NPUOPUTETHMA M PECYPCUMa Y MOCTU3aBkY IIUJbEBA M CBPCUCXOIHO] YOTPEOU pacIOIOKUBHX
cpeacraBa. I[logpasymujeBa JOHOUICHEC IMPABOBPEMEHHUX  OJUTYKAa 3aCHOBAaHHMX  Ha
YHEbCHUIIAMA, IUHCBHMA, OTPAHWYCHUMA W PH3HMIIMMA, KA0 M TMPHUMjCHY aHAJTUTHYKOT
pa3MHUIIIbakba U 33IpKaBamkbe MPUOPAHOCTH Y CTPECHUM HITH HEXKEJHCHUM CHTYyalljama.

¢) Bjemrrune pykosohema

OBa KOMIIETEHIIMja TOJpa3yMHjeBa CIIOCOOHOCT TIOBE3MBamka CTPATCIIKUX IHMJhEBA
I/IHCTI/ITYIII/Ije ca CBAaKOAJHCBHUM paJHUM 3aJalliMa, BjCHITPIHy II0CTaBJbalkba IIMJbEBA U
JjeIOTBOPHO JIeieTupame TocioBa. lIpernocTaBiba CIIOCOOHOCT MOTHBHCAaWma JPYTUX Ja
MOCTH)KY BHCOKE pe3yliTaTe y paay U CTBapame MO3UTHBHOT PAJHOT OKPYXKEHa Yy KOjeM
3aMoCIeHH YlIaXy MaKCUMallaH TpyJ. YKJbydyje MOTUBUCAKE APYTUX KPO3 AaBame MOBpaTHE
uHpOpMalMje WM KOHCTPYKTHBHE KPHTHKE, Ka0 U TNpYyXKame y30pa JUYHUM IPHUM]jEPOM.
3anocieHy ca pa3BUjEHOM OBOM KOMIIETEHIIMjOM OCTaBJba jaCHE, CBPCHUCXOJHE, 3aXTjEBHE,
aJIM UICTOBPEMEHO U OCTBApJHUBE IIMJHEBE M OUCKHUBAbA.
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r) Ilnanmpame u opranmsanmja

[Tnanupame 1 opranu3aiuja je KOMIETEHIIM]a Koja ce orjiena Kpo3 CloCOOHOCT JjeIOTBOPHOT
IUIAHUPaka, OPraHW30Bamka, KOOpAMHAIMje W npahema aKTUBHOCTH M PaJHHMX 3ajJaTaka 3a
cebe m wianoBe TuMa. [loapaszymmjeBa kopuirheme paclooKUBUX pecypca Ha HajOOJbH
Moryhu HauuH, wu3pagy KBAIUTCTHUX IUIAHOBA OPTraHMU3ALMOHUX jEIWHUIIA KOJHU CY
pa3syMJbUBH 3aIIOCIICHUMA U CaJIP)Ke HEONXOHE PECypce U BjeITHHE. YKIby4yje ClIOCOOHOCT
3a JI0roBapame MOjeJIMHAYHUX PaJHUX 33JaTaka KojuMa ce OCTBAapyjy IUIAHOBU U IIMJbEBU
UHCTUTYIIU]E, TUIAHUPAbE Pajia U BPIICHE HAA30pa HaJl pajioM 3alOCICHHUX, Ka0 U MO3UBAKbE
Ha OJTOBOPHOCT 3a HEIOCTH3ahe OTOBOPEHUX pe3y/Tara, MPOILjeHy PU3HKa M YTBphUBame
pealHuX IUIAaHOBA YIpaBbamkba PU3MIMMA. YKJbydyje IOHallama KOjUMa C€ OCUTypaBa
MOIIITOBAaE MPEIBUEHUX POKOBA M IPABOBPEMEHO MPEAY3UMakhE Mjepa Y CUTyallljaMa Koje
CE MOTY OJIpa3uTH Ha MPUJIP)KaBaE MOCTABJbEHUX POKOBA.

x) Pa3Boj 3amocienux

OBa KOMIIETEHIINja C€ OAHOCH Ha JONMPUHOC NMPO(HECHOHATTHOM Pa3B0ojy 3alOCICHUX Kako Ou
JOCTUTJIM CBOj IYHH TOTEHIMjad H MoOosplnanyd pesyiarare y pany. I[loapasymujeBa
CIIOCOOHOCT TIPEro3HaBamka MOTCHI[Mjajla 3all0CIICHUX, KPEUparmhe IIAaHOBA 3a YCaBpIABAbEe Y
CBpXY JIOCTH3ama M OCTBapema HHXOBOI IMYHOI TOTCHIMjala, yrBphuBame mnorpeda 3a
00yKOM 3allOCJICHHX U Npeay3uMame Mjepa Kako Ou ce Te morpede 3aJ0BOJbUIIE IPUMjEHOM
Pa3IUUUTHX METO/1a ycaBpluaBama. Oriieia ce Kpo3 JINYHO yCMjepaBambe 3all0CICHUX Kako Ou
no00JbIIATN CBOj PAIHU yYUHAK.

n) Crpareniko ycMjepaBame

Crtpareniko ycMmjepaBame je CIOCOOHOCT oJipehuBama CTPATEIIKOT MpaBIia HHCTUTYIIH]E Kao
OJrOBOpP Ha MmoTpede HaJJIeKHUX HWHCTUTYIWja M TpahaHa, Te o00e30jehuBame HeErose
npuMjene. [ToapazymujeBa uzpay cTpaTelKUX IIaHOBa KOjJUMa C€ OCUTYPaBa YCIIjeLIHOCT Y
pally MHCTUTYILIM]j€, YTBphUBame U npahemwe peannsalyje IIaHoBa 3a MOCTU3akhe CTPATEIIKUX
mbeBa. OIHOCH Ce Ha OCUTYpaBame pecypca MOTPeOHMX 3a IMOCTU3akE CTPATELIKUX
UJbEBA, MpEy3UMame OJrOBOPHOCTH 3a IIOCTU3alk€ TUX IMJbEBA, Kao U U3palmby
JjeJIOTBOPHOT YIPABJHAYKOT THMA KOjH Yjeluibyje HUHCTUTYLU]Y Y pay.

6.2.1. Hauun oljemuBama KOMIIETEHITHja
VY mocTynky oljjemuBamba paja, Kao KPUTEPUjyM 3a OLjerbHMBame paja pPyKoOBOAWJIALA
OCHOBHHUX OPraHM3alMOHMX jeIMHMIA Y3Ma C€ CBUX JIEBET KOMIIETEHII]a.

Kao kpurtepnjym 3a onjem-uBame paja pyKOBOAWJIALA YHYTPAIIKBMX OPraHM3ALMOHUX
jeMHMIA y31Ma]y ce CBE KOMIIETeHIIM]€ U3Y3€B CTPATEIIKOT YCM]jepaBamba.

Kao kpurepujym 3a oujemnBame paaa JAp:KaBHUX CJIY:KOeHMKA KOjU HEMAJy PYKOBOIHY
¢byHKIM]y OUJI0 KOjer HUBOA MpOoIljehyje ce MPBUX MET KOMIIETEHIMja U TO: MPo(eCcuoHaIHN
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pa3Boj W MHTETPHUTET, pjelIaBame MpoOiieMa, WHUIMjaTUBA W TPOMjEeHe, THMCKH paf,
KOMYHHUKaIMja 1 JIMYHa e()UKACHOCT M YCMJEPEHOCT Ha pe3yaTar.

Cnuka 6p. 1 (ITupamuainu npukas KOMIIETCHIH]a)

Crparemko
ycMjepaBame

Ilnanupame u
opraHm3sanuja

Pa3Boj BjemrTune
3aMoCcJeHuX pykoBohema

PjemaBame
npoodJema,
HHUIMjaTHBA H
NpoMjeHe

KomyHnukamuja

JInuHa
eukacHoCT H
yCMjepeHoCT Ha
pe3yJrar

ITpodecuonannmn
pa3Boj u \ TuMCKHU paj
HHTErPUTET
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6.3. Ctangapau 3a oljelhUBamkE pajia 3aMmociIeHuKa

3a 3amocieHUKe Cy MOCTaB/beHA YETHPH CTAaHAAp[a KOjU Ce Y3UMajy Kao KPUTEPHjyMH 3a
OI1jCEhHBAHC:

a) CamocragHocT y paaxy

CaMOCTaITHOCT TOKa3yje KOJHMKO j€ 3aloCICHHK CIoco0aH IUTAHUpATH W HCIYHaBaTH
yTBpheHe pajHe HHUJbEBE CaMOCTAIHO U 0e3 KOHTHHYyHpaHe oMohu mpertnocraBibeHuXx. OHa
HUje Be3aHa 3a 3Bame y KOj€ je pa3BpCTaHO PAJHO MjecTo, Beh 3a MoHaIame 3aroCiIeHOT Y
OJIHOCY Ha O0aBJbame IMOCiIoBa M 3amaraka. CBaku 3alocjieHH y OWJI0O KOM 3Bamy, Mopa
MMAaTH jeJIHaKe IaHce J1a 1o0uje OMIT0 KOjy OIjeHY 3aBUCHO O] TOTa KOJMKO U KaKO OH JINYHO
JEMOHCTPHpA CBOJy CaMOCTalHOCT y Tociay. Manudecranyje OBOI Mjepuiia MOy OUTH
pa3inymTe, 3aBUCHO OJI BPCTE IOCIAa M KOHTEKCTa y KOME ce Imocao ojBuja. HauenHo,
CaMOCTaJTHOCT C€ OrJie/ia KPo3 TO KOJIMKO HEKO MCIYyHaBa 3aJlaTKe W pjemiaBa mpodiieme 0e3
oclamama Ha TMOAPIIKY W CaBjeTe Kojera Wid HajapeleHHMx, KOJMKO je chmpeMaH jaa ce
npuiarohaBa TMpoMjeHaMa W HOBUM OKOJHOCTHMa W ci. HapaBHO, Tpakeme caBjeTa WIN
MOJIPIIIKE HHje caMmo M0 ceOM HEeraTHBHO, MOCEOHO y CIIOKEHUM WJIM HOBHM CHTYyallHjama |
KaJla 3a TUM IIOCTOjU CMHUCIIEHA TTOTpeda.

0) Opanoc nmpema nocay

OpHoc mpema mociy NoKa3yje paJHy €THKY 3alloClIieHHKa Koja ce oryiefja y paguHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH, €PUKACHOCTH y Pajy, MOLITOBAaKkY PAJHOI BPEMEHA, TOCIHEIHOCTH y Pamy H
OJTHOCY TIpeMa CpeiCcTBHMa paza. [lokaszyje KONMKO 3arociieHH OJIarOBpeMEHO M MPABHUITHO
00aBJba CBOje IOCJIOBE, a MOXE CE€ MaHM(ECTOBAaTH KpO3 MOIITOBaHE POKOBA, HAPOUUTO
KpaTKuX, KpO3 IOTIIYHO M KOPCKTHO HCIIyHhaBalke 3aJdaTakKa, 4YaK M IIOA IMPUTUCKOM U Y3
MOCTaBJbabE MOCEOHUX 3aXTjeBa, Kao M Kpo3 mpaheme neduHuCcaHNX MpoIeaypa U MpaBuiia
CTpYyKE U CIL.

n) OpHoc mpema aApyruMa y o00aB/balkby MOCJH0BA M 3aJ4aTaKka M BjelITHHE
KOMYHHMKAaIHje

OBaj craHmapa Mojapa3symMHujeBa CIOCOOHOCT CKJIaJHE YCMEHE U TMHUCMEHE WHTEpakiuje ca
KOJIeraMa M CTpaHKaMa MPHIIMKOM 00aBJbamba IOCIIOBA U 3ajaTaka. BjemTnHa KOMyHUKaIWje
oryesia ce€ W Kpo3 MOCjeZI0Bamke U MCIOJbaBamkhe SHTY3Wja3Ma U MO3UTHBHE CHEPrHje, TakTa U
CaMOKOHTpOJIe, Kao M Kpo3 pa3BHjeHocT ocjehaja 3a TUMCKM pax M TNPUNATHOCT
opranuzaiyju. [lokaszyje KOJIMKO 3alOCICHU JjEJIOTBOPHO U CKJIAJHO Pajd M KOHTAKTHpa C
IPeTHOCTaB/beHUMa, ceOM paBHHMMA U TojpeheHruMa y CB0jOj OpraHM3alMOHO] jeAUHUIM U
KOJIMKO TOBe3yje U yckialyyje cBOje JIjeloBamke ca 3aroCcIeHIMa U3 OCTAIMX OPraHU3aIlMOHIX
jemuauIa. THAMKATOPH 3a OBaj CTaHIAp] MOHAIAKka MOTY C€ MPOHAIA3UTH Y CBAKOJHEBHO]
KOMYHHKAIMjH Ca CBUM DPEJICBAaHTHUM CTpaHama y TOCTY. MPETHOCTaBJbEHHMA, KOJIerama,
nonpehenuma u crpankama. VneHTHUKYjeMO ra Ha OCHOBY TOra KOJHMKO YCIIJEIIHO HEKO
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yCIMjeBa Ja TIOBEXKE M YCKIAAW COINCTBEHE AKTUBHOCTH Ca AaKTUBHOCTUMA JIPYTHX
3all0CJICHHUX Y CBOjOj OpraHM3alliji, Kao U KOJIMKO HEKO OJp)KaBa Mpo()eCHOHATIHH OJHOC ca
KoJierama M cTpaHkama 0e3 003upa Ha HBHXOB KapakTep M CTaBOBE (HIIP. MPEAyCPETIbHBOCT
npema rpaljaHuma, OTBOPEHOCT U MOJPINKA KoJierama, OJUTyYHOCT MpeMa capajHUIMa W3
JIPYTUX UHCTHUTYIIH]A).

1)  CnpemHoct npuiarohaBama npoMjeHama
WzpakaBa cteneH (IeKCHOMIHOCTU KOjy 3allOCIICHHK MOKa3yje y IMOTrjeny NMpUXBaTamba H

apupmMucamba HOBUX pjelIemha Koja Ciryke yHarpehemwy pagHux mpoueca, Kao U CIPeMHOCT Ha
KOHTHHYHPAHO PO(PEeCHOHATHO yCaBpIIaBamke U IPUMjEeHY CTEUCHUX 3HAmbA.

Cruka 6p. 2 (Illemarcku nmpuka3 ctaHaapaa)
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7.BPCTE OLIJElbUBAHA PAJZTIA

OnjemuBame pajia je KOHTHHYHUPAHU IMPOIEC KOJH CE OJ[BUja TOKOM IUjelie TOAMHE, KOju
3armo4nbe YTBphUBAKEM paTHUX [IMJbEBA U 3aBpIlaBa ce GOPMATHUM MTONMyHaBambeM o0paciia
3a oljeruBamke. TOKOM YMTABOT MEPHOAA OIjeHhUBaba, OIjeHhUBAY MpaTH pe3yiTare paaa
3aIOCJICHOT, J]aje CaBjeTe 3amociIeHOM O oJipel)eHuM acneKTuMa HEeroBOor pajia U JOKyMEHTY]e
MMO3UTHBHE W HeratuBHE paame. CBe oBo OM Tpebasio nma Oyae yHeceHO y oOpasall 3a
OIljelMBakbe HAa Kpajy IepHoja OlljehHBamka M Ja Ce KOPUCTU 3a moTpedbe oOpasznarama u
apryMEHTOBamba OIIjCHE.

Y VHO ce cnpoBoau IMOCTyNnaK PeAOBHOr (KOHAYHOI) OLjjelbMBamba, NMPUBPEMEHOT
Oljje’bUBak-a U BAHPEIHOT OLljel-UBaba pajaa.

7.1. PenoBHO o1jemuBame pajaa

PenoBHO o1jjemuBame pajia ce CpPOBOIM jeIHOM TOAMIILE U 00yxBarta rmepuos ox 1. janyapa
1o 31. nenemOpa, Ipu YyeMy ce pajl 3arloCiICHOT oljemyje Y poky oa 30 maHa o1 1aHa HCTEKa
HIepHO/Ia OLljCHhUBabA.

7.2. IlpuBpemMeHoO oljemUBambe paja

VY ciydajeBuMa IpoMjeHe OIfjehHBava UK MIPEeMjelliTaja 3arocIeHOr Ha IPYTro PajHo MjecTo,
yTBplyje ce mpuBpeMeHa OlljeHa pajia. 3a MIPUBPEMEHO OlljeHUBabE Pajia, HEOMXOIHO j€ 1A je
3aI0C/ICHH MTPOBEO HajMame Mjecell JaHa y JeIHO] OpraHU3alloOHO] jeAUHULIH.

VY ciydajy mpoMjeHe oljjemrBaya, UCTH j€ AyXaH Jla U3BPIIU MPUBPEMEHO OIfjehUBakE paja
3aMOCIICHNX y OpPTaHHW3alMOHOj jeAMHUIM KOjOM je PYKOBOAMO, Ha HAa4YMH IPOIUCAH 3a
pPeaoBHO oljewmuBame paga. OOpacuu ca NPUBPEMEHUM OIfjeHama paja ce ypydyjy HOBOM
PYKOBOJIMOIY OpraHHM3alMOHE jEAWHUIE, KaKo OW OWiM y3eTH y O003Up y TOCTYIKY
yTBphuBama KOHauHe OljjeHe paja.

VY cnyuajy npemjelnraja 3aocieHorT Ha APYro paHO MjecTo, IPETXOJHH OLjemhUBaY JIyKaH je
Jla U3BPILU MIPUBPEMEHO OIjeHUBAKE Pajia 3alocIeHOr 1 00pasall ca OI[jeHOM pajia JOCTaBH
HOBOM OIjjekhUBavy y poKy oA 15 naHa of] 1aHa ImpeMjeriTaja 3aroCcieHor.

[Tepuon 3a KOju ce BpIIM NPUBPEMEHO OlljelhbUBambe 00yXBaTa MEPUOJT Y KOJEM j€ 3al0CIEeHU
00aBJbao mocyoBe Ha oApeheHoMm paagHoMm Mjecty. [Ipunukom yrBphuBama KOHa4yHE OljjeHE
paza HOBH OljeHHBaY y3UMa y 003up MPUBPEMEHY OI[jeHy paja.

Jaxie, mpuBpeMeHH oOpa3zal] 3a OIjelhHBalke Ce JOCTaB/ha PYKOBOIHMOIY OCHOBHE
OpraHU3aIMOHEe JeIMHUIIe, OJTHOCHO nupektopy YHWO, 3aBucHO 0of Tora KO j€ OIjjerhHuBad, Ha
HauMH TIPONHKCAH 3a pEIOBHO OlljelbUBambe paja, Te C€ HaKoH Bepu¢pukanuje Bpaha
HEMOCPEHOM PYKOBOJAMOIY 3allOCICHOT, Kako OW MCTH OMO y3eT y 003up HPUIMKOM
yIBphuBama KOHAuHE OIjeHe pafa. 3aTo je BaXXHO Ja ojanaszehu oljemuBay 3aBpLIN
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NPUBPEMEHO OljemhHBambe y INTO KpaheM poKy, a HajKacHUje Tpuje Kpaja IepHoia
OIIjCEHBAMA.

braroBpeMeHOCT MOCTyNKa OIjemhUBamka je MOCEOHO 3HaYajHA y CiIy4dajeBHUMa MPUBPEMEHOT
OlljemMBama, Tje MpUBPEMEHN oOpasal] Tpeba OMTH JOCTaB/bEH HOBOM olfjemuBaudy. OBa
HAJUICKHOCT je TOoCceOHO BakHA y CHUTyalHjamMa Kajaa Huje Moryhe ciujenutd (GopMaiHy

XHjepapxujy pyKoBohema.
7.3. BanpeaHo oljjemhHBamke

Banpenno orjemuBame ce CIIPOBOAM y OWJIO KOj€ BpHjeMe TOKOM TEpHOja OlljeHhHBamba U
oOyxBaTa HM3y3€TKE OJI PEJIOBHOT OlljeluBama pana. CiydajeBH y KOjuMa Ce CIIPOBOAH
BaHPEIHO OI[jeHUBAE Pajia Cy:

7.3.1. [IpoOuu pag

[TocTymak ¥ KpUTEpHjyMH OLjjeHhHUBakba 3a0CICHUX Ha IIPOOHOM pajy Cy jeHAaKU MOCTYIKY
U KPUTEPHjyMUMa PEIOBHOT OIjeHUBamka pasia, ¢ THM IITO je TEpHO]| OIjeHhUBamba jeIHaK
HepHoay 3a KOjH je 3arociaeHy OO0 aHTayKOBaH 10 OCHOBY ITPOOHOT paja.

7.3.2. IlpecTanak pagHor ojiHOCA

W3y3eTak of cTaHAapIHOT OCTYIKA OIjelhUBamka MPEeACTaBiba OljeHa pajia 3armociIeHOT KOMe
npecTaje pagHu oJHOC M Koju omnasu u3 YMO wim kxoju he myxe Bpujeme OMTH OACyTaH
(popmaTHO IKOJIOBAKE, MUPOBAKE PATHOT OJTHOCA U CIT).

VY cnydajy mpecTaHka paJHOT OJIHOCA, OI[jeHhHUBamkE pajia ce 00aBJba HAa 3aXTjeB 3aMOCICHOT
KOjeM TpecTaje paJHu OJHOC HE3aBHCHO O] MEpPHOJa 3a OljjeHhUBame. Y KOJIMKO 3ar0CIeHH
MOJTHECE TaKaB 3aXTjeB, OH MOopa OMTHU OlMjeeH y poky oA 30 naHa o JaHa Kaja je MOJIHUO
3aXTeB.

7.3.3. HezanoBosbaBajyhu pesynratu y pany (IpHjeBpEeMEHO OIljSHUBamhE)

VY cnyuajeBuMa Kajia 3aloCiIieHd Y TOKY TIEpPHOJia OIjelbuBamka HE MOCTHXE 3a710BoJhaBajyhe
pe3yaTare y 0OJJHOCY Ha IIOCTaBJbEHE PaJIHE IIHJHEBE, OIjeHhUBAY UMa MOTYhHOCT /1a TIPEIOKU
MIPHjeBPEMEHO OIjehHBamkbe paja 3anocieHor. [locTymak mpujeBpeMeHOr OIfjermhBamba paja
ce CIPOBOJAM Ha WCTH HAYMH W Ha oOpaciyma MPOIMHCAaHUM 3a PEIOBHO OIfjCHHUBAIE.
VYKONMHMKO y TIOCTYNKY IPHjeBPEMEHOT OlljelbHBamba Pajl 3al0CIeHOT Oy/e OIU]jeHEeH OI[jEeHOM
"He 3a/I0BOJbaBA", HA UCTOT ce MpUMjerwYyjy oapende [IpaBuiiHUKa KOje pErynuily HeTaTUBHY
OL[jeHy paja.
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7.3.4. BaapeaHo oIjemUBAE 110 3aXTjeBY JUPEKTOPA, 3aIIOCICHOT WM Ha TIPH)EIOT
oljjemhuBaya

Hupekrop YUO wuma moryhHOCT na y TOKY PEIOBHOI IMepHOJa OljjemhHBamba 3aTpaxu
BaHPEIHO OLlj€bUBAbE Pajia 3arl0CICHOT.

[Topen nupexTopa, 3aMOCICHH U OIjelhbUBad Takohe MOry MOAHHU]eTH 3aXxTjeB AupekTopy YO
3a BaHPEHO OLjeHUBAbE Paja, y3 U3HOLICHE ONPaBIaHUX Pa3Jiora 3a UCTO.

7.3.5. HeratuBHa o1jena paaa

BanpenHo ornjemuBame ce CIPOBOIM W Yy CiIy4ajy HEraTHBHE oljjeHe paaa. HeratuHOM
OL[jEHOM pajga cMmarpa ce OIjjeHa ,,He 3a/J0BOJbaBa’. YKOJHMKO je 3alOCICHH OILWjCHEH
HEraTUBHOM OI[JEHOM pajia OH ce ynyhyje Ha 1o1aTHy 00yKy y Tpajamy OJ] IECT MjecelH, ca
IMJBEM IOCTH3ama 33/10BOJbaBajyhux pesynrara y paay. Ha Taj HaumH, cucTeM JOJaTHOT
CTPYYHOT YCaBpIIaBama IpYXa HEONXOJHE HMHCTPYMEHTE 3a HICHTH(HKALWjy W JaBame
MOJpPIIKE OHMMA KOjH KeJie Jla YHaIlpHjele CBOje 3Hame W mocturayhe. Ykomuko je To
moryhe, 3anocienn Tpeba na Oyay yKJbydeHH y PEeIOBHE IPOTrpaMe CTPYUYHOI yCaBpIllaBama
Koju 0O0yXBaTajy CBE 3arocClieHe, ajJd UM C€ MOrY IOHYIUTH U IO0CEOHU IpOrpaMu
HaMMjE€HEHU CaMo 3arociieHuMa KOjHU Cy OLMjeHhEeHU OLJEHOM ,,He 3a70BosbaBa’”. O0nacTu 3a
JoAaTHY OOYKYy 3aIllocieHOr YTBphyje OIjeluBady, y3 CarjiacHOCT KOHTPOJIOpa, H IO
OKOHUaYy Ieproia o0yyaBama O MCTOj CauMbaBa M3BjEIITaj KOjU JOCTaBJba PYKOBOIHOILY
OCHOBHE oOpranm3anuone jeauaune. OOrmactu 3a oOydaBamke M W3BjEIITa] O CTPYYHOM
ocIioco0JbaBamky M yCaBpIllaBakby 3aloCIICHOT caunibaBa ce Ha IMpomnrcaHoM odpaciy. Hakon
3aBpiIeHe OO0yKe, 3aloCiIeHH TIOJUIMjeXe BaHPETHOM OljjelhuBamy pana. BaHpenHo
OlljelMBakbe MOpa Na Oyzae 3aBpIICHO y POKY O/ celaM JlaHa HAaKOH HCTeKa Iepuoja 3a
BaHPE/IHO OLljCHUBAE.

VYKoJIIMKO He IMOCTUTHE 3aJl0BOJbaBajyhe pesyirare y paly, 3aloCiICHOM IpecTaje palHu
OJTHOC.

BanpenHo onjemuBame y Ciy4yajy HETaTMBHE OI[JeHE pajia j€é YCMjepeHO Ha IMOTEHIMjalie
3arocieHor, 1j. Mmoryha Oynyha noGosbiiama meroBor paaa. IlorpeOHo je yTBpAauTH Aa JH
3amnociieHd Tpeba na qobuje Apyry MIaHCy WIH je MPEKHI paaHoT oJHOoca oaroBapajyha mjepa
jep He MocToje peaqHe MOTYNHOCTH J1a 3amoCieHU TPYXKU OHO IIITO CIIyX0a 3aXxTHjeBa. 3a TO
je motpebaH ¢ep 0HOC U pa3yMaH Cy/[ JIUIa KOja YUeCTBY]Y Y BaHPEHOM OLjeHhHBaky — a TO
Cy Oljje’UBay U KOHTPOJIOP, KOjU cajia 3ajeJHO Mpey3uMajy OJTOBOPHOCT 3a jeIHY 3HadajHy
OJUTYKYy. 3a pas3MKy OJ PEeIOBHOT OlljelbUBama KOje MpeICTaB/ba IOrJe] y MpOIILIOCT,
BAaHPEIHO OIjelUBAkEe Yy CiIy4yajy HeraTHBHE OIjeHe paja IMoJpa3syMHujeBa NOIien Y
Oynyhnoct. 3a 700py MpOrHO3Y je O KJbYYHOT 3Hadaja TO Jia C€ CBaka OI[jeHa yHECeHa y
oOpa3arll (MMO3UTHBHA WM HEraTUBHA) IPONpPATH OAroBapajyhum aprymeHTruma.

Jlno BaHpEIHOT OIfjelUBamka y Clyuajy HETaTUBHE OI[JE€HE jeCTe U Pa3rOBOp Ca 3alOCIeHUM
KOju ce orjemyje. OBaj pa3roBop UMa pa3InduTy CBPXY Y OJIHOCY Ha pa3roBOp KO pPeIOBHOT
onjemrBama. O1jemrnBad U KOHTPOJIOp Tpebda Ja yTBpJe Ja JU MOCTOje HEeKe oJiakmiaBajyhe
OKOJTHOCTH KOje MOTY Ja o0OjacHe OIfjeHy ,.He 3aJ0BoJbaBa”. OBa nuiia, Takohe, Tpeba aa
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oMoryhe na 3amocieHu y MOTIIYHOCTH CXBAaTW Pasjiore MpHjeniora Koju, YKOJIHUKO CaapiKu
OIIjeHY ,,HE 32JI0BOJbaBa’’, TOBOJIH JIO MPEKH 1A PATHOT OJTHOCA.

8. VTBPBUBAILE OILJEHE U TOTMTYHABAILE OBPACIIA 3A
OLUEHUBAILE PAJIA

[locTuzame peanHor, OOjeKTHBHOT M HENPUCTPACHOT OIjeHBamka CBAaKAaKO HHjE JIAKO
JIOCTHIKHO U 3aXTHjeBa, MPHje CBEra, 3HauajHy MOCBENEHOCT OlljelhrBaYa, MOCje0Bakbe 3HAMHA
U CBJECHOCTH O TOME€ KOjU Cy MOTEHIMjaJIHd U3BOPU CYOjeKTUBHOCTH Y HpOIjeHH, Kao U
oCllamame Ha MCKYCTBO y OBOoM mociy. [lokazanmo ce nma je Moxaa mpecynaH (akTop
MHTETPUTET OIfjelhbUBada U BOJbA WJIM CIIPEMHOCT Jia C€ OBaj Mocao 00aBjba BajbaHO M HA
CMHCJICH Ha4uH.

VY npakcu, Hajpehu Opoj OlLjelUBAHUX CE JKAIKU HA CYOjeKTMBHOCT Y OLljj€HhUBamby, OJHOCHO
Ha TO Ja Ce OlljeHe JOHOCE IOJ YTHUIIajeM IMO3WTUBHUX WM HETaTUBHUX ocjehama Koje
OlljelMBAY UMa MpeMa oljjeruBannMa. Hajuenmrhy noTeHujarnu u3Bopy Cy0jeKTUBHOCTH CY:

* CKJIOHOCT Jga ce (aBopusyjy TNOjeIMHU 3aloCICHH Ha padyyH HEKHUX JIPYTHX,
UCKJbYYMBO Ha 0a3W Jomnamama WIA HEAONaaama, 03 yBakaBama peaTHUX
YUHLCHULIA,

*  CKJIOHOCT JIa C€ OMIITH YTHCAK O HEKOM 3aIll0CICHOM MPEHOCH Ha CBE OIfjeHe, OWiio Jia
Ce pajiu 0 pe3yJiTaTuMa paja Wik 0 HEKOM OJ1 OCTAJIMX MjepHJa 3a OljCHhUBabE;

* CKJOHOCT Jla Ce M3Yy3eTaH YCIjexX NpU HM3BpLICHY MHAWBUIYATHOT 3a1aTka (edekar
,,J100por Tinaca”) WiM MOTHYHO moabaunuBame Kon apyror (edekar ,,pHe Mpibe”)
MPECINKa]y Ha 1[J€JIOKYITHO OL|J€lbUBabE, TI0 CBUM KPUTEPU]YMHUMa,

* CKJIOHOCT Jla C€ CKOpPHMjH pe3yiTaTd, JOOpH WM JIOWIM, y3My Yy 003up, a na ce
3aHeMape JTOMPUHOCH TOKOM YHTABOT MEPHOJIA 32 OIljCHHUBAILE,

* CKJIOHOCT J]a C€ 3allOoCJIEHU MOpelIu ca ApYyrMMa yMjecTo J1a ce aHaJTUu3Upajy Herona
nocturayha y oHOCy Ha JKeJbEHH CTaHJap/] UM U3Y3€THOCT y pany;

* CKJOHOCT Ka T3B. KOHCTAaHTHOCTH Yy TPOILJEHH — HAjBUILE OI[jeHe JaTe Of jeIHOT
PYKOBOJMOILIA HE MOpajy OMTH E€KBHUBAJEHT HAJBUIIMM OIjeHama JAaTUM O CTpaHe
Ipyror pykoBojuona; Heku oljemrBayu 04eKyjy BHILIE OJI CBOJUX 3aMOCIEHHUX HEro
HEKH JIpYTH,

* CKJIOHOCT Ka JJaBamy MCTOBJETHHUX OI[jeHa CBUM 3aIlOCICHUMa — HEKH OL|jelhHBAauU Cy
CKJIOHM J1a /1a]y UCTE OI[jeHe CBUM 3aIlOClIEeHMMa U Tako M30jerHy OATOBOPHOCT 3a
MpaBJbeHE pa3inke u3Mel)y OHMX KOJjU Cy M3Y3€THH y OJIHOCY Ha OHE TpPOCjeuHe,
OJTHOCHO OHE KOjH Cy UCIIOJI IPOCjeKa y pajay;
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* CKJOHOCT OIfjelbMBayva Jia y OIjeHhHUBalkEe YKJbYUYH HEKE CBOje JIMYHE CTaBOBE M
yBjepema Koja uMa O JbyJIMMa YOIIITe, WK IMOKYIIaj] H3HAIAKEHka 00pa3lioKemha 3a
HEYHje yCIjexe Uik HeycCIjexe, yMjecTo 0aBbeha YNHECHUIIAMA;

* OI[jeHa Jarta Kao pe3ysTaT JHYHOT OJHOCA, OJHOCHO, JIMYHOT CcykoOa u3mely
PYKOBOJIMOILIA U 3aIIOCICHOT. Y TIpaKcH, He3a10BoJbaBajyha oljjeHa paja 4yecTo ce naje
y cUTyallijama Kaja je HapylieH oJJHOC u3Melhy oljemrBada u OljelhHBAHOT.

Hauenno, npenopyka je ia ce Tpeda ycpelIcpeauTy Ha caM MPOIEC OlfjemhUBamka paja, a He Ha
HEILTO JIPYro, Kao HIp. OJAp)KaBame NpoPecHOHATHUX Be3a, oXpaOpHBame 3aloCICHOr ca
c1abujuM yYMHKOM WM u30jeraBame 3aMjepara M KOH(pOHTaIuje ca arpeCHBHUJUM
3aIlOCJICHUM U CII.

OnjemuBame pana 6m Tpebano ma Oyne Be3aHO 3a MapamMeTpe Koje OIjelhMBaHU MOXKE Ja
KOHTpOJIHUILIE, & HE 32 OHE KOjJU CY M3BaH HEroBe KOHTPOJIC.

8.1. Canpikaj obpaciia 3a OIjelhHUBakE pajia 3all0CICHOT

Y TOKy TOCTymKa OIlfjekhuBama 00aBe3Ho je Kkopuinheme crangapaHor OoOpacma 3a
oljemuBamke paga ApxkaBHOr ciyxOenuka (I[Ipumor 2) u OOpaciia 3a oljemHBamEe paja
3anocienuka ([Ipuior 3).

Ogaj obOpa3zarr caapxu cibenehe aujenose:

INogaTke 0 BpcTH U NMepuHOAy oujemMBama - OljemuBay ce 01adMPOM H3jalllmbaBa Ja JIH
BpIIM KOHA4YHO, IMPHBPEMEHO WM BAHPEIHO OIjCHUBAKBE paJa 3aloCICHOI W YHOCH
BPEMEHCKH MEPHOJ] 32 KOJU BPIIH OLj€HUBAE.

Onuru nogauu — YHoce ce MoJIaly O OLjeHbUBAHOM, OIjehUBaYy U KOHTPOJIOPY.

Kpurtepujymn 3a oujemnBame — YHOCE c€ paJIHU IUJBEBU KOjU CY JJOTOBOPEHHU HA MOYETKY
JIaTOT MepHo/ia olljemhHBamba. YKOJIUKO j€ TOKOM roJiuHe OWIIO M3MjeHa y paJHUM LUJbEBUMA,
YHOCE C€ CBU LUJbEBU YHj€ CE U3BPIICHE OIjemhyje TOKOM TOTI Iepruoaa. Y OBOM JHUjely Cy
noOpojaHe CBe KOMIIETEHIIM]€, OJTHOCHO, CTaHap/IM 3a OljeHhUBabE paja.

OunjeHa ommre yCHjemIHOCTH y paay - YHOCE ce CBH IMOJALM DPEJIEBAHTHU 32 OLjjEeHY
YCI[JEIIHOCTH pajia 3alociieHOr IpeMa IOCTaB/beHUM paJHUM LUJBEBHMMAa U OCTAIUM
KpuTeprjyMuMa (KOMIIETCHIMjE 3a JIp)KaBHE CIY)KOCHHKE M CTAaHIapId 3a 3aIlOCIICHUKE).
[TpunukoM oljemuBamka OBHUX acliekaTa pagHOr IMOHAlllaka BaKHO j€ WACHTHU(UKOBATH,
OJIHOCHO IPETO3HATH pejieBaHTHE MHAUKATOPE UM HAauWHE BUXOBOI MaHHU(eCcTOBamwa y paay
u noHammamy. [IpaBumaukoMm cy npensuhene cibenehe omjexe:

""He 3a0060.pa6a"’ (1)

Onpehyje ce 3amocaeHOM YMju YKYITHU PaJHU YYWHAK KOJH C€ OJTHOCH Ha CTEIEH UCIYHhEHha
yTBpheHUX paJHUX IMJbeBa M Jpyre yTBpheHe KpurTepujyme, HHje OHO Ha HHUBOY
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MUHHMAaJIHHUX 3aXTjeBa MOCJIOBAa M 3aJaTaka KOHKpeTHOr pagHor mjecrta. OBa oljjeHa ce
npuMjemyje, Ha TpuMmjep, y clydajy Kajga 3amocicHH jacHo (y Be3W ca KBaJIHMTETOM,
KBaHTUTETOM M IOCTYNAmEM y CKJIaay Ca POKOBHMMA) MPOIYCTH Ja UCIYHH OWIIO KOjU WIIH
BehuHy pamHUX IMJBEBa, M KaJa HETOB JIONMI YCIjeX HHUje KOMIICH30BaH KpO3 MpPUMjeHY
IPONMCAHNX KOMITETEHIIM]ja, OHOCHO CTaHAAP/A.

""3adosomasa'’ (2)

Onpehyje ce 3amocieHOM KOju je ca MUHMMAJIHHUM pe3yJTaTOM OCTBapuo yTBpheHe paane
IIUJBEBE U 3axTjeBe paaHor Mjecta. OBoM o1jeHoM he OUTH OIHjeHEH 3aMOCIICHH YKOJIUKO je
UCIyHHO O0apem BehuHY pagHHX IMJbEBa HA HHCKOM, ajll MIIaK NMPUXBAT/HHBOM HHUBOY. Kox
3aII0CIICHOT MOTY JIa TTOCTOje 00J1acTh y KojuMa Tpeda Ja ce mo0oJbIlia, a HEAOCTAIN Y BE3H ca
OCTJIMM IHMJbEBUMA HHUCY TOJIMKO O30MJbHU Ja OM HEyTpaJMCalli HEroBa IO3WTHBHA
OCTBapema.

"Yenjewan' (3)

Opnpebyje ce 3an10CI€HOM KOjH j€ ca MPOCJEYHUM PE3YITaTOM OCTBAPHO PaJHE LIUJbEBE U YUjU
YKYIIHH paJiH¥ yYMHAK Yy TOTIIYHOCTH OJroBapa 3aXTjeBUMa IOCJIOBA U 33jJaTaka KOHKPETHOT
paxsor Mjecta. OBa OIfjeHa Ce J1aje 3aI0CICHOM KOjH j€ UCITYHHO MTOCTaBJbEHE PaHE [TUIJHEBE
¥ KOjU je UCIIYHHO pEeIOBHE 3aXTjeBe Mocia Ha cTaHiapAaH HauuH. [Ipema oBoj nedhuHunmjw,
3aroCiieHH KOjU UCIyHhaBa OYEKHMBamka ald WX HE MPEeBa3Wia3d je CTaHaapaHo 1o0ap
3anocsienn. [To mpaBumity, To nuue Tpeba 1a HCITyHU CBE paJHE LUJbEBE Ha MOIITEH U pa3yMaH
Ha4yWH, y OJHOCY Ha KBaIWTET, KBaHTHTET M pokoBe. He Tpeba ma mocroje HEKH peaHu
HEJIOCTAllM KOjU C€ TUYY YCIIjeIIHOCTH.

"Hapouumo ycnjewman'" (4)
Onpehyje ce 3amocaeHOM KOjU je ca HATIPOC]EUYHUM pe3yJITaTOM OCTBApuUO yTBpheHe paaHe

LIUJbEBE U 3aXTjeBe pajgHor Mjecta. OBa oljeHa ce /1aje KaJia OlljelhUBaHN Y KOHTUHYUTETY U Y
3Hau4ajHO] MjepH MpeBazuIa3u OYeKHUBama U 00aBba MOCI0BE 00JbE HETO LITO OU C€ TO MOTJIO
CTaHJApJHO OYEKUBATH O]l 3allOCICHOT y TOM 3Bamy. OBa oljjeHa Tpeba aa Oyae pujenax
U3y3€TaK KOjU je pe3epBUCaH caMO 3a CTBAPHO M3y3€THE 3alociieHe KOjU, 10 CBHUM
KPUTEPHjYMHIMa, 3Ha4ajHO MpeBa3uia3e OUYEeKHBamba U KAao TaKBU Cy MPENO3HATH U MPU3HATH
0]l cTpaHe cebM jelHaKuX, MoaApeeHNx Wi NpeTnoCTaB/bEHUX CIY)KOCHHKA, Ka0 U CTpaHaKa
ca Kojuma paje.

Oujena onmre ycnjemHocTH y paay - OljeHa onimre yCIjenHoCTH Y paay ce 100uje Kaaa
ce 30up mpocjeuHe oljeHe paJHuX IUJbeBa U MPOCjeuHe OIjeHe KOMITeTeHIIMja/cTanIap/aa 3a
oljemHBamke Toaujenn Opojem 2. JloOWjeHa YKyIHA IIpoOCjedHa OIjeHa ce H3pakaBa
JNECKPUNTUBHO U HYMEPHUKH, Y CKJIaTy ca cjbeaehom ckamom:

a) ,He 3amoBospaBa“ (ucmon 1,50),

6) ,,3amoBospaBa“ (1,50 —2,49),

un) ,,Ycojeman“ (2,50 —3,49) u

n) ,Hapounto ycnjeman® (3,50 u Buie).
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OmjeHa ommre YCIjEIIHOCTH TOKa3zyje KOJMKO je 3allocieHH OMo YCHjelmaH y MOorjiexy
peanu3anyje pagHUX IHUJbEBA Ca aCMeKTa KOJIWYMHE, KBAIMTETa U POKOBA, KA0 U MPHUMjEHH
NPONKMCAaHUX KOMIIETEHIIMja U CTaHAap/1a 3a OLjjehHBAbE Paja.

OnmTy oIjeHy ycHjeurHocTH Tpeba na mpare KOMEHTapHu KOjU apryMEHTY]y MpeUIoKeHY
oujeny. KomeHnrapu ce Mory ogHOCHTH Ha OOjEKTHBHE OKOJHOCTH KOj€ Cy OTeXaBalie paj
3aMoCiICHOM Yy TEPHOJY OIfjelhHBamba, HEcJarame ca MPEAOKEHOM OIJEHOM WU Apyre
€JIEMEHTE KOjU Cy 3HauajHU 32 OJipehBame OI[jeHe pajia U CIIyXKe y CBPXY pa3jalllbeha JaTHX
omjeHa. Takohe, Mory yk/by4MBaTH CBE OHO IITO je OWJIO 3HA4YajHO 3a JAaTH TIEPUOJ]
OlljCHhMBakba a THYE CE pajJa OIjCHUBAaHOr, Kao INTO Cy IPOMjEeHa 3Bama, YKYITHO
OJICYCTBOBAaME Ca I0CJIa Y TOj TOJMHHU, PA3JIMYUTE CUTYaIUje HITM OKOJIHOCTH KOj€ Cy YTHIIAIe
Ha BEroB ycrjex ut.’

VY cinywajy HeraTMBHE OI[j€HE paja 3aIloCJICHOr, OIjeHhHBady je OyXaH OIjeHy IOCeOHO
00pa3NIoKUTH y pyOpHIIM 3a KOMEHTape. YKOJIMKO MPOCTOp MpeaBul)eH 3a KOMEHTape Huje
JIOBOJbaH, KOMECHTApU CE YHOCE Ha MOCCOHOM JIMCTY Manupa KOjH Ce MPHIIaXKe Kao CaCTaBHU
Mo obOpacia 3a oljemuBame. KoMeHTapu ce MOory yHHUjeTH y o0pasam My eJICKTPOHCKO]
BEp3UjH, TaMo TJije je To Moryhe.

3arocieHy y 0BOj pyOpHIIM MOXKE Kao KOMEHTap YHUJEeTH CBE IITO CMaTpa 3HauyajHUM U
Ba)XHUM 32 Bhera, OMJI0 J]a ce THYE 3a]I0BOJbCTBA UM HE33JOBOJHCTBA OLLjE€HOM.

Y mpakcu ce MOXKe JIeCUTH Ja 3arlocieHd ofbuje Ja MOTHuIle oOpasall, y KOjeM clay4ajy
olljemHBay MpaBu OWJbEHIKY Y IMPOCTOPY 3a KOMEHTap OljjeluBayda M oOpasai mnpocielyje
JlaJbe 110 PEOBHO]j MPOLIEAYPH.

[TpeocTaine pyOpuke y oOpacily ce Monymanajy IpUIMKOM CaMOr pa3roBopa ca 3aroCciIeHUM.

Jlakse, HAKOH WITO OIjeHHBAdY CAMOCTAIIHO MOMYHU rOpe HaBeJeHEe PYOpUKeE, OH JIjeTUMUYIHO
MONyHEeH o0pa3all 3a OIjelbUBamke JIOCTaBJba 3amociieHoM. HakoH Tora, oljemuBad
3amociieHd 00aBJbajy pa3roBOp HajKaCHHU]JE OcaM JaHa O] JlaHa KaJa je 3aroCiIeHU MPUMUO
oOpa3zail ca MpujeasIoroM OljjeHe paja.

Ha camom pasroBopy oijjemuBau TpeOa /1a OIjeHHBAHOM OOpa3JIOkKU CBE OIjeHEe JaTe 3a
paziHe IMJBEBE U 3a OCTalle KPUTEPHjyMe, Y CMUCITY H3HOIICHA apryMeHara 1 JI0Ka3a 3a CBaKy
O]l ’hUX.

6 IpuMjepu MOrpeIIHuX KOMEHTapa, Tj. KOMEHTapa KOju He MOIpKaBajy OIjjeHy y3 KOjy CToje:
*  yommreHe GOpMyJIaIMje: ,, 0Cmeapen Hajéuwu Hugo...”’; ,,UCyHUo ouekuearba’’; ,,ycnjeuno obaeuo
nocao” ¥ ci1.; (0BO Cy pellaTHBHE M3jaBe KOje He TOBOPE HUIITA O CTBAPHOM CTalby CTBAPH);

>

* KOMEHTap He MOApKaBa OIjeHY: 3a oyjeny 4 ,,...paoHu Yu/wbesu OCMEAPeHU MAYHO U MeMesbHO...
(TakaB KOMEHTap OJIroBapa OI[jeHH ,,yCIjelllan’’; 3a OIfjeHy ,,HApOUUTO YCITjeran” Mopajy OuTu maTu
jacHHM W CHaXHH JIOKAa3U Jia je OljelbMBaHW 3HAYajHO MPEBA3HINA0 OUYCKHBAHY TAYHOCT U TEMEJHHOCT Y
pany);

*  HEaJIeKBATHU OINCHU 32 IOjeITUHE CTaHIAapAe: HIp. 32 CAMOCTATHOCT C€ Y OMUCY HABOJW ,,BjCIITHHA
OpraHu3oBama’ (MHjElIajy ce CTaHAapIud WIA Ce HaBOJAC IOHANIama KOja HHCY WHIHKATOPH JAaTOT
CcTaHAapAaa);

®*  HaBEJCHM MCTU KOMEHTApH 32 Pa3lInIMTe OIIjCHE;

®  HaBeJCHU MCTH KOMCHTAPH 33 PAa3JINYUTE CIYKOCHUKE UT/.
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Moxe ce JecuTH Ja 3aloCiIeHW, WaKo je YpeAHO I03BaH, He aohe Ha pasroBop 0e3
o0pa3ioxema WIH JI0Ka3a O CIPUJEYCHOCTH. Y TOM CIydajy OIjeHhHBad MCTO KOHCTATYje Y
noJby TMpeABUEHOM 3a KOMEHTape, JOBpIIaBa IMONYHAaBamke o0Opacia 3a OIjelhHUBAKE H
npocielyje ra gajpe nmpema peoBHO] MPOIEAypPH OIjeHhHBambA.

HaxoH o0aB/beHOr pasroBopa mu3mel)y onjem-uBaya M 3amocjIeHOT, YHOCH C€ JaTyM
olljelbMBakba/pa3roBopa, MOTIKHC OIjSHUBAHOT JIPKABHOT CIY)XKOCHUKA/3alOCICHUKA U
omjemrBada. OBako MOMyHEH o0Opasal] ce najbe Mmpocibelyje KOHTPOIOpY, KOjU TOIMyHhaBa
pyOpHKY ,,IOTHHC MPETNOCTAB/beHOT THPeKTHO Haapehenom”. Hauwn pana koHTpoOsIOpa je
JeTajbHO onucaH y aujeny [IpupydHuka o 3ayKembrumMa KOHTPOJIOpa.

[Toctynak oljjemuBama ce JOBpPIIaBa MpocbehuBameM 00paciia BHIIUM PYKOBOJIUOIMMA Y
XHjepapXujCcKoj JUHUJU pyKOBohema, omHocHO aupektopy YHMO, Te ce mabe mocryma o
yTBpheHOj MpoLeaypH.

8.2. I1oBjepspUBOCT MOCTYIIKA OljCHUBaba pajia

[Toctynak oljewmuBama paaa je MoBjepsbuB. PasroBop, kao u caiapkaj oOpacma 3a
OlljelbUBambe, UMa KapakTep IMoBjepsbuBocTU. OOpaszal 3a OljemHBalke JOCTYNaH je caMo
OL|jelbHBAaHOM, OIfjelbUBaudy, KOHTPOJIOPY, 3allOCICHUMA KOjU MPeay3uMajy paimke BE3aHo 3a
OCTBapHBam€ MpaBa U 00aBe3a 3al0CIEHOr 110 OCHOBY OLjembHBamba paja u aupexropy Y HO.

V3 ogobpeme o1jemhUBaHOT, capiKaj oOpaciia MoXKe OUTH TOCTYIaH U IPYTHM JTUIUMA.

9. TEXHUKE 3A BOBEKBE PASI'OBOPA

PasroBop 3a motpebe oljewmuBama je 00aBe3aH U CBAKaKO HAj3HAYajHUJU AMO MOCTYIKA
OlfjeMBama jep IMOJpa3yMHjeBa JaBamke MOBpaTHE WHQOpMalMje O paay 3amociieHOT U
MOTEHIMjaJTHUM O0JIacTUMa 3a Jajbe ycaBpIllaBame, a JaBame MoBpaTHe HMHGoOpMaluje ce
cMaTpa jeJHUM OJ KJbyYHHUX acliekaTta pykoBohema.

Haunn Bohema pasroBopa o oujenu he Bapupartu, 3aBUCHO OJ CHUTYyallMje U OJl BjeILITHHA
Bol)ema pa3roBopa Koje oljerhuBay uMa 1 Koje he jauatu Kpo3 UCKYCTBO.

PasroBop o oljjeHu HUje caMo UCHyHaBame (opMe Beh mpencraBiba CpK CaMoOr MOCTYIKA
Ollj€lUBaba, OJTHOCHO CYIUITHHCKY KapaKTePUCTUKY pykoBohema. CaoniuTaBame 3amocieHoM
I7lje ce cajJia HaJla3u y MOIJely CBOJUX BJELITHMHA M YCIJELIHOCTU Yy paidy, TAje KeIuMo Ja
OyJie ¥ KaKo TaMo Jla CTUTHE J€CTe CYIITHHA OlljCHhUBaba.

['enepanHo, oljeHa Ha Kpajy roguHe He Tpeba na Oyae n3HeHaheme. YKOIMKO MocToje Ouio
KakBH IpoOiemMH, OHM He Ou Tpebano aa Oyay o0jernofameHd MPBU MYT HA TOJUIIHEM
pasroBopy, Beh ce oJ1 oIfjelrBada O4YEKYje Ja PEIOBHO TOKOM TOJMHE MPYXH oaroapajyhy
noBpaTHy MH(MOpPMAIMjy ¥ J1a 3alOCJIeHH 3HA INTa Ce JIellaBa M Yy KOM IPaBIly C€ CTBapH
oneujajy. OBo je jenHa oJ HajBaXHHMJUX OATOBOPHOCTH PYKOBOJAWIAIlA Yy CHCTEMY
oljjemhHUBamba paja.
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JlobGap pas3roBop O OILjeHH paja 3axTHjeBa IUIaHUpame, A00py arMocdepy, CIOCOOHOCT
oOpa3narama ¥ ciylliama 1, Ha Kpajy, CipoBohema JOroBOPEHOT.

PasroBop, Kao ¥ 4MTaB MOCTYIAK OljeHhHUBaba, MOBjEPJHHB je TI0 CBOM KapakTepy u Tpeba ra
CIpoBOANUTH 03 MpUCycTBa Tpehux JuIa y mpocTopuju y K0joj je mpujatHa atMmocdepa u 6e3
pemehema meroBor Toka. [IpenopyueHo BpujeMe Tpajama pa3roBopa je OKo IoJia caTa.

3a pasroBop je MOTpeOHO Ja ce MPUIpPEMe U OIjCHhHBAaY W OIJCEHUBAHH Y CMHCITY
apryMeHTalllje ¥ MaTepUjaTHUX JI0Ka3a y BE3H ca MPEIOKEHUM OIfjeHama.

9.1. YnyrtcTBo 32 oljjeruBava

Boheme ajennoTBopHOT pa3roBopa 3axTHjeBa Jia Kao OIfjeUBay IOCjelyjeTe BjeITHHE Bohema
WHTEpBjya U cibeche cyrectrje Mory OUTH 071 KOPUCTH Y BOhemYy pa3roBopa o OIljCHH.

AKTHBHO CJIyllame OLjelbHMBAHOI je TOCEOHO BaKHO y TOKY pasroBOpa O OIljCHUBAY.
Tpebare MOMYCTHTH OIjeH-MBAHOM Ja W3HECE YMILEHHIIC W Ja caM OIMjeHH CBOj paa. Bu
HACTOjTe OWTHM aKTHBHM ciymianaln y Behem aujeny pasroBopa M (OKycHpaTH ce Ha
IIOCTaBJbAE MHUTakha U OATOBOPE 3aIlOCICHOT, jep aKTHBHHUM CIIyIIameM O0O0Jbe yIO3HajeTe
oljemHuBaHor. [1aXIBUBO Cllylame je MoceOHO BaXKHO Kaja je y MUTamby OTKPUBAE MPaBHX
pasiora 3a HeycIjex y paay.

Hanpasute 1o6py npunpemy 3a Boheme pa3ropopa tako mro here:

* TPUKYNUTH CBE 3HAa4YajHE MHQOPMAIMje O paxy 3aloCICHOT, Pa3MOTPHUTU pe3yiTare
pana 3anocieHor u Bamry Mel)ycoOHy HHTepakuujy;

*  pPa3MOTPUTH HCTOPH]Yy paja 3amociIeHOT, OTJIeIaTH BEroBe JOCaIAllhe 3BjeITaje O
pany, Tj. KOHCYJITOBAaTH CBE peJIeBaHTHE U3BOPE;

* uaeHTuuUKoBaTH Moryhe MpeTrocTaBKe M M3rOBOpE 3a IPELIKe Koje ce THUy paja
3ar0CJICHOT,

¢ carj€egaTtv BJIACTHUTY YJIOTY U OATOBOPHOCT Y HpO6HeMI/IMa KOje 3aIll0CJICHN NMa,

* yHampujen uaeHtudukoBatu Moryhe y3poke mpoOiemMa y camMoM pa3roBOpy U Tako
OTKJIOHUTH U3HEHalemwa,

* 3aloyeTH Pa3roBOp HEKOM ONIITOM TEMOM Kako OM ce cMmupmia Moryha TeH3suja,
HeJlaro/ia Wiu Tpema koJj ooe ctpane (,,ipodujame nena’);

* 00jacHHUTHU 3aMOCICHOM CBPXY U CTPYKTYpPY pa3roBopa,

* omoryhutu na 3anociaeHu OyJe aKTUBHU YYECHUK y Pa3roBOpy a HE caMO MacCHUBHU
rocMmarpadg;

*  TPWIATOJUTH MHTamka JaToj CUTYallWju, KOPUCTHTH M T3B. OTBOpEHa muTama (Koja
nokpehy AucKycHjy), a He caMo T3B. 3aTBOpeHa MuUTama (Koja CBOJE OAroBOpe Ha Ja
WU HE);

* MHjemaTH CTHJ ¥ Op3WHY OJBHjama pa3roBopa (MHUjeHmaTH YIIOTe — OJ JHIA Koje
npysxa HHGOopMaIlije 10 CIyIraomna u 00OpHyTo);
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* 3amapkatd npodecroHaNIaH U He MpeBHIle Heopmaniad TOH;

*  KOHTpOJHCATH TOBOp THjesa (KOHTAKT o4ynMa, mokpere); CyBuIlle KOHTAKaTa O4nMa
MOK€ OUTH HMCTO TaKO MOTPEIIHO Kao W u30jeraBame moriena; Mmnak, BU3yenHH
KOHTaKT C€ MOpa O/ KaBaTH MPHJIMKOM KPUTUYHHUX (haza pa3roBopa, HIIP. IPUIUKOM
MpeHoIIekha HeraTuBHUX uHHGopmaryja;, [lokpetn pyky W maka Tpebajy OuTH
KOHTPOJIMCAHHU,

* OWTH CBjecTaH CBpXE pa3roBopa CBE BpujeMe W (OKyCHpaTH Ce€ Ha I0cao U Ha
pesyirare paja, a u3djeraBaTu IUCKYCHjy O JIMYHUM HEJAOCTAIMMA, OCUM YKOJHKO CY
OHU JIUPEKTHO y BE3W ca paJHUM YyduHKOM; HeOutHe Teme He Ou cmjerie na
JIOMUHUPAjy pa3roBopoM; Y YKOJIUKO Ce TOBOPH O HEKH HEIOCTaIliMa OHU Tpeba J1a ce
TUYY UCKJbYYHBO YYHHKA a HE 0c00¢;

* 3aCHOBATH Pa3roBOpP Ha YMHLCHUIIAMA, Y3 W30jeraBame OMII0 KaKBUX TeHepain3aiuja u
HETpEIM3HUX U3pa3a; Kajia U3HOCUTE TIO3UTUBHE WM HETaTHBHE OIjeHe, POKYyCHPajTe
CC Ha YMIbCHUIIC Y3 JaBamke aJICKBAaTHUX MpHMjepa Kako OM ce u30jerie eBeHTyalHe
HejacHohe;

* KpuTHKa O Tpebasio Ja Oyje KOHCTPYKTMBHA M W3HECCHA Ha MO3UTHBAH HAYMH KAaKO
Ou 3amocieHd Morao jaa 3aapxku ocjehaj camormnomroBama, YMjecTo KPUTHKE H
UCTHIIaka TPellaka, MHOTO je KOPUCHH]E M CBPCUCXOJIHU]jE TOBOPUTH O TOME KaKo OH
CTBapH MOTJIE JIpyradvje 1aa ce ypaae y oyayhHocru;

* (Qokycuparu ce Ha ONMHMCHBAKE IMOHAIIAKA KOje )KEIUTe Aa Oyae MPOMHUjEeHEHO U 300T
Yera je TO BaXKHO, a U30jeraBaTi BpeHOBAamba 3al0CIeHOT Kao ocobe.

Pa3r0B0p 0 OLIjeH)I/IBaH,y HMa HISCT INTaBHUX KOpakKa.

Kopak 1. ITojacHuTH CBpXY pa3rosopa

3anocnenn Tpeba Ja pa3ymHje Ja j€ OCHOBHA CBpXa OI[jeHHBamba Mperiie]] MOCTUTHYTHX
pesyaTata pama U morpedba na ce uAeHTUPUKY]y cinabocTu Koje Tpeba mobOosbliaThH y
Ooynyhnoctu. [lozacjeTuTe 3amocieHor 1a jeé 1 OH aKTUBHM YYECHHK Yy MPOIIECY OljjelhUBamba U
Ja je ANCKycHja u3y3eTHO BakHa. OBmje Tpeba Ja ce Harjacu BaKHOCT CaMOTPOIljeHE
3aroCIEHOT .

Kopak 2. U3BpmnTH nopeheme NOCTUTHYTHX Pe3yJITAaTa €a MOCTAB/beHUM HU/bEBUMA

3a cBakM LuJb Tpeba Jla cymupaTe NPHUKYIJbeHe MH(pOpMaluje U Ja ca HhHMa YIOpeauTe
OocTBapeHe pesynraTe. TpaxuTe OJl 3amOCICHOr Ja HW3BPIIM CAaMOIPOIjeHy, CIyllajTe
MaXJbUBO U OMJBEKHUTE OHO IINTO j€ BXKHO. 3aj€IHO Ca 3alOCICHUM Pa3MOTPHUTE Nl JIH CY
yTBpheHH paHy IUJBEBU OUIIM JaCHU U CMHCIIEHH, Jia JIU Cy pOKOBU OWIIM aJieKBaTHU U Ja JIu
je OMII0 HeKUX MOCEOHUX OKOJTHOCTH KOj€ CYy YTHIIAJIe Ha FbUXOBO OCTBApCHE.

[IpoBjepute ma nm cre A00pPO pa3zymjeny OHO IITO 3aMOCICHH Kake, OJTHOCHO OHO IITO CY
IBEroBa ocjehama M CTaBOBU y OJHOCY Ha OcCTBapeHe pesynrtare. OOpasioxHuTe My CBOje
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KOMCHTApEC AaTc¢ 3a CBAKU HOje,HI/IHa‘-IHI/I pagHu IUJb Yy MOrJeay KBAJIWUTCTA, KBAHTHTCTA U
0J1aroBpeMEHOCTH yYUHKA.

Kopak 3. CaonmuTuTH oljeHe 3a NOCTUTHYTe pe3yJiTaTe U 3a 0CTajie KpUTepUjyMme

KibyyHe uyumbeHHIlE KOjUX ce Tpeba [ap)KaTd TOKOM pa3roBopa THUYY C€ HCIYHemha
MOCTABJhCHUX PATHUX IUJBEBA. 32 CBAKU HACHTU(UKOBAHU IUJb Y MPOIECY IUIAHUPABKA,
Tpeba &a umare nmpunpemibeHy omjeHy. OljeHa ce OJHOCHM Ha pe3yitare pajna, a He Ha
JUYHOCT 3amociieHor. Takole, 3a cBe ocTalie KpuTepujyme je moTpeOHO ma oOpa3ioxuTe
OI[jeHYy KOjy cTe ofabpanu y3 HaBoheme jakux u cabux cTpaHa y paay 3armoCcieHOT.

Kopak 4. JIluckyroBaTu 0 jakuM u c1a0uM cTpaHama

3a cBaKM IMJb MPOJUCKYTYjTE€ O OCHOBHHM pa3iio3UMa 3a yCI[jeX W y3pouuma mpodiema.
JajTe 10 3Hama 3aMoCIIEHOM IIITa HUje AOMPUHM]ETIO YCIjeXy, OJJHOCHO, IIITa je Moryhu y3pok
HeycIljexa y OCTBapuBamy IIOCTaB/bCHUX LWJbEBA M JOCTH3amy MOTPEOHHUX pe3yJTara.
Taxole, mozacjerute 3amnocieHor Koje BjemTrHe he My moMohu Jja ocTBapu pajHe LUIJbEBE.

Kopaxk 5. [IponuckyToBaT 0 norpedu 3a odykama

3a youeHe cimabocTh y paay 3amoCICHOT IOCTOju MOTryhHOCT pa3Boja W IMOOOJbIIAEkA Y
HapeIHOM TIEPHOAY, T€ je MOTPeOHO Ja caciyliare CyrecTHje 3amoCICHOT W 3ajeIHO
HarpaBuTe IJIaH 00yka koje he moxahartu cnenehe ronune. [Ipennoxenn BUI0BH 00yKe MOTY
OWTH yCMjepeHHU Ha MPEBa3WIAKCHE HEIOCTaTaKa y pajly WM HAlPEIOBamy y Kapujepu. Y
OBOM JIMjeJIy pa3roBopa Tpeba MOTHBHCATH 3aIOCIICHOT Jia Pa3MHCIM M W3HECE CBOj IUIaH O
npoeCHOHATHOM Pa3Bojy, MPOJUCKYTOBATH O MOTYHHOCTH peanu3aidje, O TOME Jia JId ce
HCTOBH IIUJBCBH TIOKJIATIA]Y C IMJbEBUMA OpPraHU3allMje U KaKBU MMO3UTHBHH ePeKTH he ce y3
BUX MMocTrhu.

Kopak 6. IIpensioxuTu onjeny paaa

[TorpebHO je momyHUTH oOpaszall O OljjelkUBalkby W OCTaBUTH MOTYhHOCT Ja 3arlocieHH
HamuIle cBoje KoMeHrape. HakoH mornmcuBama obpacia, HCTH HPOCIHjEIUTE KOHTPOJIOPY
Kako Ou ce HacTaBMJIa IPOMKMCAaHa MPOLEYypa OlljehUBakba.

10.[TOCJLEJIULIE OLIJEILUBAILA PAJIA

OnjemuBame pajia 3aMociIeHuX MPOU3BOAM PA3IMUUTE MOCIbEIUIE, KAKO MO3UTHBHE, TAaKO U
HEraTMBHE, y CKJIaAy ca 3aKOHOM O YTPaBU 32 HHAUPEKTHO OMOPE3UBAE.

[Topen Tora, cuctem oljewuBama oMoryhasa HIeHTU(UKIIN]Y 3alI0CIEHUX KOJU Cy UCIIO WU
W3HAJ MPOCjeKa YCIjEIIHOCTH Y TOTJIely PaJHOT YUUHKa.
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10.1. Tlo3uTHBHE MOCIHEUIIE OIjCHUBAA

[lIto ce TUYe TO3UTUBHUX TMOCJHEAWIA, JBHje Cy Haj3HAYajHUjEe - TUIAHUPAHE
npoecHOHATHOT Pa3B0ja 3aMoCICHUX U HarpahuBame, OJJHOCHO HAMPEA0Bamke y (hopMaHoM,
XHjepapXHjCcKOM CMUCITY.

I[nanupame npodecuoHATHOTr pa3Boja je 3HAYAjHA MOCIHEAMIIA OIjCHhUBAKA Y CMHCIY
jacHOr TpEMo3HaBamka KBAIMTETA M TOTEHIMjalia 3aloCiICHOT H  UICHTHU(PUKOBAKA
MoryhHOCTH 3a pa3BOj, OJJHOCHO OBJIaJaBamke oJpeheHuM 3HamKUMa, BjeIITHHAMA WA JIPYTHM
KOMIIETCHIIMjaMa KOje Cy BaKHa MOJIPINKA YCIjeITHUjeM OCTBApUBAKY pe3yliTaTa y pauy.
CTpy4HO ycaBpIIaBamke Yy HaJIIUPEM CMHUCITy Ou Tpebano, usmehy ocranor, ma Oyxe
IUTAHUPAHO HA OCHOBY OI[jeHE PaTHOT YYMHKA 3aMlO0CIICHOT.

Y Haueny, BpJIO MalId OpOj 3aMOCICHUX 3aMCTa HAJMAITyje CTaHAapAHA OUCKUBAbA Y TTOTIICY
YCI[JEITHOCTH W OHM TPEJICTaBJbajy KaTeTOpHjy 3alloClieHMX KOja YWHU OHAj Iparol]jeHd
pecypc Koju Tpeda 3aJpiKaTh y WHCTUTYIU]H, 1A CTOTa ¥ BHXOBE MOTpPede M TeKIE KOje ce
TUYy CTPYYHOT ycaBplllaBama M pa3Boja Kapujepe, OJHOCHO HalpeloBama, Tpeba aa Oymy
OPUOPUTET OpraHuszanuje y Kojoj pazae. 3aro 6u YHO Ttpebasio ma pas3Buje IUIaH
npoeCHOHAITHOT pa3Boja OBMX M3Y3€THUX 3aIlOCICHHX, C IIMJBEM EHHXOBOT JaJber pa3Boja u
HarpeoBama | J1a JOKYMEHTOBAHO NIPATH CIpoBOhewe Tor 1iaHa. buiia 6u orpoMHa rperka
3ayCTaBJbaTH WJIM YCIIOpPAaBaTH M3Yy3€THE 3arociieHe jep O, y TaKBUM CIIy4ajeBUMa, OHHU
MOTJI JIa HAIlyCTe CIY>KOY, YKOJIUKO Cy CBjECHH Ja Cy HbHXOBE CIIOCOOHOCTH M BjELITHHE
yInoTpeOJbHBE W TPaXCHE Ha TPXKUIITY paja, a Kao TaKBe HHUCY INPENo3HaTe O] CTpaHe
WHCTHUTYIHje y K0joj cy 3amociieHu. OBakBUM 3MOCICHUMA ce Tpedajy moceOHO OaBUTH CBH
PYKOBOJIUOLIM Y XUjEPapXUju PYKOBOhEHa, Y CMUCITY Mpeiarama bHUXOBOT MPOQECHOHATHOT
pasBoja.

HarpahuBamwe u HampegoBame ce OJHOCE Ha pa3HE BpPCT€ MaTepHjalHUX Harpaga u
OeHeduMja KOje 3al0CICHN MOTY UMaTH Ha OCHOBY OIfjeHa Koje cy JoOuH, a Hajuyemhe je To
MoMjepame Ha JbeCTBUIIU MIJIATHUX pa3pesa.

HanpenoBame y popmamHoM cMuCITy ce MOXKE OJHOCHUTH W Ha TIOMjEpame y BHIIE 3Bambe,
OWwIo na ce paaud O TpeMjerITajy, WHTEPHOM KOHKYpCY WM Tpey3uMamy, OJHOCHO Ha
CUTYyalHjy KaJa ce ca paJHOr MjecTa y HIDKEM Mpesa3d Ha PaJHO MjeCTO Y BUIIEM 3Bamy, Y3
YCJIOB [TOCTOjama 0JroBapajyhux oljeHa y npoTeKkJioM Mepuoay.

10.2. HeraTtuBHE MOCJbEAMIIE OljCHUBaHA

HeratuBHe mocipenuie ce MpeBacXOAHO OJHOCE Ha TyOMTaK, OJHOCHO, oHeMoryhaBame
ocTBapuBama opeheHor mpasa U3 pagHor oHOCA.

VYKOJIMKO je 3aloCieHH OLHWjeH€H HEraTMBHOM OI[JEHOM, a HaKOH 3aBplleHe OO0yKe u
CIPOBEJICHOT BaHPETHOT OIfjehHUBamba pajia He MOCTUTHE 33/10BoJbaBajyhe pesynTare y pamy,
BEMY MPECTaje PaJHU OJHOC, Y CKJIATy Ca 3aKOHOM.
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Taxole, 3am0CIeHN KOjU je y MOCJbEHhe YETUPH TOJUHE jeJHOM HIIM BUILE IyTa, ald He
y3aCTOITHO, OLIMjEH-CH OL[jeHOM ''He 3a10B0JbaBa”, HE MOXKE ce yHanpehuBaTu Ha BUILE paHO
MjeCTo, Kao HH 3aloCleHH KOjU je Y TOCJbEIe JBHjEe TOJWHE OIH]CHCH OIjEHOM
"3amoBoJpaBa’.

10.3. TIpaheme 1 pa3Boj MOTEHIIM]jalla 3aIOCICHOT

['enepanHo, pykoBOIMOLIM CBUX HHBOA Ou Tpebaio na ce 6ase u:

* WICHTU(UKANM]OM jaKuX M CIabUX CTpaHa CBAKOT 3alOCIEHOT — Ja MPETNOo3Hajy
IbUXOBE MOTEHIMjaJIe U ITOCTIOBE KOjH Cy UM MOCEOHO MHTEPECAHTHHU U IPUMjEPEHH;

* 1po)eCHOHATTHOM OPHjEHTAIIMjOM 3alOCICHOT Kako Ou Ha oapeleHoM pagHOM MjecTy
OCTBApHO CBOj ITyHH MTOTEHIIH]jaT;

* pa3MaTpameM CpEABOPOYHMX WM JAYTOPOYHMX IMJbEBA 3allOCIEHOr y IMOTrJeny
IETOBE Kapujepe, KpeupameM U aXypupameM OIITer IUIaHa pa3Boja Kapujepe
3aI10CJIEHOT;

* pa3marpameM MOryhHOCTH TpeMjelmTaja Ha JAPYro paaHo Mjecto (moOpa mpakca
MOKa3yje J1a mpeMjeinTaj Tpeda Jia ce JeliaBa Ha CBaKUX TP J0 MET roJIMHA) U CII.

[Topen Tora, Beoma je 3Ha4ajHO Ja PYKOBOJUOIIM CBUX HUBOA IMPEIO3HA]y Ja 3aIOCICHU KOjH
Cy OIIMjEHEHU OI[jJCHOM ,,yCrjeman’” 3anpaBo unHe Behuny cBake agmunHuHcTpanuje. OHU Cy
HajOpOJHUJU U cCaMUM TUM Cy TJaBHH HOCHOLM TOcia y jenHoj cpeauHu. M3 HaBemeHor
pasyiora, Ba)XKHO je He 3a00paBUTH Ha BUX M BUXOBE MOTpede M acmupaiuje, Koje ce
BPEMEHOM MOT'Y MHjEHaTH U Pa3BHjaTH.
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11.3AKJbYHAK

OBaj IlpupyyHuk wMma yiaory BoAWYa M OCHOBHAa HaMjeHAa MYy je MpyKame MoMohu CBHM
YUECHHUIIMMA Y TIOCTYTIKY OIjelUBaY pajia U MOjalllibehe HeJJOYMUIla KOje CE MOTY JaBUTH y
MPaKCH.

YcnocraBibambe CHUCTEMa OlfjemhHBamba pajga MOXKEMO CMaTpaTd KJbYYHHM KOPaKOM Y
WHCTUTYIIMOHATTHOM Pa3BOjy W 3HA4ajHUM MHCTPYMEHTOM Y IPOILIECY YIpPaB/bamba JbYICKUM
pecypcuma.

JlaHanime OKpYXKEHe 3aXTHjeBa Ja OpraHH3alHje KOPHCTE CaBPEeMEHH HAuWH YIpaBJbamba
nocturayheM, ykibydyjyhu u o1jjeHy paja 3amnocieHux. Kopuctu ce quHaMu4aH MpUCTYH y
MIPOIIeCY JOHOIIEHA OJJIyKa KOjeM je OCHOBA IOCJIIOBHA CTpaTerdja MHCTUTYIH]S, Y Y]y CY
peaM3anyjy yKJbydeHU CBH 3aI0CIIeHH, a (DOKYC je Ha CTATHUM MO0O0JbIIAkUMA.

Jla Ou mporec ympaBibama TMOCTUTHYhEM MOrao JjeioBaTH Kao WHTETPaTHBAH KOHIICIIT,
HEOIXO/HO j¢ IUIAaHUpATH U MjEPUTH PATHH YYMHAK 3alOCICHHX, MOCTHTHYha MOCIOBHUX
mporeca, alM M yKYIMHO opraHu3anuoHo nocturayhe. Camo cariegaBamkeM CBHX OBHX
acriekata MOXe Ce OYCKHBATH Ja WHCTHUTYIHM]ja JOCTUTHE IUITAHWPAHA MOOOJbIIAKka Y CBHM
cdepama JjenoBama.

Hmajyhu y BUAY KOMIUIEKCHOCT OpraHHM3allOHE CTPYKType M Opoj 3arociieHHX Y Halloj
WHCTUTYLIMjU, CUCTEM OIjeHhHBakba paja 3axXTHjeBa aHTAXXOBambE CBUX pecypca Kako Ou ce
caM IIOCTYIaK OljerhUBamba CIIPOBEO Ha OAroBapajyhu HauMH M Tako HCHyHHIE o0aBe3e U
OCTBapuJa IpaBa Koja 110 3aKOHY MpUIajajy cBUM 3anocienuma y YHO.

W3 Tor pasmora, omaj [IpupydHuk je jemaH oJ WHCTpyMEHAaTa MOJPIIKE 3a YCIIjEIIHO
cripoBoleme oIjemhuBama pajia 3armociICHX.

Ha kpajy, 6utHo je Harnacutu na opaj [Ipupyunuk Tpeba CXBATUTH Kao ,,KUBU JOKYMEHT
KOJU c€ MOXE MHjemaTH, yHanpehuBatu u ycaBpiaBaTH 3a MoTpede CBHX 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa y MOCTYIKY OlljeHhHBamba.

buno xoju koMeHTap, KpUTHYKA MPUM]je10a WK CYTecTHja 3a U3MjeHy Cy JOOPOAOIILIH.

Bbpoj: 01-02-2-1603-2/22 JAUPEKTOP
Natym: 24.11.2022. JAp Mupo Ilakyaa
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12.1TPNJIO3U

12.1. OGpaciuu Koju ce KOPUCTE Y OCTYIKY OlljelhbHBarkba paja 3armocieHor

nPUJIOT 1

OBPA3AII 3A YTBPBUBAIE PATHUX INJBEBA

INEPUO/I 3A KOJU CE YTBPBYJY PAJTHU INJBEBU:

OIIITHU NOJALIN

Hme n MIPE3UME 3aIIOCJICHOT:

HasuB pagHOT MjecTa 3aloC/IeHOr:

Oprasn3anyona jeInHUIA:

Vme u npe3ume qupekTHO HajxpeheHor:

PagnO Mjecto nupexTHO HaxpeleHor:

Vme v npe3ume MpeTnocTaB/beHOT JUPSKTHO HaapeheHor:

PagHO MjecTo IpeTnocTaBbEeHOT AMPEKTHO HaxpeleHor:

YTBPBEHH PAJTHU IUJbEBU

Harym:

ITornuc 3amocJjieHor:

IMoTnuc nupexkTHO HaaApeheHor:

IMoTnuc nMpeTnocTaB/bEeHOT TUPEKTHO HaaApeleHor:
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MPUJIOT 2

OBPA3AII 3A OHJEIBUBAIGE PAJIA IPPKABHOT CJIYKBEHUKA

BPCTA OIJEIbUBABA: KOHAYHO/ MTIPUBPEMEHO/ BAHPEJTHO (3aokpyx&uTH)
MHNEPHUOJ OHJEILUBAIbA:

OInmTH NOJALIN

Nwme u ipe3ume cryxOeHuKa:

Hasug pagHor mjecta ciyxOeHUKa:

OpraHu3anyoHa jeIMHUIA:

Vme u npe3nme TUpeKTHO HagpeheHor:

PanHo MjecTo mupekTHO HaxpeheHor:

Hme n mpe3nme mpeTnocTaBbeHOT IUPEKTHO HaapeheHor:

PasHo MjecTo mpeTnocTaBibeHOT AMPEKTHO HaapelheHor:

KPUTEPUJYMMU 3A OHJEIbUBAIBE

PAJHU HUJBEBU OLIJEHA
1 1234
2 1234
3 1234
4 1234
5 1234
6 1234

I[MPOCJEYHA OILIJEHA
(30up mojenMHAYHUX OIjeHa MOIUjeJbEeH ca OpojeM yTBpljeHHUX IHIbEBa)

KOMIIETEHIIUJE OLIJEHA
1 | IpodecnoHanHu pa3BoOj U HHTETPUTET 12314
2 | PjemaBame npoGiiema, MHUIIMjaTHBA U IIPOMjeHE 1234
3 Tumcku pan 12 3 4
4 | KomyHukanuja 12314
5 | JInuna epuKacHOCT U YCMjEepEHOCT Ha pe3yJsiTar 1234
6 | Bjemrtune pykoBohema 12314
7 | Ilnanupame 1 opraHu3alyja 1234
8 | Pa3Boj 3amocienux 12314
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9 | Crparemko ycMjepaBame

1234

ITPOCJEYHA OILJEHA

(30up MmojeIMHAYHKX OIjeHa MOIUjeJhEH Ca OPOjeM OIU]jCHH-CHUX KOMIICTCHIIH]a)

HAIIOMEHA: KowmmereHnnuje on Opoja 1-9 omjemyjy ce 3a pyKOBOAMOLE OCHOBHHMX OpraHHM3allMOHUX
jenMHuna, KoMmereHuuje ox Opoja 1-8 3a pykoBomuolne YHYTpalllbHX OpraHW3allMOHUX jEAMHHIA, a

KoMIIeTeHIIHje o1 Opoja 1-5 oljemyjy ce 3a CBe ocTalie ApiKaBHE CIyKOCHUKE.

OIJEHA OIIIITE YCIIJEIIHOCTU Y PALY

OLJEHA

HYMEPHWYKU

JAECKPUIITUBHO

[MPOCJEYHA OLIJEHA PAJTHUX LIUJBEBA

IMPOCJEYHA OLIJEHA KOMIIETEHLIUJA

OIIJEHA OIIIITE YCIHIJEIIIHOCTH
(30Mp MPOCjeuHuX OljeHa paIHUX IHJbEBa M KOMIICTCHIIH]a
TTOJTHjeJHCH Ca JIBA)

HAIIOMEHA: [leckpuntuBHE OIjjeHE Cy: HE 3amoBoJpaBa (Mame of 1,50), 3amoBospaBa (ox 1,50 mo 2,49),

yemjemtad (ox 2,50 no 3,49) u mapouwnto ycmjerrad (3,50 no 4).

IIpocTop 32 KOMeHTape YYeCHUKA Y NOCTYIKY OLjelhUBambAa:

Jdatym onjemuBama:

HoTnuc gpkaBHOr CiIyKOeHUKA: Hatym:
[ornuc qupexkTHO HaaApeheHor: Hatym:
[oTnuc npernocraB/beHUX IMPEeKTHO HaapeleHor: Hatym:
[oTnuc qupexkTOpa/pyKOBOAMOLIA OCHOBHE OPraHM3ALMOHE jeIMHMIIe: Hatym:
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MPUJIOT 3

OBPA3AIL 3A OIIJEIbUBAIBE PAJIA 3AITIOCJIEHUKA

BPCTA OJEIBbUBABA: KOHAYHO/ITPUBPEMEHO/BAHPE/IHO (3aokpy:kuTH)
HNEPHUOJ OHJEILUBAIbA:

OInumTH NoJALN

Hme u Mpe3nUMeE 3aI10CJICHUKA:

HasuB pagHor Mjecra 3amocieHnKa:

OpraHu3anyoHa jeIMHUIA:

Vme u npe3nme TUpeKTHO HagpeheHor:

PasHo MjecTo nupexTHO HaxpeheHor:

Hme n mpe3nme mpeTnocTaBbeHOT IUPEKTHO HaapeheHor:

PasHo MjecTo mpeTnocTaBIbeHOT AMPEKTHO HaapelheHor:

KPUTEPUJYMU 3A OHJEIbUBAIBE

PAJIHU LIUJLEBU OLJEHA
1 12314
2 1234
3 1234
4 12314
5 12314
6 12314
I[MPOCJEYHA OILIJEHA
(30up MmojenMHAYHKX OIjeHa MOIUjeJbEH ca OpojeM yTBpl)eHUX pagHUX IHIHEBA)
CTAHJAPIU 3A OLIJEIbUBAIHE OLIJEHA
1 | CamocramHoCT y pany 12314
2 | Oanoc mpema nocity 12314
3 | OmHoc pema npyruma y 00aBbamky MOCIOBA M 33JaTaKa U BjSIITHHE KOMYHHKAIIH]e 12314
4 | CnpemHocT npuiarohaBama IpoMjeHamMa 12314
IMPOCJEYHA OLIJEHA
(30up mojenMHAYHUX OL[jeHa MMO/MjeJbeH ca OpojeM CTaHAap/a 3a Ol emhUBabE)
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OLJEHA OINIITE YCIIJEIIHOCTH Y PAY

OLJEHA

HYMEPHUYKHU JECKPUIITUBHO

ITPOCJEYHA OLJJEHA PAJHUX [[UJ/HbEBA

IIPOCJEYHA OLIJEHA CTAHJ/IAPJIA

OLJEHA OIIIITE YCIJENIHOCTHU
(30mp mMpoCjedHuX OljeHa pamHuX IIJbEBa M CTaHIapaa
HO/IUjeJbEH ca [Ba)

HATIOMEHA: [leckpunTHBHE OIfjeHE Cy: He 3amoBojhaBa (Mame o 1,50), 3amoBospaBa (ox 1,50 mo 2,49),

yemjemias (ox 2,50 1o 3,49) u Hapouuto ycmjemas (3,50 mo 4).

HpOCTOp 3a KOMEHTape YYECHUKA Y MOCTYIIKY Olljel-bI/IBaH)a:

JlaTtym onjemuBama:

HoTnuc 3anoc/ieHUKA: Hatym:
IHornuc nupexkTHO HaapeheHor: Harym:
IToTnnc npernocTaB/beHNX JMPEeKTHO HaapeleHnor: Hatym:
IHoTnuc pykoBoANOLa OCHOBHE OPraHH3alHOHE jeANHULEC: Hatym:
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IMPUJIOT 4
OBPA3AII 3A YTBPBUBAIGE IIOTPEBA 3A OBYKOM

OIJEHA PAJIA 3AIIOCJIEHOTI:
INEPUOJ OHJEILUBAIbA:

OInmTH NOJALN

Hwme u npe3uMe 3a11oCiIeHOr:

HasuB pagHor Mjecra 3amocieHor:

OpraHu3anyoHa jeIMHUIA:

Vme u npe3nme TUpeKTHO HagpeheHor:

PanHo MjecTo mupekTHO HaxpeheHor:

Hme n pe3nme mpeTrnocTaBbeHOT IUPEKTHO HaapeheHor:

PaaHo MjecTo MpeTHnoCTaBbEHOT TUPEKTHO HaapeheHor:

MMPUJEJIOT 3A CTPYYHO OCIIOCOBJ/BABAIBLE U YCABPIIABAIGE 3AIIOCJIEHOTI!

Hdarym:

IMornuc 3amocJieHor:

[ornuc qupexkTHO HaaApeheHor:

IoTnuc npeTnocTaB/beHOr JUPEKTHO HaApelheHor:
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MN3BJELITAJ O CTPYYHOM OCIIOCOB/bABABY U YCABPIIABABY 3AITIOCJIEHOT
(caunmaBa IMpPeKTHO Haapehenn)

1. Tlepwon Tpajama CTpyJHOT OCHOCOOJbaBamkha M yCaBPIIaBamkA!
2. OGmactu pana xoje cy omie odyxBaheHe 101aTHOM 00yKOM:
3. Jla 1 je 3ammocieHn JOCTUTao MOTpedaH HUBO CTPYIHOT Ocroco0JpaBama 3a 00aBJbarbe IOCIOBa CBOT

panHor Mjecta (00pas3IoKHUTH):

4. KomeHTapu u npenopyke:

Harym:

IMoTnuc nupexkTHO HaaApeheHor:
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IIPUJIOT 5

JIMCTA JTUPEKTHO HAJAPEBEHUX

Bpoj JdupexTHo Haapehenu 3anoc/eHH ¥ OPraHU3aHOHA jeIHHULA
mre Kabunnera upekTopa,  noMohHMIH
1 IUpeKTop YIpase ¢ JIMPEKTOPA, H
JUPEKTOpa, HAYCIHHUIH OJjeJbeHha
medoBu oxacjeka y Kabunery nupexropa u
2 med Kabunera mupekropa 3amocnenn 'y KaOuHery aupekTopa Koju He
MPUIIA/IA]y OJICjeIrMa
medoBHU oAcjeKa u 3amocieHd y CeKTopy Koju He
3 noMohHUK upekropa 3a CeKTop 3a MOCIOBHE YCIyTe ¢ oAcjex y Py X0J
IpHIaNajy oJcjenuma
mredoBH ozcjeka u 3amnocineHn y CekTopy Koju He
4 nomohHuk nupekropa 3a Cektop 3a HapHuHe ¢ OACeR y Py KOJ
HpHIanajy oJcjeruma
mredoBH ozcjeka u 3amnocieHn y CekTopy Koju He
5 nomohHuk nupekropa 3a Cekrop 3a mopese ¢ OACeR y PY KOJ
NpHIanajy oJcjenuma
6 nomohuuk nmupekropa 3a Cekrop 3a mpoBoljeme | medoBu oacjeka u 3anocieHn y CekTopy KOju He
mpormmca MIPUTIA/Iajy OJICjeIrMa
medoBu  oncjeka, medoBm I[pyma  3a
7 nomohHuK nupekropa 3a Cekrop 3a uHpopMmanuoHe | HHPOpMALMOHE TEXHOJIOTHjE Yy PErHOHATHUM
TEXHOJIOTHje HeHTpuMa M 3amocieHu y Cektopy Koju He
MPUIIAIA]y OJICjeIrMa
medoBu oxcjeka, ImedoBH Tpyma M OCTAIH
8 HAYCITHUK OJ]jeIbCHha 3al0CIACHU Y OfjeJbCiby KOjU HE MpPUIANajy
rpynamMa M ojicjeruma
. medoBH Ipyna M 3alOCICHH Y OJCjeKYy KOjH He
9 mred oncjexa ¢ Py Y OACJeRy KO)
NPHIIANAjy TPYIH
10 | med rpyme 3aIlOCTICHH Y TPYITH
Bohe UapuHCKUX pedepaTa U 3aNOCICHU
11 | wed mapmHCKE HCTIOCTaBE be P pedep y
LAPHHCKO] UCIIOCTABH
12 | Boha mapunCKOT pedepara 3aIIOCTICHH Y TApUHCKOM pedepary
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