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BOSNA I HERCEGOVINA
UPRAVA ZA INDIREKTNO OPOREZIVANJE

196

Na osnovu ¢lana 14. Zakona o sistemu indirektnog
oporezivanja u Bosni 1 Hercegovini ("Sluzbeni glasnik BiH", broj
44/03, 52/04, 34/07, 49/09, 32/13 1 91/17) i ¢lana 50. stav (7)
Zakona o Upravi za indirektno oporezivanje ("Sluzbeni glasnik
BiH", broj 89/05), na prijedlog direktora Uprave za indirektno
oporezivanje, Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje,
na 55. sjednici odrzanoj dana 22.03.2022. godine, donio je

PRAVILNIK
O OCJENJIVANJU RADA ZAPOSLENIH
U UPRAVI ZA INDIREKTNO OPOREZIVANJE

DIO PRVI - OSNOVNE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

(1) Ovim pravilnikom ureduje se postupak pradenja 1
ocjenjivanja rada zaposlenih u Upravi za indirektno
oporezivanje (u daljnjem tekstu: Uprava), period
ocjenjivanja, ucesnici u postupku ocjenjivanja, kriteriji za
ocjenjivanje, postupak i nacin ocjenjivanja i druga pitanja u
vezi sa ocjenjivanjem rada zaposlenih u Upravi.

(2) Odredbe pravilnika primjenjuju se i na sluzbenike u
organizacionim jedinicama Upravnog odbora Uprave (u
daljem tekstu: UQO), s tim da prava i1 obaveze direktora
propisane pravilnkkom u pogledu njihovog ocjenjivanja
preuzima predsjedavajuci UO.

Clan 2.
(Upotreba izraza u muskom 1 Zenskom rodu)
Izrazi koji su radi preglednosti dati u jednom gramatic¢kom
rodu u propisu, bez diskriminacije se odnose 1 na muskarce i na
Zene.

Clan 3.
(Upotreba jednine)

Na nacin koridten u ovom pravilniku, jednina ukljucuje
mnozimi, a mnozina ukljuCuje jedninu, osim ako kontekst
zahtijeva drugacije.

Clan 4.
(Principi ocjenjivanja)
(1) Ocjenjivanje rada zaposlenih zasniva se na principima
objektivnosti, neovisnosti i nepristrasnosti.
(2) Utesnici u postupku ocjenjivanja ne mogu primati nikakva
uputstva kojima bi se uticalo na ishod ocjenjivanja.
Clan 5.
(Pravi¢nost postupka)
(1) Direktno nadredeni koji vr$i ocjenu rada zaposlenog duzan
je voditi ra¢una o davanju pravicnih i postenih ocjena rada.
(2) Rukovodilac osnovne organizacione jedinice duZan je
osigurati da se postupak ocjene rada provodi praviéno,
objektivno 1 bez predrasuda.

(3) Ukoliko direktor utvrdi da je ocjena rada zaposlenog
utvrdena nepravicno i s predrasudama, protiv rukovodilaca
koji su vrsili ocjenjivanje Ce se preduzeti odgovarajuce mjere
iradnje, u skladu sa vaze¢im propisima.

Clan 6.
(Svrha ocjene rada)

(1) Ocjenjivanje rada zaposlenih u Upravi predstavlja sistem po
kojem se na pravedan i objektivan nain ocjenjuje rad
zaposlenih, koji se zasniva na rezultatima rada, stru¢nosti,
sposobnostima 1 odgovornosti pri izvrSenju sluzbenih
duznosti.

(2) Ocjenjivanje rada zaposlenih u Upravi vrdi se u svrhu
podsticanja kvalitetnog 1 profesionalnog obavljanja poslova 1
zadataka, stvaranja preduvjeta za profesionalni razvoj
zaposlenih 1 jaCanja integriteta institucije.

Clan 7.
(Uticaj ocjene rada na prava i obaveze zaposlenog)

(1) Ocjena rada zaposlenog predstavlja osnov za ostvarivanje
prava i obaveza zaposlenog, u skladu sa ¢lanom 50. stav (2),
Clanom 51. 1 ¢lanom 52. stav (8) Zakona o Upravi za
indirektno oporezivanje.

(2) Na osnovu ocjene rada zaposleni moze napredovati u visu
kategoriju-visi platni razred u okviru radnog mjesta, u skladu
sa Zakonom o drZavnoj sluzbi u institucijama Bosne 1
Hercegovine, Zakonom o radu u institucijama Bosne 1
Hercegovine, Zakonom o platama 1 naknadama u
institucijama Bosne i1 Hercegovine i Metodologijom za
rasporedivanje zaposlenog unutar platnog razreda.

(3) Ocjena rada moZe se uzeti u obzir prilikom unaprjedenja na
vi$e radno mjesto, u skladu sa propisom kojim se regulira
premjestaj zaposlenih.

(4) Izuzetno od stava (3) ovog ¢lana, zaposleni koji je u
posljednje dvije godine ocijenjen ocjenom "zadovoljava",
odnosno u posljednje Cetiri godine jednom ili vise puta, ali
ne uzastopno, ocijenjen ocjenom "ne zadovoljava", ne moze
se unaprjedivati na vise radno mjesto.

Clan 8.
(Redovno ocjenjivanje)
(1) Redovno ocjenjivanje rada vrsi se jednom godisnje 1
obuhvata period od 1. januara do 31. decembra.
(2) Rad zaposlenog ocjenjuje se u roku od 30 dana od dana
isteka perioda ocjenjivanja.
Clan 9.
(Vanredno ocjenjivanje)
(1) Vanredno ocjenjivanje rada zaposlenog moze se provesti u
bilo koje vrijeme tokom perioda ocjenjivanja u slu¢ajevima:
a) probnog rada,
b)  prestanka rada,
¢) nezadovoljavajucih rezultata u radu,
d) po zahtjevu direktora, zaposlenog ili na prijedlog
direktno nadredenog.
(2) Vanredna ocjena rada ¢e uticati na godis$nju ocjenu rada ili
¢e se, u odredenim sluc¢ajevima, smatrati konaénom.

Clan 10.
(Izuzeci od ocjenjivanja)
(1) Ne ocjenjuje se zaposleni koji je u periodu ocjenjivanja radio
manje od tri mjeseca u Upravi.
DIO DRUGI - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE RADA
ZAPOSLENOG
Clan 11.
(Kriteriji za ocjenjivanje rada)
Rad zaposlenog ocjenjuje se na osnovu sljedecih kriterija:
a)  stepen ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva,
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b) primjene kompetencija za ispunjenje radnih ciljeva 1
zadataka drzavnih sluzbenika (u daljnjem tekstu:
kompetencije) 1

¢) standardi za ocjenjivanje rada zaposlenika.

Clan 12.
(Radni ciljevi)

Zaposlenom se utvrduju najmanje tri, a najvise Sest radnih

ciljeva za period ocjenjivanja, ovisno od sloZenosti poslova

koje zaposleni obavlja.

Radni ciljevi proizilaze iz opisa posla i svrhe radnog mjesta.

Radni ciljevi moraju biti realno postavljeni, ostvarljivi, sa

postavljenim realnim rokovima i, po moguénosti, mjerljivi.

Clan 13.

(Kompetencije za ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika)

Kompetencije predstavljaju skup radnih ponasanja potrebnih
7a djelotvorno obavljanje poslova i zadataka radnog mjesta.
Kompetencije za ocjenu rada drzavnih sluzbenika su:

a) Profesionalni razvoj i integritet: Kontinuirano
sticanje 1 primjena znanja, vjeStina 1 ponaSanja
potrebnih  za dostizanje visokog nivoa radne
uspjesnosti, ukljuéujuéi posvecenost ucenju 1 liCnom
usavriavanju, sposobnost prenosenja znanja i iskustava
drugima, kao 1 visok sistem vrijednosti.

b) Rjesavanje problema, inicijativa i promjene:
Sposobnost  proaktivinog djelovanja 1 pozitivnog,
kreativnog 1 konstruktivnog reagovanja na promjene 1
nove  zahtjeve. Podrazumijeva  preduzimanje
inicijative, sposobnost rjeSavanja sloZenih izazova,
otvorenost za promjene i pruZzanje pomoci drugima da
u njima ucestvuju.

c) Timski rad: Sposobnost rada u timovima i grupama,
suradnja sa ¢lanovima tima 1 doprinos radu aktivnim
ucescem u svrhu postizanja zajednickih ciljeva.
Podrazumijeva izgradnju konstruktivnih odnosa sa
drugima, podsticanje suradnje 1 uvazavanje 1
prihvatanje razli¢itosti.

d) Komunikacija: Sposobnost djelotvorne usmene 1
pismene komunikacije s rukovodiocima, kolegama,
strankama 1 gradanima, kao 1 sposobnost jasnog,
tanog 1 pravovremenog prenosenja informacija.
Podrazumijeva takti¢nost, strpljenje 1 uctivost u
obracanju, efikasno prenoenje ideja, aktivno slusanje
sagovornika, podsticanje drugih da daju povratne
informacije, kao i prilagodavanje stila komunikacije
sagovorniku.

e) Licna efikasnost i usmjerenost na rezultat:
Dosljedno postizanje rezultata na visokom nivou,
ukljuujuci kontinuirano poboljsavanje kvaliteta rada 1
fokusiranje na najbolje nadine za postizanje Zeljenih
rezultata. Podrazumijeva visoku preciznost u radu,
efikasno upravljanje vremenom i resursima, donosenje
pravovremenih odluka, analitiCko razmisljanje 1
zadrzavanje pribranosti u stresnim ili neZeljenim
situacijama.

f)  Vijestine rukovodenja: Sposobnost motiviranja drugih
da postizu visoke rezultate u radu, sposobnost
povezivanja  strateSkih ciljeva insititucije  sa
svakodnevnim radnim zadacima, vjestina postavljanja
ciljeva 1 djelotvorno delegiranje poslova. Ukljucuje
motiviranje drugih kroz davanje povratne informacije
ili konstruktivne kritike, kao i pruzanje uzora li€nim
primjerom.

g) Planiranje i organizacija: Sposobnost planiranja,
organizovanja, koordinacije i pracenja aktivnosti i
radnih zadataka, za sebe i ¢lanove tima. Podrazumijeva

h)

)

koriStenje raspolozivih resursa na najbolji moguéi
nacin, planiranje rada 1 vrienje nadzora nad radom
zaposlenih, procjenu rizika 1 osiguravanje postovanja
predvidenih rokova.

Razvoj zaposlenih: Doprinos razvoju zaposlenih kako
bi dostigli svoj puni potencijal i poboljsali rezultate u
radu. Podrazumijeva sposobnost prepoznavanja i
razvoja potencijala zaposlenih, utvrdivanje potreba za
obukom 1 liCno usmjeravanje zaposlenih kako bi
poboljsali svoj radni ucinak.

Stratesko usmjeravanje: Odredivanje strateSkog
pravca institucije kao odgovor na potrebe nadleznih
institucija 1 gradana, te obezbjedivanje njegove
primjene. Podrazumijeva izradu strateskih planova,
nadzor nad njithovim izvrSavanjem, upravljanje
resursima, izgradnju efikasnog upravljackog tima i
preuzimanje odgovornosti za osiguranje postizanja
strateskih ciljeva.

(3) Kompetencije iz stava (1) ovog ¢lana od tacke a) do tacke 1)
odnose se na rukovodioce osnovnih organizacionih jedinica.
Kompetencije iz stava (1) ovog ¢lana od tacke a) do tacke h)
odnose se na rukovodioce unutras$njih organizacionih
jedinica. Kompetencije iz stava (1) ovog ¢lana od tacke a) do
tacke e) odnose se na ostale drzavne sluzbenike.

Clan 14.
(Standardi za ocjenjivanje rada zaposlenika)

Rad 1 angaZiranje zaposlenika ocjenjuje se na osnovu

sljede¢ih standarda:

a) Samostalnost u radu pokazuje koliko je zaposlenik
sposoban planirati 1 ispunjavati utvrdene radne ciljeve
samostalno 1 bez kontinuirane pomo¢i pretpostavljenih.

b)  Odnos prema poslu pokazuje radnu etiku zaposlenika
koja se ogleda u radinosti 1 odgovornosti, efikasnosti u
radu, postovanju radnog vremena, dosljednosti u radu 1
odnosu prema sredstvima rada.

c¢) Odnos prema drugima u obavljanju poslova i
zadataka i vjestine komunikacije pokazuje
sposobnost skladne usmene 1 pismene interakcije sa
kolegama 1 strankama prilikom obavljanja poslova i
zadataka. Vjestina komunikacije ogleda se 1 kroz
posjedovanje 1 ispoljavanje entuzijazma 1 pozitivne
energije, takta 1 samokontrole, kao 1 kroz razvijenost
osjecaja za timski rad 1 pripadnost organizaciji.

d) Spremnost prilagodavanja promjenama izrazava

stepen fleksibilnosti koju zaposlenik pokazuje u
pogledu prihvatanja i1 afirmiranja novih rjeSenja koja
sluZe unaprjedenju radnih procesa, kao i spremnost na
kontinuirano profesionalno usavrSavanje 1 primjenu
steCenih znanja.

DIO TRECI - POSTUPAK OCJENJIVANJA RADA
ZAPOSLENOG

faze:

Clan 15.
(Faze ocjenjivanja)

Postupak ocjenjivanja rada podrazumijeva etiri obavezne

a)
b)

©)

d)

utvrdivanje radnih ciljeva zaposlenog,

kontinuirano pracenje 1 evidentiranje rezultata rada
zaposlenog od strane direktno nadredenog i pruzanje
struéne pomodi u izvriavanju poslova i1 zadataka iz
djelokruga rada,

razgovor o ocjeni rada, kojom prilikom direktno
nadredeni iznosi prijedlog ocjene rada zaposlenog uz
odgovarajuce obrazloZenje 1

popunjavanje i potpisivanje obrasca za ocjenjivanje
rada zaposlenog.



Petak, 15. 4. 2022.

SLUZBENI GLASNIK BiH

Broj 22 - Strana 13

M

@

&)
)

&)

©)

M

@

M

@

&)

)

)

M

Clan 16.

(Utvrdivanje radnih ciljeva)
Radne ciljeve zaposlenom utvrduje direktno nadredeni, uz
prethodnu suglasnost pretpostavljenog direktno nadredenom.
U slucaju sprijecenosti direktno nadredenog da utvrdi radne
ciljeve, radne ciljeve zaposlenom utvrduje sljedeci nadredeni
u hijerarhiji rukovodenja.
Izuzetno od stava (1) ovog ¢&lana, radi postizanja
ujednacenosti sistema ocjenjivanja rada, u slucajevima u
kojima vise zaposlenih obavlja istu vrstu posla, shodno
Pravilniku o unutradnjoj organizaciji u Upravi, postavljaju se
opci operativni (genericki) ciljevi, koje utvrduju rukovodioci
osnovnih organizacionih jedinica posebnim aktom.
Radni ciljevi utvrdeni za redovan period ocjenjivanja odnose
se 1na slucajeve iz ¢lana 9. ovog pravilnika.
U slucaju premjestaja zaposlenog na drugo radno mjesto,
zaposlenom se utvrduju novi radni ciljevi sa datumom
premjestaja na to radno mjesto.
Radni ciljevi za redovni period ocjenjivanja moraju biti
utvrdeni naymanje 15 dana prije pocetka perioda ocjenjivanja
10 istima se zaposleni upoznaje na pogodan nacin.
Utvrdeni radni ciljevi unose se, prema redoslijedu njihovog
znacaja, u Obrazac za utvrdivanje radnih ciljeva iz Priloga 1
ovog pravilnika.

Clan 17.
(Izmjena radnih ciljeva)

Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti ako dode do

promjene u prioritetima institucije ili organizacione jedinice

ili ako nastupe okolnosti zbog kojih se radni ciljevi ne mogu

ostvariti.

Izmjene radnih ciljeva utvrduju se na isti nacin kao radni

ciljevi, a obrazac sa izmjenama radnih ciljeva se prilaze

obrascu sa prvobitno utvrdenim radnim ciljevima.
Clan 18.

(Duznosti direktno nadredenog u periodu ocjenjivanja)

U periodu ocjenjivanja direktno nadredeni je duZan:

a) kontinuirano nadgledati rad zaposlenog 1 pratiti
uspjesnost u radu, uzimajuéi u obzir prirodu poslova,
radne uvjete 1 iskustvo zaposlenog 1

b)  dokumentirati rad zaposlenog u periodu ocjenjivanja,
evidentiraju¢i bitne primjere i ¢injenice o nacinu 1
rezultatima rada zaposlenog.

Clan 19.
(Vrste ocjena)

Ocjene kojima se ocjenjuje rad zaposlenog su: "ne
zadovoljava", '"zadovoljava", ‘"uspjeSan” 1 "naroCito
uspjesan”.

Ocjena "ne zadovoljava" daje se za rad zaposlenom Ciji
ukupni radni u€inak, koji se odnosi na stepen ispunjenja
utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije, nije bio na
nivou minimalnih zahtjeva poslova i zadataka konkretnog
radnog mjesta.
Ocjena "zadovoljava" daje se za rad zaposlenom ¢&iji ukupni
radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva poslova i
zadataka konkretnog radnog mjesta.
Ocjena "uspjeSan" daje se za rad zaposlenom ¢iji ukupni
radni uc¢inak u potpunosti odgovara zahtjevima poslova 1
zadataka konkretnog radnog mjesta.
Ocjena "narocito uspjesan” daje se za rad zaposlenom &iji
ukupni radni u¢inak premasuje ofekivane zahtjeve poslova 1
zadataka konkretnog radnog mjesta.
Clan 20.

(Negativna ocjena rada)

Ocjena "ne zadovoljava" je negativna ocjena rada.
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Zaposleni koji je ocijenjen negativnom ocjenom rada
upucuje se na dodatnu obuku 1 podrsku od strane direktno
nadredenog u trajanju od Sest mjeseci, sa ciljem postizanja
zadovoljavajucih rezultata u radu.

Direktno nadredeni utvrduje oblasti za dodatnu obuku
zaposlenog 1 po okonfanju perioda obudavanja o istoj
safinjava 1izvjeStaj koji dostavlja rukovodiocu osnovne
organizacione jedinice. Oblasti za obudavanje 1 izvjestaj o
struCnom  osposobljavanju 1 usavrSavanju zaposlenog
safinjava se na Obrascu za utvrdivanje potreba za obukom iz
Priloga 4 ovog pravilnika.

Nakon zavr$ene obuke iz stava (2) ovog ¢lana zaposleni
podlijeze vanrednom ocjenjivanju rada. Ukoliko ne postigne
zadovoljavajuce rezultate u radu, zaposlenom prestaje radni
odnos.

Clan 21.
(Nacin utvrdivanja ocjene rada)

Ocjena rada se utvrduje kao:

a) ocjena po kriteriju stepena ispunjenja utvrdenih radnih
ciljeva,

b) ocjena u odnosu na kompetencije za ocjenjivanje rada
drzavnih sluzbenika, u skladu sa ¢lanom 13. ovog
pravilnika,

c) ocjena u odnosu na standarde za ocjenjivanje rada
zaposlenika, u skladu sa ¢lanom 14. ovog pravilnika.

Ocjena iz stava (1) tacka a) ovog ¢lana, po kriteriju stepena

ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva, numerickog je tipa 1

odreduje se tako Sto se ispunjenje svakog radnog cilja

ocjenjuje brojéanom ocjenom od 1 do 4, a potom se
izratunava prosjena ocjena za sve ciljeve za period
ocjenjivanja.

Ocjena iz stava (1) tacka b) 1 ¢) ovog ¢lana, izraCunava se

tako $to se rad zaposlenog ocjenjuje ocjenama od 1 do 4

prema svakoj kompetenciji iz ¢lana 13. ovog pravilnika, za

drzavne sluzbenike, odnosno, prema standardu iz ¢lana 14.

ovog pravilnika, za zaposlenike, pojedinacno, nakon ¢ega se

izratunava prosjecna ocjena prema svim kompetencijama,
odnosno standardima, zajedno.

Kona¢na ocjena se dobije kada se zbir prosjecne ocjene iz

stava (1) tacka a) 1 prosjecne ocjene iz stava (1) tacke b)ili ¢)

podijeli sa brojem 2. Konafna ocjena se izraZzava
deskriptivno 1 numericki, u skladu sa sljedecom skalom:

a) "Nezadovoljava" (ispod 1,50),

b) "Zadovoljava" (1,50 - 2,49),

¢) "UspjeSan" (2,50 - 3,49)1

d) "Narodito uspjesan” (3,50 1 vise).

Clan 22.

(Ocjenjivanje rada zaposlenog koji je na probnom radu)

Zadovoljavaju¢om ocjenom rada zaposlenog koji je na

probnom radu smatra se ocjena utvrdena u skladu sa

odredbama ovog pravilnika i to "zadovoljava", "uspjeSan” 1

"narocito uspjesan”.

Nezadovoljavajuéom ocjenom rada zaposlenog koji je na

probnom radu smatra se ocjena "ne zadovoljava", koja je

utvrdena u skladu sa odredbama ovog pravilnika.

Clan 23.
(Privremena ocjena rada)

Privremena ocjena rada zaposlenog utvrduje se u slucaju
promjene direktno nadredenog 1 premjestaja zaposlenog na
drugo radno mjesto.

U slu¢aju promjene direktno nadredenog, prethodni direktno
nadredeni duZan je da izvr$i privremeno ocjenjivanje rada
zaposlenih u organizacionoj jedinici kojom je rukovodio, na
nacin propisan za redovno ocjenjivanje rada.
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(3) U slucaju premjestaja zaposlenog na drugo radno myjesto,
prethodni direktno nadredeni duzan je da izvrsi privremeno
ocjenjivanje rada zaposlenog 1 obrazac sa ocjenom rada
dostavi novom direktno nadredenom u roku od 15 dana od
dana premjestaja zaposlenog.

(4) Prilikom utvrdivanja kona¢ne ocjene rada novi direktno
nadredeni uzima u obzir privremenu ocjenu rada.

Clan 24.
(Sprijecenost direktno nadredenog da izvrsi ocjenjivanje)

U slucaju da je direktno nadredeni sprijeCen da izvrsi
ocjenjivanje, ocjenjivanje rada zaposlenog vri sljede¢i nadredeni
u hijerarhiji rukovodenja.

Clan 25.
(Popunjavanje obrasca za ocjenjivanje)

(1) Nakon isteka perioda za ocjenjivanje, direktno nadredeni
popunjava obrazac za ocjenjivanje rada zaposlenog.

(2) Direktno nadredeni u obrazac za ocjenjivanje rada unosi
prijedlog ocjene za svaki utvrdeni radni cilj i za sve
kompetencije iz ¢lana 13. ovog pravilnika, za drZavne
sluzbenike, ili standarde ocjenjivanja iz Clana 14. ovog
pravilnika, za zaposlenike.

(3) Utesnici u postupku ocjenjivanja mogu dati komentare u
vezi predloZene ocjene rada, koji se mogu odnositi na
objektivne okolnosti koje su otezavale rad zaposlenom u
periodu ocjenjivanja, neslaganje sa predloZenom ocjenom ili
druge elemente koji su znacajni za odredivanje ocjene rada.
Komentari uneseni u obrazac za ocjenjivanje sluze u svrhu
razjasnjenja datih ocjena.

(4) Direktno nadredeni duZan je posebno obrazloziti negativiu
ocjenu rada zaposlenog.

(5) Ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika vrsi se na Obrascu za
ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika iz Priloga 2, a
ocjenjivanje rada zaposlenika na Obrascu za ocjenjivanje
rada zaposlenika iz Priloga 3 ovog pravilnika.

(6) Direktno nadredeni duZan je zaposlenom dostaviti popunjen
obrazac sa prijedlogom ocjene rada.

Clan 26.
(Razgovor o ocjeni rada)

(1) Direktno nadredeni 1 zaposleni moraju obaviti razgovor o
ocjeni rada najkasnije osam dana od dana kada je zaposleni
primio popunjeni obrazac za ocjenjivanje sa prijedlogom
ocjene rada.

(2) U toku razgovora sa zaposlenim direktno nadredeni, na
osnovu argumenata koje je zaposleni izlozio o svom radu,
mozZe izmijeniti prijedlog ocjene rada.

Clan 27.
(Potpisivanje obrasca za ocjenjivanje)

(1) Poslije obavljenog razgovora 1 eventualno unesenih
komentara, zaposleni potpisuje obrazac za ocjenjivanje.

(2) Ukoliko zaposleni, iz bilo kojeg razloga, ne potpise obrazac
7a ocjenjivanje, direktno nadredeni, u rubriku ostavljenu za
komentare, evidentira tu ¢injenicu, a procedura ocjenjivanja
se nastavlja.

(3) Nakon okon¢anja radnji iz stava (1) 1 (2) ovog ¢lana direktno
nadredeni potpisuje obrazac za ocjenjivanje.

(4) Potpisan obrazac za ocjenjivanje rada zaposlenog direktno
nadredeni duzan je uputiti svom pretpostavljenom, koji
svojim potpisom na obrascu potvrduje da je suglasan sa
predloZzenom ocjenom. Nakon toga, obrazac se dostavlja na
suglasnost 1 potpisivanje rukovodiocima u hijerarhijskoj
liniji rukovodenja, prema Listi direktno nadredenih koja je
data u Prilogu 5 ovog pravilnika, do nivoa rukovodioca
osnovne organizacione jedinice koji svojim potpisom daje
kona¢nu suglasnost na ocjenu.

®)

@M

@)

&)

Izuzetno od stava (4) ovog ¢lana direktor Uprave daje
kona¢nu suglasnost na ocjenu rada rukovodilaca svih
organizacionih jedinica.

Clan 28.

(Neslaganje sa prijedlogom ocjene)

U slucaju neslaganja zaposlenog sa predlozenom ocjenom
rada, pretpostavljeni direktno nadredenog moze izmijeniti
prijedlog ocjene koju je dao direktno nadredeni, uz
odgovarajuce obrazloZenje.
Ukoliko postoji neslaganje izmedu direktno nadredenog 1
njegovog pretpostavljenog u vezi ocjene rada zaposlenog,
nastalo neslaganje ¢e se pokusati otkloniti u neposrednom
dogovoru ovih lica.
Ukoliko se neslaganje ne otkloni neposrednim dogovorom,
kona¢nu ocjenu rada utvrduje rukovodilac osnovne
organizacione jedinice ili direktor Uprave.

Clan 29.

(Urucenje ocjene)

Original obrasca za ocjenjivanje odlaze se u personalni

dosije zaposlenog, a kopija obrasca se urucuje zaposlenom putem
direktno nadredenog.

M

@)

&)

M

@)

&)

Q)

®)

M

Clan 30.

(Pravo prigovora)
Zaposleni ima pravo prigovora na kona¢nu ocjenu rada u
skladu sa ¢lanom 50. stav (3) Zakona o Upravi za indirektno
oporezivanje.
Prigovor se podnosi pismenim putem direktoru Uprave u
roku od osam dana od dana dostavljanja konacne ocjene
rada zaposlenom.
U vezi odluke po prigovoru zaposleni ostvaruje zastitu
svojih prava u skladu sa zakonom.

Clan 31.

(Obaveze ucesnika u postupku ocjenjivanja)
Rukovodioci osnovnih organizacionih jedinica su odgovorni
7za blagovremeno 1 uredno utvrdivanje radnih ciljeva
zaposlenih, ujednacenost provodenja postupka ocjenjivanja,
te blagovremeno 1 ispravno popunjavanje obrazaca iz priloga
ovog pravilnika.

Osnovne organizacione jedinice duzne su, odmah po
okonfanju postupka ocjenjivanja rada, obrasce za
ocjenjivanje sa konaénom ocjenom rada dostaviti Odsjeku
7za upravljanje ljudskim potencijalima i odsjecima za
poslovne usluge u regionalnim centrima radi preduzimanja
radnji iz ¢lana 29. ovog pravilnika.
Osnovne organizacione jedinice imaju obavezu vodenja
evidencije o ocjeni rada zaposlenth i dostavljanja istih
nadleZnim organizacionim jedinicama.
Sektor za poslovne usluge stara se o obavezi dostavljanja
konaénih ocjena rada organizacionim jedinicama, najkasnije
u roku od 15 dana od dana prijema obrazaca sa konaénom
ocjenom rada.
Odsjek za profesionalne standarde pruza struénu pomo¢ u
primjeni odredbi ovog pravilnika i blagovremeno dostavlja
izvijeStaj o provedenom ocjenjivanju rada zaposlenih
nadleznim institucijama.
Clan 32.

(Evidencija o ocjeni rada)
Evidencija iz ¢lana 31. stav (3) ovog pravilnika sadrzi
podatke o zaposlenom (ime i prezime zaposlenog, naziv
radnog mjesta zaposlenog, organizaciona jedinica u kojoj
zaposleni obavlja poslove), period za koji se vrdi
ocjenjivanje rada, ocjenu opée uspjesnosti u radu 1 podatke o
preduzetim radnjama i odlukama u sluaju prigovora na
ocjenu rada.
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(2) Evidenciju iz stava (1) ovog ¢lana osnovne organizacione
jedinice dostavljaju Kabinetu direktora radi pracenja
profesionalnog razvoja zaposlenih.

DIO CETVRTI - PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 33.
(Primjena pravilnika u sistemu provjere znanja zaposlenih)
Nakon uvodenja sistema provjere znanja zaposlenih, kao
jedan od kriterija u postupku ocjenjivanja rada primjenjivat ce se 1
postignuti rezultati provjere znanja, u skladu sa propisom kojim ¢e
se regulirati navedena oblast.

Clan 34.
(Prilozi)
(1) Sastavni dio ovog pravilnika su:
a) Prilog 1 - Obrazac za utvrdivanje radnih ciljeva,
b)  Prilog 2 - Obrazac za ocjenu rada drzavnog sluzbenika,
c) Prilog 3 - Obrazac za ocjenu rada zaposlenika 1
d) Prilog 4 - Obrazac za utvrdivanje potreba za obukom,
koji se koriste u postupku ocjenjivanja rada.
(2) Direktno nadredeni, u smislu odredbi ovog pravilnika, su
navedeni u Listi direktno nadredenih, koja je data u Prilogu
5 1 sastavni je dio ovog pravilnika.

Clan 35.
(Priru¢nik)

Uprava ¢e u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu
ovog pravilnika donijeti priruénik o procedurama i standardima
ocjenjivanja rada zaposlenih u Upravi.

Clan 36.
(Prestanak vaZenja propisa)

(1) Stupanjem na snagu ovog pravilnika prestaje da vazi
Pravilnik o ocjenjivanju rada zaposlenth u Upravi za
indirektno oporezivanje ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 4/12 1
98/12) 1 Lista nadredenih rukovodilaca u Upravi za
indirektno oporezivanje ("Sluzbeni glasnik BiH", broj
18/12).

(2) Postupak ocjenjivanja koji je zapocet prije stupanja na snagu
ovog pravilnika nastavit ¢e se u skladu sa odredbama tada
vazeceg pravilnika.

Clan 37.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH".

Broj 02-02-90-1/21

22. marta 2022. godine
Sarajevo

Predsjedavajuci
Upravnog odbora
Vjekoslav Bevanda, s. 1.
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PRILOG 1
OBRAZAC Z \I TVRDrVANMK RADNIH CILJEVA

PERIOD ZA KOJI SEUTVRBUJURADNI CILJEVI:

OPCIPODACI

Ime i prezime zaposlenog:

Jjaziv radnog mjesta zaposlenog:

Organizaeiona jedinica:

Ime i prezime direktno nadredenog;

Radno mjesto direktno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog direktno nadredenog:
Radno mjesto pretpostavljenog direktno nadredenog:

UTVRDENIRADNI CILJEVI

Datum

Potpis zaposlenog:
Potpis direktno nadredenog:

Potpis pretpostavljenog direktno nadredenog:
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PRILOG 2

OBRAZAC ZA OC.IKN.IIV \N.IK RADA DRZAVNOG SI.I ZBK.NIk V

VRSTAOCJENJIVANJA: KONACNO/ PRI\ RE.MKNO/ VANREDNO (zaokruZziti)

PERIOD OCJENJIVANJA:

OPCI PODACI

Ime i prezime sluzbenika:

Saziv radnog mjesta sluZbenika:
Organizacionajedinica:

Ime i prezime direktno nadredenog:

Radno mjesto direktno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog direktno nadredenog:

Radno mjesto pretpostavljenog direktno nadredenog:

KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

RADNI CILJEVI

PROSJECNA OCJENA

(zbir pojedinacnih ocjena podijeljen sa brojem utvrdenih ciljeva)

Broj 22 - Strana 17

OCJENA

12 3 4

12 3 4

12 3 4

12 3 4

12 3 4
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KOMPETENCIJE
1 Profesionalni razvoj i integritet
RjeSavanje problema, inicijativa i promjene
Timski rad

Komunikaoija

o~ w 3

Liena efikasnost i usmjerenost na rezultat

6  Vjestine rukovodenja
7  Planiranje i organizaoija

8 Razvoj zaposlenih

9  StrateSko usmjeravanje

PROSJECNA OCJENA
(zbir pojedinacnih ocjena podijeljen sa brojem ocijenjenih kompetencija)

Petak, 15. 4. 2022.

GOENA
12 3 4
123 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4

NAPOMENA: Kompetencije od broja 1-9 ocjenjuju se za rukovodioce osnovnih orgamzaciomh jedimca. kompetencije od
broja 1-8 za rukovodioce unutra$njih orgamzaciomh jedinica, a kompetencrje od broja 1-5 ocjenjuju se za sve: ostale

drzavne sluzbemke.

OCJENA OPCE | SPJESNOSTI | RADU

X1 'MERICKI
PROSJECNA OCJENA RADNIH CILJEVA

PROSJECNA OCJENA KOMPETENCIJA

OCJENA OPCE USPJESNOSTI
(zbir prosjecnih ocjena radnih ciljeva i kompetencija podijeljen sa dva)

OCJENA

UI'SKRIPI IVNCi

NAPOMENA: Deskriptivne ocjene su: ne zadovoljava (manje od 1,50), zadovoljava |bd 1,50 do 2,49), uspje$an fod 2:5(i do

3,49) r naroc€ito uspjesan (3,50 do 4)

Prostor za komentare ucesnika u postupku oc.ienjivanja:

Datuin ocjenjivanja:

Potpis drzavnog sluzbenika:
Potpis direktno nadredenog:
Potpis pretpostavljenih direktno nadredenog:

Potpis direktora/rukovodioca osnovne organizacione jedinice:

Datum:

Datum:

Datum:

Datum:



Petak, 15. 4. 2022. SLUZBENI GLASNIK BiH Broj 22 - Strana 19

PRILOG 3

OBRAZAC ZA OC.IKNJIV \N.IE RADA ZAPOSLENIKA

VRSTA OCJENJIVANJA: KONACNO/PRIVREMENO/VANREDNO (zaokruZziti)
PERIOD OCJENJIVANJA:

OPCI PODACI

Ime i prezrme zaposlenika:

Naziv radnog mjesta zaposlenika:
Organizacionajedinica:

Ime i prezime direktno nadredenog:

Radno mjesto direktno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog direktno nadredenog:
Radno mjesto pretpostavljenog direktno nadredenog:

KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

RADNI CIIJEVI OCHNA
1 12 3 4
m 12 3 4
3 12 3 4
4 12 3 4
5 1234
6 12 3 4

PROSJECNA OCJENA
(zbir pojedinacnih ocjena podijeljen sa brojem utvrdenih raciniheiljeva)
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PRILOG 4

OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE POTREBA ZA OBUKOM

OCJENA RADA ZAPOSLENOG:
PERIOD OCJENJIVANJA:

OPCI PODACI

Ime i prezime zaposlenog:

Maziv radnog mjesta zaposlenog:

Organizaciona iedinica:

Ime i prezime direktno nadredenog:

Radno mjesto direktno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog direktno nadredenog:

Radno mjesto pretpostavljenog direktno nadredenog:

PRIJEDLOG ZA STRUCNO OSPOSOBLJAVASJE | USAVRSAVANJE ZAPOSLENOG

Datuin:

Potpis zaposlenog
Potpis direktno nadredenog:

Potpis pretpostavljenog direktno nadredenog
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1ZVJESTAJ O STRUCNOM OSPOSOBLJAVANJUI USAVRSAVANJU ZAPOSLENOG
(saCinjava direktno nadredeni)

1 Period trajanja stru¢nog Osposobljavanja i usavrSavanja:

2. Oblasti rada koje su bile obuhvaéene dodatnom obukom

3, Da lije zaposleni dostigao potreban nivo struonog osposobljavanja za obavljanje poslova svog

radnog mjesta (obrazloZziti):

4. Komentari i preporuke;

Dntum:

Potpis direktno nadredenog
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SLUZBENI

GLASNIK BiH

Zaposleni i organizaciona jedinica

Sef Kabineta direktora, pomocnici direktora,
nacelnici odjeljenja

Sefovi odsjeka u Kabinetu direktora i Zaposleni u
Kabinetu direktora koji ne pripadaju odsjecima
Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne
pripadaju odsjecima

Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne
pripadaju odsjeoima

Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne
pripadaju odsjecima

Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne
pripadaju odsjecima

Sefovi odsjeka, Sefovi Grupa za informacione
tehnologije u regionalnim centrima i zaposleni u
Sektoru koji ne pripadaju odsjecima

Sefovi odsjeka, Sefovi grupa i ostali zaposleni u
odjeljenju koji ne pripadaju grupama i odsjecima
Sefovi grapa i zaposleni u odsjeku koji ne

vode carinskih referata i zaposleni u carinskoj

PRILOG 5
LISTADIREKTNO NADREDPEMH
Broj Direktno nadredeni
1  direktor LTprave
2 Sef Kabineta direktora
3 pomocénikdirektoraza Sektorzaposlovne usluge
4 pomoc¢nik direktora za Sektor za oarine
5 potnoénik direktora za Sektorza poreze
6 pomocnik direktora za Sektor za provodenje
propisa
7 pomo¢nik direktora za Sektor za informaoione
tehnologije
8  nacelnik odjeljenja
9 |e f odsjeka . ; .
pripadaju grapi
10 Sefgrape zaposleni u grapi
11 Sefcarinske ispostave . .
ispostavi
12 voda carinskog referata

zaposleni u carinskom referatu

Broj 22 - Strana 23
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SLUZBENI GLASNIK BiH

Petak, 15. 4. 2022.

Temeljem c¢lanka 14. Zakona o sustavu neizravnog
oporezivanja u Bosni 1 Hercegovini ("Sluzbeni glasnik BiH", broj
44/03, 52/04, 34/07, 49/09, 32/13 1 91/17) i ¢lanka 50. stavak (7)
Zakona o Upravi za neizravno oporezivanje ("Sluzbeni glasnik
BiH", broj 89/05), na prijedlog ravnatelja Uprave za neizravno
oporezivanje, Upravni odbor Uprave za neizravno oporezivanje,
na 55. sjednici odrzanoj dana 22.03.2022. godine, donio je

PRAVILNIK
O OCJENJIVANJU RADA ZAPOSLENIH U UPRAVI ZA
NEIZRAVNO OPOREZIVANJE

DIO PRVI - OSNOVNE ODREDBE

Clanak 1.
(Predmet)

(1) Ovim pravilnikkom ureduje se postupak pracenja 1
ocjenjivanja rada zaposlenth u Upravi za neizravno
oporezivanje (u daljnjem tekstu: Uprava), razdoblje
ocjenjivanja, sudionici u postupku ocjenjivanja, kriteriji za
ocjenjivanje, postupak 1 nacin ocjenjivanja i druga pitanja u
svezi s ocjenjivanjem rada zaposlenih u Upravi.

(2) Odredbe pravilnika primjenjuju se i na sluzbenike u
organizacijskim jedinicama Upravnog odbora Uprave (u
daljem tekstu: UO), s tim da prava i obveze ravnatelja
propisane pravilnkkom u pogledu njihovog ocjenjivanja
preuzima predsjedatelj] UO.

Clanak 2.
(Uporaba izraza u muskom 1 Zenskom rodu)
Izrazi koji su radi preglednosti dani u jednom gramatic¢kom
rodu u propisu, bez diskriminacije se odnose 1 na muskarce i na
Zene.

Clanak 3.
(Uporaba jednine)

Na nacin koridten u ovom pravilniku, jednina ukljucuje
mnozimi, a mnozina ukljuCuje jedninu, osim ako kontekst
zahtijeva drugacije.

Clanak 4.
(Principi ocjenjivanja)

(1) Ocjenjivanje rada zaposlenih zasniva se na principima
objektivnosti, neovisnosti i nepristrasnosti.

(2) Sudionici u postupku ocjenjivanja ne mogu primati nikakve
upute kojima bi se utjecalo na rezultat ocjenjivanja.

Clanak 5.
(Pravi¢nost postupka)

(1) Izravno nadredeni koji vr3i ocjenu rada zaposlenog duzan je
voditi racuna o davanju pravi¢nih i postenih ocjena rada.

(2) Rukovoditelj osnovne organizacijske jedinice duZan je
osigurati da se postupak ocjene rada provodi praviéno,
objektivno 1 bez predrasuda.

(3) Ukoliko ravnatelj utvrdi da je ocjena rada zaposlenog
utvrdena nepraviéno 1 s predrasudama, protiv rukovoditelja
koji su vrsili ocjenjivanje ¢e se poduzeti odgovarajuce mjere
iradnje, sukladno vaZecim propisima.

Clanak 6.
(Svrha ocjene rada)

(1) Ocjenjivanje rada zaposlenih u Upravi predstavlja sustav po
kojem se na pravedan i objektivan nacin ocjenjuje rad
zaposlenih, koji se zasniva na rezultatima rada, stru¢nosti,
sposobnostima 1 odgovornosti pri izvrSenju sluzbenih
duznosti.

(2) Ocjenjivanje rada zaposlenth u Upravi vr8i se u svrhu
podsticanja kvalitetnog 1 profesionalnog obavljanja poslova 1
zadataka, stvaranja preduvjeta za profesionalni razvoj
zaposlenih 1 jaCanja integriteta institucije.

Clanak 7.
(Utjecaj ocjene rada na prava i obveze zaposlenog)

(1) Ocjena rada zaposlenog predstavlja osnovu za ostvarivanje
prava i obveza zaposlenog, sukladno ¢lanku 50. stavak (2),
Clanku 51. 1 ¢lanku 52. stavak (8) Zakona o Upravi za
neizravno oporezivanje.

(2) Temeljem ocjene rada zaposleni moze napredovati u visu
kategoriju-visi platni razred u okviru radnog mjesta,
sukladno Zakonu o drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne 1
Hercegovine, Zakonom o radu u institucijama Bosne 1
Hercegovine, Zakonom o platama 1 naknadama u
institucijama Bosne i1 Hercegovine i Metodologijom za
rasporedivanje zaposlenog unutar platnog razreda.

(3) Ocjena rada moZe se uzeti u obzir prilikom unaprjedenja na
vie radno myjesto, sukladno propisu kojim se regulira
premjestaj zaposlenih.

(4) Izuzetno od stavka (3) ovoga ¢lanka, zaposleni koji je u
posljednje dvije godine ocijenjen ocjenom "zadovoljava",
odnosno u posljednje Cetiri godine jednom ili vise puta, ali
ne uzastopno, ocijenjen ocjenom "ne zadovoljava", ne moze
se unaprjedivati na vise radno mjesto.

Clanak 8.
(Redovito ocjenjivanje)

(1) Redovito ocjenjivanje rada vrdi se jednom godiSnje 1
obuhvaca razdoblje od 1. sijenja do 31. prosinca.

(2) Rad zaposlenog ocjenjuje se u roku od 30 dana od dana
isteka razdoblja ocjenjivanja.

Clanak 9.
(Izvanredno ocjenjivanje)

(1) Izvanredno ocjenjivanje rada zaposlenog mozZe se provesti u
bilo koje vrijeme tijekom razdoblja ocjenjivanja u
slu¢ajevima:

a) probnog rada,

b)  prestanka rada,

¢) nezadovoljavajucih rezultata u radu,

d) po zahtjevu ravnatelja, zaposlenog ili na prijedlog
izravno nadredenog.

(2) Izvanredna ocjena rada Ce utjecati na godi$nju ocjenu rada ili
¢e se, u odredenim sluc¢ajevima, smatrati kona¢nom.

Clanak 10.
(Izuzetci od ocjenjivanja)
(1) Ne ocjenjuje se zaposleni koji je u razdoblju ocjenjivanja
radio manje od tri mjeseca u Upravi.
DIO DRUGI - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE RADA
ZAPOSLENOG

Clanak 11.
(Kriteriji za ocjenjivanje rada)

Rad zaposlenog ocjenjuje se temeljem sjedecih kriterija:

a)  stupanj ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva,

b) primjene kompetencija za ispunjenje radnih ciljeva 1
zadataka drzavnih sluzbenika (u daljnjem tekstu:
kompetencije) 1

¢) standardi za ocjenjivanje rada zaposlenika.

Clanak 12.
(Radni ciljevi)

(1) Zaposlenom se utvrduju najmanje tri, a najvise Sest radnih
ciljeva za razdoblje ocjenjivanja, ovisno od sloZenosti
poslova koje zaposleni obavlja.

(2) Radni ciljevi proizlaze iz opisa posla 1 svrhe radnog mjesta.
Radni ciljevi moraju biti realno postavljeni, ostvarljivi, sa
postavljenim realnim rokovima i, po mogucénosti, mjerljivi.
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Clanak 13.

(Kompetencije za ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika)
Kompetencije predstavljaju skup radnih ponasanja potrebnih
7a djelotvorno obavljanje poslova i zadataka radnog mjesta.
Kompetencije za ocjenu rada drzavnih sluzbenika su:

a) Profesionalni razvoj i integritet: Kontinuirano
stjecanje 1 primjena znanja, vjeStina 1 ponaSanja
potrebnih  za dostizanje visoke razine radne
uspjesnosti, ukljucujuéi posvecenost ucenju i osobnom
usavriavanju, sposobnost prenosenja znanja i iskustava
drugima, kao 1 visok sustav vrijednosti.

b) Rjesavanje problema, inicijativa i promjene:
Sposobnost  proaktivnog djelovanja 1 pozitivnog,
kreativnog 1 konstruktivnog reagiranja na promjene i
nove zahtjeve. Podrazumijeva poduzimanje inicijative,
sposobnost rjeSavanja sloZenih izazova, otvorenost za
promjene 1 pruzanje pomoc¢i drugima da u njima
sudjeluju.

c¢) Timski rad: Sposobnost rada u timovima i grupama,
suradnja sa ¢lanovima tima 1 doprinos radu aktivnim
sudjelovanjem u svrhu postizanja zajednickih ciljeva.
Podrazumijeva izgradnju konstruktivnih odnosa sa
drugima, podsticanje suradnje 1 uvazavanje 1
prihvacanje razli¢itosti.

d) Komunikacija: Sposobnost djelotvorne usmene 1
pisane komunikacije s rukovoditeljima, kolegama,
strankama 1 gradanima, kao 1 sposobnost jasnog,
toénog 1 pravovremenog prenosenja informacija.
Podrazumijeva takti¢nost, strpljenje 1 uctivost u
obratanju, udinkovito prenosenje ideja, aktivno
slusanje sagovornika, podsticanje drugih da daju
povratne informacije, kao 1 prilagodavanje stila
komunikacije sagovorniku.

e) Osobna ulinkovitost i usmjerenost na rezultat:
Dosljedno postizanje rezultata na visokoj razini,
ukljucujuci kontinuirano poboljsavanje kvalitete rada 1
fokusiranje na najbolje nadine za postizanje Zeljenih
rezultata. Podrazumijeva visoku preciznost u radu,
uéinkovito upravljanje vremenom 1 resursima,
donosenje  pravovremenih  odluka,  analiticko
razmisljanje 1 zadrZavanje pribranosti u stresnim ili
neZeljenim situacijama.

f)  Vijestine rukovodenja: Sposobnost motiviranja drugih
da postizu visoke rezultate u radu, sposobnost
povezivanja  strateSkih  ciljeva  insititucije  sa
svakodnevnim radnim zadatcima, vjestina postavljanja
ciljeva 1 djelotvorno delegiranje poslova. Ukljucuje
motiviranje drugih kroz davanje povratne informacije
ili konstruktivne kritike, kao 1 pruzanje uzora osobnim
primjerom.

g) Planiranje i organizacija: Sposobnost planiranja,
organiziranja, koordinacije 1 pradenja aktivnosti 1
radnih zadataka, za sebe 1 ¢lanove tima. Podrazumijeva
koristenje raspolozivih resursa na najbolji moguéi
nacin, planiranje rada i vrienje nadzora nad radom
zaposlenih, procjenu rizika i osiguravanje postovanja
predvidenih rokova.

h) Razvoj zaposlenih: Doprinos razvoju zaposlenih kako
bi dostigli svoj puni potencijal i poboljsali rezultate u
radu. Podrazumijeva sposobnost prepoznavanja 1
razvoja potencijala zaposlenih, utvrdivanje potreba za
obukom 1 osobno usmjeravanje zaposlenih kako bi
poboljsali svoj radni ucinak.

i)  StrateSko usmjeravanje: Odredivanje strateSkog
pravca institucije kao odgovor na potrebe nadleZnih
institucija i gradana, te osiguravanje njegove primjene.

&)

Podrazumijeva izradu strateskih planova, nadzor nad
njihovim  izvrSavanjem, upravljanje  resursima,
izgradnju u¢inkovitog upravljatkog tima i preuzimanje
odgovomosti za osiguranje postizanja strateSkih
ciljeva.
Kompetencije iz stavka (1) ovoga ¢lanka od tocke a) do
tocke 1) odnose se na rukovoditelje osnovnih organizacijskih
jedinica. Kompetencije iz stavka (1) ovoga ¢lanka od tocke
a) do tocke h) odnose se na rukovoditelje unutradnjih
organizacijskih jedinica. Kompetencije iz stavka (1) ovoga
¢lanka od tocke a) do tocke e) odnose se na ostale drzavne
sluzbenike.

Clanak 14.
(Standardi za ocjenjivanje rada zaposlenika)
Rad i angaziranje zaposlenika ocjenjuje se temeljem

sljede¢ih standarda:

a) Samostalnost u radu pokazuje koliko je zaposlenik
sposoban planirati 1 ispunjavati utvrdene radne ciljeve
samostalno 1 bez kontinuirane pomo¢i pretpostavljenih.

b)  Odnos prema poslu pokazuje radnu etiku zaposlenika
koja se ogleda u radinosti 1 odgovornosti, u¢inkovitosti
u radu, postovanju radnog vremena, dosljednosti u
radu 1 odnosu prema sredstvima rada.

¢) Odnos prema drugima u obavljanju poslova i
zadataka i vjestine komunikacije pokazuje
sposobnost skladne usmene 1 pismene interakcije sa
kolegama 1 strankama prilikom obavljanja poslova i
zadataka. Vjestina komunikacije ogleda se 1 kroz
posjedovanje 1 ispoljavanje entuzijazma 1 pozitivne
energije, takta 1 samokontrole, kao 1 kroz razvijenost
osjecaja za timski rad 1 pripadnost organizaciji.

d) Spremnost prilagodavanja promjenama izrazava
stupanj fleksibilnosti koju zaposlenik pokazuje u
pogledu prihvacanja 1 afirmiranja novih rjesenja koja
sluZe unaprjedenju radnih procesa, kao i spremnost na
kontinuirano profesionalno usavrSavanje 1 primjenu
steCenih znanja.

DIO TRECI - POSTUPAK OCJENJIVANJA RADA
ZAPOSLENOG

faze:
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Clanak 15.
(Faze ocjenjivanja)
Postupak ocjenjivanja rada podrazumijeva cetiri obvezne

a)  utvrdivanje radnih ciljeva zaposlenog,

b) kontinuirano pradenje 1 evidentiranje rezultata rada
zaposlenog od strane izravno nadredenog 1 pruzanje
struéne pomodi u izvriavanju poslova i1 zadataka iz
djelokruga rada,

c) razgovor o ocjeni rada, kojom prilikom izravno
nadredeni iznosi prijedlog ocjene rada zaposlenog uz
odgovarajuce obrazloZenje 1

d) popunjavanje i potpisivanje obrasca za ocjenjivanje
rada zaposlenog.

Clanak 16.
(Utvrdivanje radnih ciljeva)

Radne ciljeve zaposlenom utvrduje izravno nadredeni, uz

prethodnu suglasnost pretpostavljenog izravno nadredenom.

U slucaju sprijecenosti izravno nadredenog da utvrdi radne

ciljeve, radne ciljeve zaposlenom utvrduje sljedeci nadredeni

u hijerarhiji rukovodenja.

Izuzetno od stavka (1) ovoga clanka, radi postizanja

ujednacenosti sustava ocjenjivanja rada, u slucajevima u

kojima vise zaposlenih obavlja istu vrstu posla, sukladno

Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji u Upravi, postavljaju se

opéi operativni  (genericki) ciljevi, koje utvrdyu
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rukovoditelji osnovnih organizacijskih jedinica posebnim
aktom.

Radni ciljevi utvrdeni za redovito razdoblje ocjenjivanja
odnose se 1 na slucajeve iz ¢lanka 9. ovoga pravilnika.

U slucaju premjestaja zaposlenog na drugo radno myjesto,
zaposlenom se utvrduju novi radni ciljevi sa datumom
premjestaja na to radno mjesto.

Radni ciljevi za redovito razdoblje ocjenjivanja moraju biti
utvrdeni najmanje 15 dana prije podetka razdoblja
ocjenjivanja 1 o istima se zaposleni upoznaje na pogodan
nacin.

Utvrdeni radni ciljevi unose se, prema redoslijedu njihovog
7nacaja, u Obrazac za utvrdivanje radnih ciljeva iz Priloga 1
ovog pravilnika.

Clanak 17.
(Izmjena radnih ciljeva)

Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti ako dode do

promjene u prioritetima institucije ili organizacijske jedinice

ili ako nastupe okolnosti zbog kojih se radni ciljevi ne mogu

ostvariti.

Izmjene radnih ciljeva utvrduju se na isti nacin kao radni

ciljevi, a obrazac sa izmjenama radnih ciljeva se prilaze

obrascu sa prvobitno utvrdenim radnim ciljevima.
Clanak 18.

(Duznosti izravno nadredenog u razdoblju ocjenjivanja)

U razdoblju ocjenjivanja izravno nadredeni je duZan:

a) kontinuirano nadgledati rad zaposlenog 1 pratiti
uspjesnost u radu, uzimajuéi u obzir prirodu poslova,
radne uvjete 1 iskustvo zaposlenog 1

b)  dokumentirati rad zaposlenog u razdoblju ocjenjivanja,
evidentiraju¢i bitne primjere i ¢injenice o nacinu 1
rezultatima rada zaposlenog.

Clanak 19.
(Vrste ocjena)

Ocjene kojima se ocjenjuje rad zaposlenog su: "ne
zadovoljava", '"zadovoljava", ‘"uspjeSan” 1 "naroCito
uspjesan”.

Ocjena "ne zadovoljava" daje se za rad zaposlenom ¢iji
ukupni radni uéinak, koji se odnosi na stupanj ispunjenja
utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije, nije bio na
razini minimalnih zahtjeva poslova i1 zadataka konkretnog
radnog mjesta.
Ocjena "zadovoljava" daje se za rad zaposlenom ¢&iji ukupni
radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva poslova i
zadataka konkretnog radnog mjesta.
Ocjena "uspjeSan" daje se za rad zaposlenom ¢iji ukupni
radni uc¢inak u potpunosti odgovara zahtjevima poslova 1
zadataka konkretnog radnog mjesta.
Ocjena "narocito uspjesan” daje se za rad zaposlenom ¢&iji
ukupni radni u¢inak premasuje ofekivane zahtjeve poslova 1
zadataka konkretnog radnog mjesta.
Clanak 20.

(Negativna ocjena rada)
Ocjena "ne zadovoljava" je negativna ocjena rada.
Zaposleni koji je ocijenjen negativnom ocjenom rada
upucuje se na dodatnu obuku i podrsku od strane izravno
nadredenog u trajanju od Sest mjeseci, sa ciljem postizanja
zadovoljavajucih rezultata u radu.
Izravno nadredeni utvrduje oblasti za dodatnu obuku
zaposlenog 1 po okonCanju razdoblja obucavanja o istoj
safinjava izvjeS¢e koje dostavlja rukovoditelju osnovne
organizacijske jedinice. Oblasti za obucavanje i izvjesce o
struénom  osposobljavanju 1 usavrSavanju zaposlenog
safinjava se na Obrascu za utvrdivanje potreba za obukom iz
Priloga 4 ovoga pravilnika.
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Nakon zavrSene obuke iz stavka (2) ovoga ¢lanka zaposleni
podlijeze izvanrednom ocjenjivanju rada. Ukoliko ne
postigne zadovoljavajuée rezultate u radu, zaposlenom
prestaje radni odnos.

Clanak 21.
(Nacin utvrdivanja ocjene rada)

Ocjena rada se utvrduje kao:

a) ocjena po kriteriju stupnja ispunjenja utvrdenih radnih
ciljeva,

b)  ocjena u odnosu na kompetencije za ocjenjivanje rada
drzavnih sluzbenika, sukladno ¢lanku 13. ovoga
pravilnika,

c) ocjena u odnosu na standarde za ocjenjivanje rada
zaposlenika, sukladno ¢lanku 14. ovoga pravilnika.

Ocjena iz stavka (1) tocka a) ovoga ¢lanka, po kriteriju
stupnja ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva, numerickog je
tipa 1 odreduje se tako $to se ispunjenje svakog radnog cilja
ocjenjuje brojéanom ocjenom od 1 do 4, a potom se
izratunava prosjena ocjena za sve ciljeve za razdoblje
ocjenjivanja.

Ocjena iz stavka (1) tocka b) i ¢) ovoga ¢lanka, izratunava

se tako $to se rad zaposlenog ocjenjuje ocjenama od 1 do 4

prema svakoj kompetenciji iz ¢lanka 13. ovoga pravilnika,

7a drzavne sluzbenike, odnosno, prema standardu iz ¢lanka

14. ovoga pravilnika, za zaposlenike, pojedinacno, nakon

Cega se izraCunava prosjena ocjena prema Svim

kompetencijama, odnosno standardima, zajedno.

Konac¢na ocjena se dobije kada se zbir prosjecne ocjene iz

stavka (1) tocka a) 1 prosjecne ocjene iz stavka (1) tocke b)

ili ¢) podijeli sa brojem 2. Konana ocjena se izraZava

deskriptivno 1 numericki, sukladno sljedecoj skali:

a) "Nezadovoljava" (ispod 1,50),

b) "Zadovoljava" (1,50 - 2,49),

¢) "UspjeSan" (2,50 - 3,49)1

d) "Narodito uspjesan” (3,50 1 vise).

Clanak 22.

(Ocjenjivanje rada zaposlenog koji je na probnom radu)

Zadovoljavaju¢om ocjenom rada zaposlenog koji je na

probnom radu smatra se ocjena utvrdena sukladno

odredbama ovoga pravilnika 1 to "zadovoljava", "uspjesan" 1

"narocito uspjesan”.

Nezadovoljavajuéom ocjenom rada zaposlenog koji je na

probnom radu smatra se ocjena "ne zadovoljava", koja je

utvrdena sukladno odredbama ovoga pravilnika.

Clanak 23.

(Privremena ocjena rada)
Privremena ocjena rada zaposlenog utvrduje se u slucaju
promjene izravno nadredenog i premjestaja zaposlenog na
drugo radno mjesto.
U slu€aju promjene izravno nadredenog, prethodni izravno
nadredeni duZan je da izvr$i priviemeno ocjenjivanje rada
zaposlenih u organizacijskoj jedinici kojom je rukovodio, na
nacin propisan za redovito ocjenjivanje rada.
U slucaju premjestaja zaposlenog na drugo radno myjesto,
prethodni izravno nadredeni duzan je da izvr$i privremeno
ocjenjivanje rada zaposlenog 1 obrazac sa ocjenom rada
dostavi novom izravno nadredenom u roku od 15 dana od
dana premjestaja zaposlenog.
Prilikom utvrdivanja kona¢ne ocjene rada novi izravno
nadredeni uzima u obzir privremenu ocjenu rada.

Clanak 24.
(Sprijecenost izravno nadredenog da izvrsi ocjenjivanje)
U slucaju da je izravno nadredeni sprijeCen da izvrsi

ocjenjivanje, ocjenjivanje rada zaposlenog vrii sljedeci nadredeni
u hijerarhiji rukovodenja.
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Clanak 25.

(Popunjavanje obrasca za ocjenjivanje)
Nakon isteka razdoblja za ocjenjivanje, izravno nadredeni
popunjava obrazac za ocjenjivanje rada zaposlenog.
Izravno nadredeni u obrazac za ocjenjivanje rada unosi
prijedlog ocjene za svaki utvrdeni radni cilj 1 za sve
kompetencije iz Clanka 13. ovoga pravilnika, za drzavne
sluzbenike, ili standarde ocjenjivanja iz ¢lanka 14. ovoga
pravilnika, za zaposlenike.
Sudionici u postupku ocjenjivanja mogu dati komentare u
svezi predlozene ocjene rada, koji se mogu odnositi na
objektivne okolnosti koje su otezavale rad zaposlenom u
razdoblju ocjenjivanja, neslaganje sa predloZzenom ocjenom
ili druge elemente koji su znacajni za odredivanje ocjene
rada. Komentari uneseni u obrazac za ocjenjivanje sluze u
svrhu razjadnjenja danih ocjena.
Izravno nadredeni duZzan je posebno obrazloziti negativiu
ocjenu rada zaposlenog.
Ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika vri se na Obrascu za
ocjenjivanje rada drzavnog sluzbenika iz Priloga 2, a
ocjenjivanje rada zaposlenika na Obrascu za ocjenjivanje
rada zaposlenika iz Priloga 3 ovog pravilnika.
Izravno nadredeni duzan je zaposlenom dostaviti popunjen
obrazac sa prijedlogom ocjene rada.

Clanak 26.
(Razgovor o ocjeni rada)

Izravno nadredeni i zaposleni moraju obaviti razgovor o
ocjeni rada najkasnije osam dana od dana kada je zaposleni
primio popunjeni obrazac za ocjenjivanje sa prijedlogom
ocjene rada.
Tijekom razgovora sa zaposlenim izravno nadredeni,
temeljem argumenata koje je zaposleni izloZio o svom radu,
mozZe izmijeniti prijedlog ocjene rada.

Clanak 27.

(Potpisivanje obrasca za ocjenjivanje)

Poslije obavljenog razgovora 1 eventualno unesenih
komentara, zaposleni potpisuje obrazac za ocjenjivanje.
Ukoliko zaposleni, iz bilo kojeg razloga, ne potpise obrazac
7a ocjenjivanje, izravno nadredeni, u rubriku ostavljenu za
komentare, evidentira tu ¢injenicu, a procedura ocjenjivanja
se nastavlja.
Nakon okoncanja radnji iz stavka (1) i (2) ovoga ¢lanka
izravno nadredeni potpisuje obrazac za ocjenjivanje.
Potpisan obrazac za ocjenjivanje rada zaposlenog izravno
nadredeni duzan je uputiti svom pretpostavljenom, koji
svojim potpisom na obrascu potvrduje da je suglasan sa
predloZenom ocjenom. Nakon toga, obrazac se dostavlja na
suglasnost 1 potpisivanje rukovoditeljima u hijerarhijskoj
liniji rukovodenja, prema Listi izravno nadredenih koja je
dana u Prilogu 5 ovoga pravilnika, do razine rukovoditelja
osnovne organizacijske jedinice koji svojim potpisom daje
kona¢nu suglasnost na ocjenu.
Izuzetno od stavka (4) ovoga ¢lanka ravnatelj Uprave daje
konaénu suglasnost na ocjenu rada rukovoditelja svih
organizacijskih jedinica.

Clanak 28.

(Neslaganje sa prijedlogom ocjene)

U slucaju neslaganja zaposlenog sa predlozenom ocjenom
rada, pretpostavljeni izravno nadredenog moZe izmijeniti
prijedlog ocjene koju je dao izravno nadredeni, uz
odgovarajuce obrazloZenje.
Ukoliko postoji neslaganje izmedu izravno nadredenog 1
njegovog pretpostavljenog u svezi ocjene rada zaposlenog,
nastalo neslaganje ¢e se pokusati otkloniti u neposrednom
dogovoru ovih osoba.

&)

Ukoliko se neslaganje ne otkloni neposrednim dogovorom,
konaénu ocjenu rada utvrduje rukovoditelj osnovne
organizacijske jedinice ili ravnatelj Uprave.
Clanak 29.
(Urucenje ocjene)
Original obrasca za ocjenjivanje odlaze se u osobni dosje

zaposlenog, a preslika obrasca se urucuje zaposlenom putem
izravno nadredenog.
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Clanak 30.

(Pravo prigovora)
Zaposleni ima pravo prigovora na konanu ocjenu rada
sukladno ¢lanku 50. stavak (3) Zakona o Upravi za
neizravno oporezivanje.
Prigovor se podnosi pisanim putem ravnatelju Uprave u
roku od osam dana od dana dostavljanja kona¢ne ocjene
rada zaposlenom.
U svezi odluke po prigovoru zaposleni ostvaruje zastitu
svojih prava sukladno zakonu.

Clanak 31.
(Obveze sudionika u postupku ocjenjivanja)
Rukovoditelji  osnovnih  organizacijskih  jedinica su

odgovomi za pravovremeno i uredno utvrdivanje radnih
ciljeva zaposlenih, ujednacenost provodenja postupka
ocjenjivanja, te pravovremeno 1 ispravno popunjavanje
obrazaca iz priloga ovoga pravilnika.
Osnovne organizacijske jedinice duzne su, odmah po
okonfanju postupka ocjenjivanja rada, obrasce za
ocjenjivanje sa konaénom ocjenom rada dostaviti Odsjeku
7za upravljanje ljudskim potencijalima i odsjecima za
poslovne usluge u regionalnim centrima radi preduzimanja
radnji iz ¢lanka 29. ovoga pravilnika.
Osnovne organizacijske jedinice imaju obvezu vodenja
evidencije o ocjeni rada zaposlenth i dostavljanja istih
nadleZznim organizacijskim jedinicama.
Sektor za poslovne usluge stara se o obvezi dostavljanja
konaénih ocjena rada organizacijskim jedinicama, najkasnije
u roku od 15 dana od dana prijema obrazaca sa konaénom
ocjenom rada.
Odsjek za profesionalne standarde pruza struénu pomo¢ u
primjeni odredbi ovoga pravilnika 1 pravovremeno dostavlja
izvies¢e o provedenom ocjenjivanju rada zaposlenih
nadleznim institucijama.
Clanak 32.

(Evidencija o ocjeni rada)
Evidencija iz ¢lanka 31. stavak (3) ovoga pravilnika sadrzi
podatke o zaposlenom (ime i prezime zaposlenog, naziv
radnog mjesta zaposlenog, organizacijska jedinica u kojoj
zaposleni obavlja poslove), razdoblje za koje se vri
ocjenjivanje rada, ocjenu opée uspjesnosti u radu 1 podatke o
poduzetim radnjama i odlukama u slucaju prigovora na
ocjenu rada.
Evidenciju iz stavka (1) ovoga <clanka osnovne
organizacijske jedinice dostavljaju Kabinetu ravnatelja radi
pracenja profesionalnog razvoja zaposlenih.

DIO CETVRTI - PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clanak 33.

(Primjena pravilnika u sustavu provjere znanja zaposlenih)

Nakon uvodenja sustava provjere znanja zaposlenih, kao

jedan od kriterija u postupku ocjenjivanja rada primjenjivat ce se 1
postignuti rezultati provjere znanja, sukladno propisu kojim ce se
regulirati navedena oblast.

M

Clanak 34.
(Prilozi)
Sastavni dio ovoga pravilnika su:
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a)  Prilog 1 - Obrazac za utvrdivanje radnih ciljeva, neizravno oporezivanje ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 4/12 1
b)  Prilog 2 - Obrazac za ocjenu rada drzavnog sluzbenika, 98/12) i Lista nadredenih rukovoditelja u Upravi za
c) Prilog 3 - Obrazac za ocjenu rada zaposlenika 1 neizravno oporezivanje ("Sluzbeni glasnik BiH", broj
d) Prilog 4 - Obrazac za utvrdivanje potreba za obukom, 18/12).
koji se koriste u postupku ocjenjivanja rada. (2) Postupak ocjenjivanja koji je zapocet prije stupanja na snagu
(2) Izravno nadredeni, u smislu odredbi ovoga pravilnika, su ovoga pravilnika nastavit ¢e se sukladno odredbama tada
navedeni u Listi izravno nadredenih, koja je dana u Prilogu 5 vazeceg pravilnika.
isastavni je dio ovoga pravilnika. Clanak 37,
Clanak 35. (Stupanje na snagu)
(Priru¢nik) Ovaj pravilnik stupa na snagu osmoga dana od dana objave
Uprava ¢e u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu  u "Sluzbenom glasniku BiH".
ovoga pravilnika donijeti priru¢nik o procedurama i standardima Broj 02-02-90-1/21 Predsjedatelj
ocjenjivanja rada zaposlenih u Upravi. 22. ozujka 2022. godine Upravnog odbora
Clanak 36. Sarajevo Vjekoslav Bevanda, v. 1.

(Prestanak vaZenja propisa)
(1) Stupanjem na snagu ovoga pravilnika prestaje vaziti
Pravilnik o ocjenjivanju rada zaposlenth u Upravi za
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PRIVITAK 1
OBRAZAC ZA UTVRDIVANJE RADNIH CILJEVA
RAZDOBLJE ZAKOJE SL I IVRDUI RADNICILJEVI:

OPCIPODATCI

Ime i prezime zaposlenog:

'Naziv radnog mjesta zaposlenog:
Organizacijskajedinica:

Ime i prezime izravno nadredenog:

Radno mjesto izravno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog izravno nadredenog:
Radno mjesto pretpostavljenog izravno nadredenog:

UTVRDEM RADNICILJEVI

Datum

Potpis zaposlenog:
Potpis izravno nadredenog:

Potpis pretpostavljenog izravno nadredenog:
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PRIVHAK?2

OBRAZAC ZA OCJKNJIV W.TKRADA DRZAVNOG SLUZBKNIKA

VRSTA OCJKNJIVANJA: KONACNO/PRIVRKMKNO/ IZVANRKDNO (zaokruziti)
RAZDOBLJK OCJKNJIVANJA:

OPCI PODATCI

Ime i prezime sluzbenika:

Naziv radnog mjesta sluzbenika:

Organizacijska jedinica:

Ime i prezime izravno nadredenog:

Radno mjesto izravno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog izravno nadredenog:

Radno mjesto pretpostavljenog izravno nadredenog:

KRITKRIJI ZA OCJKNJIVANJK

RADNI CILJKVI OfiJLNA
1 12 3 4
2 12 3 4
i 123 4
4 12 3 4
5 12 3 4
6 12 3 4

PROSJECNA OCJENA
(zbir pojedinacnih ocjena podijeljen sa brojem utvrdenih ciljeva)
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KOMPETENCIJE
Profesionalni razvoj i integritet
RjeSavanje problema, inieijativa i promjene
Timski rad

Komunikacija

aa A WO N

Osobna ucinkovitost i usmjerenost na rezultat

6  VjeStine rukovodenja
7  Planiranje i organizacija

8 Razvoj zaposlenih

9 StrateSko usmjeravanje

PROSJECNA OCJENA
(zbir pojedinacnih ocjena podijeljen sa brojem ocijenjenih kompetencija)
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OCJENA
12 3 4
123 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4
12 3 4

NAPOMENA: Kompetencije od broja 1-9 o¢jenjuju se za rukovoditelje osnovnih drgartizacijskih jedinica, kompetencije od
broja 1-8 za rukovodioce unutradnjih prganizacijskih jedinica, B kompetencije od broja 1-5 ocjenjuju sc za sve ostale

drzavne sluzbenike.

OCJENA OPCE USPJESNOSTI U RADU

NUMERICKI
PROSJECNA OCJENA RADNTTI CILJEVA

PROSJECNA OCJENA KOMPETENCIJA

OCJENA OPCE USPJESNOSTI
(zbir prosje€nih ocjena radnih ciljeva i kompetencija podijeljen sa dva)

O!'JENA

DESKRIPTIVNO

NAPOMENA: Deskriptivne ocjene su: ne zadovoljava (manje od 1,50), zadovoljava (od 1,50 do 2,49), uspjeSan (od 2,50 do

3,49) | naro€ito uspjedan (3,50 do 4).

Prostor za komentare sudionika u postupku ocjenjivanja:

Datum ocjenjivanja:

Potpis drzavnog sluZzbenika:
Potpis izravno nadredenog:
Potpis pretpostavljenih izravno nadredenog:

Potpis ravnatelja/rukovoditelja osnovne organizacijske jedinice:

Datum:

Datum:

Datum:

Datum:
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PRIVHAKS

OBRAZAC ZA OCJENJIVANJE RADA ZAPOSLENIKA

VRSTA OCJENJIVANJA: KONACNO/PRIVREMENO/IZVANREDNO (zaokruZiti)
RAZDOBLJE OCJENJIVANJA:

OPCI PODATCI

Ime i prezime zaposlcnika:

'Itsziv radnog mjesta zaposlenika:

Organizacijska jedinica:

Ime i prezime izravno nadredenog:

Radno mjesto izravno nadredenog:

Ime i prezime pretpostavljenog izravno nadredenog:

Radno mjesto pretpostavljenog izravno nadredenog

KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

RADNI CILJEVI ocjena
1 12 3 4
2 12 3 4
3 12 3 4
4 12 3 4
5 12 3 4
6 12 3 4

PROSJECNA OCJENA
(zbir pojedinacnih ocjena podijeljen sa brojem utvrdenih radnih ciljeva)
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PRIVITAK 4

OBRAZAC ZA | IVRDIV VNIKPOTREBA ZA OBUKOM

OCJENA RADA ZAPOSLENOGt

RAZDOBLJE OCJENJIVANJA:

OPCI PODATCI

Ime i prezime zaposlenog:
radnog mjesta zaposlenog:
Organizaoijska jedinica:
Ime i prezime izravno nadredenog:
Radno mjesto izravno nadredenog:
Ime i prezime pretpostavljenog izravno nadredenog:

Radno mjesto pretpostavljenog izravno nadredenog:

PRIJEDLOG ZA STRUCNO OSPOSOBKIAVANJEI USAVRSAVANJE ZAPOSLENOG

Datum

Potpis zaposlenog
Potpis izravno nadredenog

Potpis pretpostavljenog izravno nadredcnog:



Petak, 15. 4. 2022. SLUZBENI GLASNIK BiH Broj 22 - Strana 35

1ZVJESCE O STRUCNOM OSPOSOBL.JAVANJU | USAVRSAVANJU ZAPOSLENOG
(saCinjava izravno nadredeni)

1. Razdoblje trajanja stru€nog osposobljavanja i usaviSavanja:

2, Oblasti rada koje su bile obuhvaéene dodatnom obukom

|. Da lije zaposleni dostigao potrebnu razinu stru¢nog osposobljavanja za obavljanje poslova svog

radnog mjesta (obrazloZiti):

4. Komentari i preporuke

Dutum:

Potpis izravno nadredenog
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PRIVITAK 5

LISTAIZRAVNO NADREDENIII

Broj Izravno nadredeni Zaposleni i organizacijska jedinica

Sef Kabineta ravnatelja, pomoénici ravnatelja,
nacelnici odjeljenja

Sefovi odsjeka u Kabinetu ravnatelja i zaposleni

1 ravnatelj Uprave

2 'Sef Kabineta ravnatelja u Kabinetu ravnatelja koji ne pripadaju
odsjecima
3 pomo¢énik ravnatelja za Sektor za poslovne Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne
usluge pripadaju odsjecima

- . . Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne

4 pomocnik ravnatelja za Sektor za carine . . L
pripadaju odsjecima

5 pomocnik ravnatelja za Sektorza poreze sefow gdSJek_a I zaposleni u- Sektoru koji ne
pripadaju odsjecima

pomoénik ravnatelja za Sektor za provodenje Sefovi odsjeka i zaposleni u Sektoru koji ne

6 - - - .
propisa pripadaju odsjecima
pomoc¢nik ravnatelja za Sektor za informatiCke sefovi Oqueka’ ;efow_ Grupa z |'nformat|c!<e
7 - tehnologije u regionalnim centrima i zaposleni u
tehnologije - - - S
Sektom koji ne pripadaju odsjecima
Sefovi odsjeka, Sefovi grupa i ostali zaposleni u
8 nacelnik odjeljenja odjeljenju  koji n¢ pripadaju gmpama i

odsjecima

, . Sefovi grupa i zaposleni u odsjeku koji ne

9 :Sef odsjeka . . -
pripadaju gmpi

10  sefgrupe Zaposleni u gmpi

vode carinskih referata i zaposleni u carinskoj

11 Sefcarinske ispostave . .
ispostavi

12 Voda carinskog referata Zaposleni u carinskom referatu
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Ha ocnoBy wiana 14. 3akoHa o0 cucTeMy HWHIMPEKTHOT
oropesuBama Y bocan n Xeprieropuau ("Ciry»k0€HA INIACHUK
buX", 6poj 44/03, 52/04, 34/07, 49/09, 32/13 u 91/17) u wiaHa
50. craB (7) 3akoHa 0 YIpaBH 3a MHAMPEKTHO OIIOPE3UBAE
("Cnyx6ern Tmacauk buX", 6poj 89/05), Ha mpujemior
JMpeKTopa YIpaBe 3a WH/JMPEKTHO OIOpEe3UBame, YIPaBHU
onbop YmpaBe 3a MHAMPEKTHO OMOPE3MBAIbe, HA 55. CjeTHII

oJprkaHoj fana 22.03.2022. roaure, TOHUO je

HHPABUJIHUK
O OLUEIbUBAILY PAJIA 3ATIOCJIEHUX Y YITIPABHU 3A
NHAUPEKTHO OITIOPE3UBAIBE

JHAO IIPBH - OCHOBHE OJIPEJBE
Unan 1.

(IIpemmer)
(1) Opum mpaBumHHKOM Ypebyje ce mocTymak mpahema u
OIfjebUBatha Pajia 3arlocIeHNX V YIPaBH 3a UHIUPEKTHO

omopesuBamkbe (Y JlAJbeM TEKCTYy: YIIpaBa), IIEpHO]L
OIjCVBAba, YUCCHHIA Yy IIOCTYIIKY  OIjeHhHBaa,
KPUTEPHJyMU 34 OIjelbUBame, IIOCTYIIAK Y HauuH

OIljCH-HBAIhA U JIPYTa TIMTatha Y BE3U ca OIEHhUBAbeM Pajia
3aIl0CIICHUX Y YIIPaBU.

(2) Onpende TpaBITHIKA TIPUM]EELY]y C€ U Ha CITykOSHUKE Y
OpraHM3aIMOHNM jeIMHUTIAMA YTIpaBHOT o6opa Y1pase (Y
JlalbeM TekeTy: YO), ¢ TUM Jia TIpaBa U o0aBe3e JTUPEKTopa
TIPOITHCAHE IPABWIHUKOM Y TIOTJIE/Ty FHUXOBOT OIfjeHhUBarha
Tipey3uMa Tipefcjenasajyhu YO.

Winan 2.
(Ynotpeba uzpaza y MyIIKOM U »KEHCKOM POJIY )
WMspasum koju ¢y pajy IPErTIENHOCTA JaTH Y jEeJHOM

IpaMaTHYKOM POJIy Y IIPOIHCy, 6e3 JUCKPUMHUHAIII]E Ce O/THOCE U

Ha MyIIIKapIie ¥ Ha JKeHe.

Witan 3.
(Ynotpeba jemHume)

Ha HaumH xopmmheH y OBOM IIPaBIIIHUKY, EHUHA
VEKJBYUyje MHOKHHY, @ MHOKHHA YKIBYUYje JeIHUHY, OCHM aKo
KOHTEKCT 3aXTHjeBa JIpyTatyje.

Wian 4.
(IIpurrvmm orfjeruBama)
(1) OrjemuBame paja 3aI0CIeHIX 3acHIBa ¢ Ha TIPUHITUITIMA
00jeKTUBHOCTH, HE3aBUCHOCTU U HETIPUCTPACHOCTH.
(2) VYuecHMmIM y TIOCTYIIKY OIfjCIbMBA-a HE MOTY IIPHMATH

HHMKakBa YIIyICTBa KOjUMa OM ce YTHULQIO Ha WCXO[

olfjerhUBarba.

WinaH 5.
(IIpaBU4HOCT TIOCTYIIKA)

(1) JlupextHo HaapeheHU KOjU BPITI OIfjEHy pajia 3arioClIeHOT
JTyKaH je BOJUTH padyHa O JlaBarby IPaBUYHUX U HOIITEHNX
olfjeHa paja.

(2) PykoBomwiar] OCHOBHE OpraHM3allOHE jeUHUIIE Ty KaH je
OCHTYpald Jla ce IIOCTYIIAK OIfjeHe paja CIPOBOIU
TIpaBUYHO, 00jJEeKTUBHO U 63 TIpeipacy Ja.

(3) VYxomvko JupeKTop YTBPAM [ je OIfjeHa pajia 3arioCIICHOT
yrBpheHa HeNpaBMYHO M C IIpejpacyjiama, IIPOTHUB
pyKoBOUIAIla KOJU CY BpPIIOUIM OIfjelbuBambe he ce
mpefy3eTn oaroBapajyhe Mjepe u pamme, y CKIamy ca
BavkehM TIpoTHICIMA.

WiaH 6.
(Cepxa orjere paja)

(1) OrjemrBame paja 3alloCTeHUX Y YIpaBU IIPeACTaBIba
CHCTEM II0 KOjeM ce Ha IpaBeflaH M OGjeKTHBAH HauMH
olfjerbyje pajl 3aIlocIeHIX, KOJU e 3aCHMBA Ha pe3yITaTiMa

pajia, CTPYYHOCTH, CIIOCOGHOCTHMA Y OJTOBOPHOCTH IIPU
W3BPIIEHY CITyKOSHHUX Iy KHOCTH.

(2) OmjemuBame pajia 3arocIeHUX Y YIIPaBU BPIIH CE Y CBPXY
TIO/ICTHNIAA KBAJIUTETHOT U IIPOQECHOHATHOT 00aBIharha
IocIoBa M 3ajJaTaka, CTBapama IIpefyclioBa  3a
TIpoheCHOHATHN Pa3Boj 3allOCIeHUX U jadarha UHTerpUTeTa

HWHCTUTYIHjE.
Wan 7.
(Y1uiigj orjeHe pajia Ha mpaBa 1 o0aBese 3arocIeHor)
(1) Orgera paja 3amocieHOr  IPEJCTaBha  OCHOB  3a

OCTBapHBaE-€e IIpaBa U olaBesa 3alloCciIeHOT, y CKIady ca
uraoM 50. ctaB (2), wiaHoM 51. ¥ wiaHoM 52. craB (8)
3aKxoHa 0 YIIpaBH 3a UHIMPEKTHO OIIOPE3UBAHE.

(2) Ha ocHoBy olfjeHe pajia 3aIlloOCTIeHd MOKe HalpeoBaTh Y
BUIIy KaTETOPH]y-BUIIM IUIATHU paspe]] Y OKBUPY PaJHOT
MjecTa, y CKIagy ca 3aKOHOM O JIPKaBHO] CIyXOU Y
nHCTUTYIjaMa bocHe u XeprieroBuHe, 3aKOHOM O pany y
uHCTUTYIjaMa bocHe 1 XeprieroBuHe, 3aKoHoM O IraTtaMa
Y HakHajlaMa y MHCTHUTYIMjama bocHe U Xeplieropuse U
MerogonorajoM 3a pacriopehUBame 3ariocIeHOr  YHyTap
IDIATHOT pa3peria.

(3) Orgena pama Moke ce y3eTH Yy OO3Mp TPIIMKOM
yHarpelera Ha BHUITIE PaJIHO MjEcTO, Y CKIIa/Ty ca IPOIHCOM
KOJHM Ce PeTyYIIHITIC TIPEM]eITITa) 3aIlOCICHIX.

(4) MUzyzerno ox ctama (3) OBOr WiaHa, 3alloCTIeHU KOJU je Y
TIOCThETELE JIBUjE TOMHE OIMjEILeH OIjeHOM "3a/10BoJhaBa’,
OJTHOCHO Y TIOCIBE/E-€ UCTHPU TOAMHE jeJHOM WIH BUIIC
MMyTa, amd HE Yy3acTOIHO, OIHMjEHeH OIjeHOM "He
3a/10BOJbaBa’, HE MOKe ce yHarnpehusaTy Ha BHUITIE pajHO
MjecTo.

Unan 8.
(PeioBHO oljerUBare)
(1) PemoBHO oIfjemUBame pajia BPIIHA CE jeAHOM TOUIILE T
oGyxsata nepuos of 1. jaryapa g0 31. reriemGpa.
(2) Papn zamocieHor orjemyje ce y poky ox 30 maHa of JaHa
HCTEKa [IEPHO/IA OIjCHUBaba.

Wan 9.
(BampeHo orfjeruBame)

(1) BampemHo oOIjelbUBame paja 3alloCIEHOT MOXE Cce
cripoBect 'y OWJIO KOje BpHjeME€ TOKOM IIEpHOjIA
OlljeIbHBAIha y CITyUajeBIMa:

a) TpoOHOr paja,

b) mpecranka pana,

¢)  HezauoBoJkaBajyhux pesyiraray pajiy,

d) 1o 3axTjeBy AMpeKTOpa, 3aMOCIICHOT WK Ha TIPHjeIoT
JMPEKTHO HapeheHor.

(2) Bampemua orjeHa pajga he yTwiaTéi Ha TOJWIIIGY OIfjEHY
pama wm he ce, y ojpeleHnM ciydyajeBUMa, CMaTpaTd
KOHAYHOM.

Uran 10.
(Wzyzerm of oITjerbHBarba)
(1) He omjemyje ce 3amocieHy KOjU je Y TeprHoTy OIfjeH-HUBamha
Pajiuio Marbe O] TP Mjecelia y YIIpaBH.
A0 JPYT'U - KPUTEPNJYMM 3A OLJEIbUBAIBE
PAJIA 3ATTIOCJIEHOT

Ynam 11.
(Kpurepujymu 3a oIfjerbUBare pajia)
Pax samocnmeHor orfjemyje ce Ha OCHOBY clbemehmx
KpUTepHjyMa:
a)  CTelleH HCIyHherha Y TBPHEHUX PaTHIX TTILEBa,
b) nmpumjeHe KOMIIETEHITja 32 UCHYHCHE PajIHIX
IJheBa U 3aJjaTaka JIpKaBHUX CITyKOSHUKa (Y JalbeM
TEKCTY: KOMITETEHITHje) 1
C)  CTaHJap/M 3a OIjEIbIBAaIhe Pajia 3alloCTIeHIIKA.
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Unam 12.
(PajiHu 11Ib€BH )

(1) 3amocnmenoMm ce yTBphyjy HajMare TpW, a HAJBHUIE INECT
PayHUX IJbeBa 3a IIEPHOJT OIjehUBaa, Y 3aBUCHOCTH O]
CIIO’KEHOCTH II0CIIOBA KOj€ 3aIt0CcIeHH 00aBIba.

(2) Paju 1MIbeBH IPOU3UITA3E U3 OIIKCA IT0CTIA U CBPXE PAJTHOT
MjecTa. PajHU IMIBeBU MOpajy OHTH PEaHO ITOCTABJBCHY,
OCTBapJBUBH, Ca IIOCTABJRCHUM PEATHUM POKOBHMA H, II0
MOTYRHOCTH, MjepIbHBIL

Uian 13.

(KomreTernmje 3a oIjemyBame pajia JpKaBHIX CIy KOSHIKA)
(1) KomrrereHrivje TIpeACTaBIbajy CKYII pajHHX ITOHAIIAa
ToTpeGHUX 3a JjeNIOTBOPHO 00aBIhare I0CIIOBa U 3a/1aTaka
pajHor Mjecta.
(2) Kowmrrerenrje 3a olfjeHy pajia ApyKaBHIX CITy KOEHUKa CY:

a)

b)

¢)

d)

e)

g)

IIpogecnonannn pa3Boj " HHTErPUTET:
KoHrnHynparo cTuliame U IIpUMjeHa  3Hama,
Bj€IITMHA ¥ IIOHAIaEka IOTPeOHUX 3a JIOCTH3AmE
BUCOKOT HFBOA pagHe YCI[eNHOCTH, YKIbyuyjyhu
mocBeheHOCT yuely U JIMYHOM — YCaBpIIaBamby,
CIIOCOGHOCT ~ IIPEHOIIICHa 3Hama W HCKycTaBa
JIPyTUMa, Ka0 U BICOK CHCTEM BPHjETHOCTH.
PjemaBame npoGiema, MHUIHjaTHBa U TPOMjeHe:
Cr10co0GHOCT TIPOAKTUBHOT [IjeI0Baba U IIO3UTUBHOL,
KpeaTUBHOI M KOHCTPYKTHBHOI pearoBama Ha
TpoMjeHe ¥ HOBe 3axTjeBe. llojpasymujeBa
TIpefly3UMarhe MHUIMjaTUBE, CIIOCOOHOCT pjellaBarha
CIIO’KEHHX H3a30Ba, OTBOPEHOCT 3a IIPOMjeHe U
TPy Karbe TIOMONH PyTHMA Jia y FUMA YUECTBY]Y.
Tumcxkn pax; CriocoGHOCT pajia y THUMOBHMA U
Ipyliama, capajiba ca WIAHOBUMa THMa U JIOIPHUHOC
pajly axkTHBHHM YyuemieM Y CBPXy IIOCTH3aEba
3ajeHIUKUX  IpbeBa.  1logpasymujeBa m3rpajby
KOHCTPYKTUBHUX OJIHOCA ca JIPyIMMa, II0JICTHIIAE
capa/Iihe U yBaOXKaBarhe U IPUXBATAE PA3IMTUUTOCTH.
Komynukamuja: CriocoGHOCT JIjeToTBOpHE YCMEHe 1
IMCMeHe KOMYHHKAIHje ¢ PYKOBOHOIMMA, KOJIerama,
cTpaHKaMa M rpahaHuMa, Kao U CIIOCOCHOCT jacHOT,
TayHOT U OJIarOBPEMEHOT IIPEHOIIIEmha HHpOpMaIHja.
ToppazymujeBa TAKTUYHOCT, CTPILBEEHE U YUTHBOCT Y
obpahamy, eprkacHO TpEHONICHEe WAeja, AKTUBHO
CIIyIIIaEe CarOBOPHUKA, IIOJCTUIAEE JPYIUX Ja Jajy
TIOBpaTHe MHQOpMAIje, Kao U Tpuiarolaparme cTuna
KOMYHHKAITHj€ CarOBOPHUKY .

JInuHa epUKACHOCT W YCMjepeHOCT Ha pPe3yJITaT:
JlocibeiHO TToCTH3amkE Pe3yiITaTa Ha BUCOKOM HUBOY,
yKIBYyjyhu KOHTHHYHPaHO OGO JHITIABAE
KBaJIMTETa pajia U GOKycHUpare Ha HajooJhe HaurHe 3a
MOCTU3alke KEJbeHUX pesyirata. lloapasymujera
BHCOKY IIPEIM3HOCT Y pajly, epUKacHO YIIPaBJhame
BPEMEHOM M pecypcumMa, JOHOIIEHe OIaroBpeMeHHX
OJVIyKa, AHAIUTHYKO Pa3sMHUIIUBARE M 3aJpKaBarbe
npubpaHOCTH Y CIPECHUM WM HEXeIJheHUM
cHUTyarmjama.

Bjemtune pykopohema: CriocOOHOCT MOTHBHCAHA
JPYTUX Jia TIOCTHKY BHCOKE pesyinTare y pajy,
CIIOCOOGHOCT ~ IIOBE3MBa-a  CTPATENIKUX  IJbEBa
VHCHUTHTYIMjE Ca CBAKOJHEBHUM DajHUM 3ajallMa,
BjeIITMHA IIOCTaBJhalba IMJBEBA M JIjEIIOTBOPHO
JeTIeTMpase TI0CI0Ba. YKIbYUyje MOTUBUCARE JIPYTHX
Kpo3  JaBame  ToBparHe — HHpOpMAIMje W
KOHCTPYKTMBHE KpUTHKE, Kao M IIpyXKame Yy30pa
TIYHUM TIPUM)EPOM.

Ilnanupame u  oprammsanmja:  CriocoOHOCT
IJIaHUparba, OPraHN30Barha, KOOpIMHaIje U Ipahera
aKTMBHOCTH U PaJHUX 3ajaraka, 3a ce0e U WIaHOBe

h)

tiMa. [lospasymujeBa kopuinherme pacTIONOKUBHUX
pecypca Ha Hajoospu Moryhy HauMH, IDTaHUpamke paJia
U BpIIICHE HA/[30pa HaJl PajioM 3aIlOCIIEHUX, TIPOIjeHy
pU3MKa M OCHTYpaBarh€ IIOINTOBara IIpeBHhEHNX
POKOBa.

PasBoj 3amocirennx: JlonprHOC pa3Bojy 3aIroCIeHIK
Kako OW JIOCTATTM CBOj TIyHW [IOTEHIjal |
noGosbllIai  pesynrare vy pady. lloapasymujera
CIIOCOOHOCT TIPENo3HaBama M pasBoja IOTEHIMjala
3aI0CIIeHNX, yTBphUBame rotpeda 3a 00YKOM U JIMUHO
ycMjepaBame 3ariociIeHUX Kako O MOGOJBIIAIH CBOj
PaIHU YUHHAK.

CrpaTremko ycMjepaBame: OnpelhuBarse
CTpaTeNKor IIpaBIla MHCTUTYIMjE Kao OJfOBOp Ha
moTpebe HaJIeKHUX WHCTUTYIMja W TpahaHa, Te
oGesbjeljuBarbe Werope mpumjeHe. 1loapasymujeBa
U3pajly CTpaTellkuX IUIAHOBA, HaJ30p Hajl HUXOBUM
U3BPIIABAKEM, VYIIPABJBAE PECYPCHMa, U3IPajIEby
eQUKacHOI YIPaBJRAUKOl TUMa U IIPEy3UMAarbe
O/IPOBOPHOCTH 32 OCHUT'YPAEbe TIOCTU3aMa CTPATEITIKHIX
IIJBEBA.

(3) Kowmmerenruje u3 craBa (1) oBor wiaHa oOf Taduke a) JO

Tauke H) OJ[HOCE

C€ Ha PYKOBOJHUOIC OCHOBHMX

opraumaiionyx jemumria. Kowrerenrje u3 crasa (1)
OBOT ullaHa OJl Tauke a) JI0 Tadke X) OJHOcCEe ce Ha
PYKOBOJIMOIIE YHYTpAIIFbUX OPraHM3allOHUX jEIMHHUIIA.
Kommerernmje w3 craBa (1) oBor wWiaHa OJ Tauke a) [0
TauKe €) OJ[HOCE Ce Ha ocTalle P KaBHE CITy KOSHUKE.

Unan 14.
(Cranpmapm 3a olfjerbuBarhe pajia 3armocIeHuKa )

Paj m aHraoBame 3aIlOCIICHHKA OIfjelbyje ce Ha OCHOBY
cibesrehux craHgap/a:

a)

b)

¢)

d)

CamMocTaqHOCT 'y pajgy IOKasyje KOIMKO je
3aII0CTIEHUK  CIOCO0aH IUIAHUPAaTH U HCIyE-aBaTH
yBpheHe pajHe IWMJBEBE caMOCTAIHO u  0e3
KOHTHHYUpaHe IToMoh IIpeTIocTaBIheHuX.

OnHoc mpeMa MOCIY TIOKasyje pajHy eTUKy
3all0CIIeHUKa Koja ce orjeja y PaJuHOCTH U
OJI’OBOPHOCTH, €(pUKAaCHOCTH y pajy, IOIITOBamY
PajHOT BpeMeHa, JIOCIBEHOCTA Y pajly U OJHOCY
TIpeMa cpeJICTBUMA Pajia.

OnHoc mpema JIpyruMa y 06aB/bamby IN0CJI0Ba H
3a/laTaka M BjelITHHe KOMYHHKallHje II0Kasyje
CTIOCOBHOCT CKJIA/[HE YCMEHE U IIMCMEHEe MHTepaKIyje
ca KoJeramMa Y CTpaHKama IIPWIMKOM OOaBIbarba
TI0CIIOBA U 3a/IaTaka. BjellITiHa KOMYHUKaIje ore/ia
ce M KO3 II0Cje/IOBAhE U UCTIOJhaBame eHTY3Hja3Ma ’
TIO3UTUBHE €Hepruje, TakTa M CaMOKOHTPOIE, Kao U
Kpo3 pasBmjeHocT ocjehaja 3a TUMcKM pax u
TIPHIIA/THOCT OPraHU3aIjy.

CnpemMHocT npuiarohasama npoMjeHaMa
u3paxkaBa cTelieH (IeKCHOMTHOCTH KOjy 3allOCIICHUK
IoKazyje y IoIvejy IpuxBaTama W adupMucama
HOBHUX pjellieihba KOja CIIy¥Ke YHarpehemy pajHimx
mporieca, Kao M CIPEMHOCT HA KOHTHHYHPAHO
PO PECHOHAITHO YCaBPIaBabe U IIPUMjEHY CTEUEHHX
3Hama.

JHUO TPERMU - IIOCTYIIAK OLIJEIbUBAILA PAJA

3AITIOCJIEHOI'

Unan 15.
(Daze orjerrBama)

TocTymak oIjemuBama paja IOJApasyMijeBa UeTUPH
obGasesHe daze:

a)

yTBphUBam-€e paHUX IU/BEBA 3aII0CIIEHOT,
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b) xoHTMHYHpaHo Tpaheme W eBUJICHTHpahe pe3yirara
pajia 3arociIeHor oJf CTpaHe JUPEKTHO HaapeheHoT U
TIpY>Karbe CTPYUHe TIoMOlH Y U3BpITaBaIhy T0CTIOBA U
3aJlaTaKa 13 JeIToKpyra paja,

C)  PasroBOp O OIfEHH paja, KOjOM MPUINKOM JUPEKTHO
HajpeleHn W3HOCH TpUjeUIOT  OIfjeHe  paja
3aI0CTIEHOT Y3 oIroBapajyhie oGpasnoxkeme u

d) momnymaBame U MOTIHCHBAHE 00pactia 3a OlljeHhIBarhe
Pajia 3aIocIeHor.

Ynan 16.

(YBphuBame pa HuX IILEBa)
Patre museBe 3amociernoM yTBphyje IUpekTHO Hajpeher,
V3 TIPETXOJHY CarjlacHOCT IPETIIOCTABILEHOT JIUPEKTHO
HajgpehieHoM. Y  CIy4yajy  CHPHUJEUCHOCTH  IUPEKTHO
HajpeheHOr sJa YTBPAM pajHE IMJBbEBE, pajHE INIbEBE
3armocneHoM yTBphyje cipenehn Haapehenm vy xujepapxuju
pyxoBolerba.
MzysetHo ox crtaBa (1) oBor wiaHa, paj IIOCTU3aEHA
yjeIHaueHOCTH CHUCTEMa OIfjebiBara Pajla, Y CIIytdajeBhuMa
y KOjuUMa BHUIIIE 3alloclieHHX 00aB/ba HUCTY BPCTY IIOCIA,
cxomHo llpaBWiHMKY © YHYTpaboj OpraHmsallijul Y
VYpaBu, TIOCTaBIBkajy Ce OIMNITH ONEePaTUBHU (TeHEpITIKH)
IWECBH, KOje  VIBPhY)Y  PYKOBOIMOIM  OCHOBHIIX
OPraHU3alMOHUX jeTMHUITA TIOCECHUM aKTOM.
Pajgsu mspeBr yTBpheHU 3a pesloBaH IIEpPHO] OIfjeHUBatha
OJTHOCE CE ¥ Ha CIIyYajeBe U3 WiaHa 9. OBOT IIPaBUITHHKA.
VY coydajy TpeMjeriTaja 3arociieHOT Ha JIPYro  paHo
MJecTo, 3alloCIICHOM ce YTBpPhYjy HOBU pajHU IILEBH Ca
JIaTyMOM TIpeMjeliTaja Ha TO pajIHO MjecTo.
Pajgay 17peBH 32 PENIOBHU IIEPUOJ| OIjEHUBaba MOpajy
Guty yTBpheHn HajMarbe 15 jaHa mpuje TodeTKa Iepro/a
OljelbVBaha U O HCTUMAa C€ 3allOCIICHH VIIO3Haje Ha
TIOTOIaH HAYMH.
Y1epheHu pajHu IMJBEBH YHOCE ce, IpeMa PEeIoCIujey
BUXOBOI 3Hauyaja, y OGCpasanr 3a yTBphuBame pajHHX
1ibeBa U3 Ipuora 1 oBor npaBWIHUKA.

Unan 17.
(M3mjena pa X IsbeBa)
Y1Bphenn pa v IMILEBY MOTY ¢ U3MHJEHUTH ako Johe 1o
TpoMjeHe y  TpUHOpUTTUMA  WHCTUTYIWje W

OpraHU3alMOHe jeMHUIIE WM aKO HacTyIle OKOJHOCTU 300T

KOJUIX C€ PajTHH IMILEBH HE MOTY OCTBapHTH.

M3mjere pagnux 1pbeBa YTBphyjy ce Ha UCTH Ha4MH Kao

DajiHu IJBEBH, a o0pasall ca M3MjeHaMa pajiHUX ITUIeBa ce

npwiaxke ofpaclly ca IIPBOOUTHO YTBpPhHEHUM pajHIM

IMIBEBUMA.

Unan 18.
(Jly>kHoCTH TUpEKTHO Hajpel)eHOT Y TIepHoTy OIfjeHHUBama )

VY neproty oIfjer-HBaa TMPEKTHO HapeieHu je Ty KaH:

a) KOHTMHYHWpaHO Ha/IJIefaTd paJi 3allocieHOr U
TIPaTUTH YCIelHOCT Y pajy, y3umajyhu y o63mp
IpUpojly IIOCNIOBA, pajHE YCIOBE M HCKYCIBO
3aI10CTIEHOT U

b)  JOKyMeHTOBaTH pajJ 3alloCIEHOr Y IIEPUOY
olljelbUBarba, eBUleHTUpajyhn OWTHE TIprMjepe U
YUHLEHHUIIE O HAUMHY U PE3YITaThMa Pajia 3arloC/IeHOT.

Unan 19.
(BpcTe orrjena)

OrjeHe kojuMa ce OIfjerbyje pajg 3arocieHor cy: "He

3amoBosbana”, "3amoBospaBa”, "ycmjeman” o "HapouwTO

yemjeran”.

OrgjeHa "He 3a0BobaBa" Jaje ce 3a pajl 3arociieHOM HHjU

VKYIIHU DaJHM YUMHAK, KOjU C€ OJJHOCHM Ha CTelleH

UCIyH-CHha YTBPHEHHX paJHUX IbeBa U Jpyre yIBpheHe
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KpuTeprjyMe, HUje OO Ha HHUBOY MUHMMATHUX 3aXTjeBa
TIOCTIOBA U 33]1aTaka KOHKPETHOT PAJIHOT MjecTa.
OrjeHa "3aioBoskaBa’ Jigje ce 3a paj 3arociieHOM UHjU
VKYIHH pajH{ YUMHaK 3aJi0BOJbaBa MUHAMYM 3axTjeBa
TIOCTIOBA U 33]1aTaka KOHKPETHOT PAJIHOT MjecTa.
Orjena "ycmjerman” fmaje ce 3a paj 3arioclIeHOM HHjU
VKYIHH PaJIHH YUUHAK Y TIOTIYHOCTU OJrOBapa 3axTjeBIMa
TIOCTIOBA U 33/1aTaka KOHKPETHOT PAJIHOT MjecTa.
OrgjeHa "HapounTo ycmjeran” Aaje ce 3a paj 3alfocIeHOM
UMY YKYIIHH pa/iHH YUHHAK TIPEMAITTyje OUeKUBAHE 3aXTjeBe
TIOCTIOBA U 33/1aTaka KOHKPETHOT PAJHOT MjecTa.

Uran 20.
(HeratuBHa orjena paja)

OryjeHa "He 3a/10BoJkaBa’ je HEraTHBHA OITjeHa pajia.

3arocneHn KOjU je OIMjeeH HeraTHBHOM OIfCHOM paja

yiyhyje ce Ha jojarHy oOyKy W IIOJIPIIKY OJ CTpaHe

JMpPEKTHO HajpeheHor y Tpajarby O IMeCT Mjecely, ca

IIJBEM TIOCTU3aEHA 38,T10B0JbaBajyIHX pe3ynTara y pajy.

JlupextHo Hagpehenu yTBphyje obmacTu 3a ToAaTHy o6yKy

3aI10CIICHOT U 110 OKOHYamY IepHojia o0yuaBama O HCTOj

CauMIbaBa M3BjelITaj KOjU J0CTaBIba PYKOBOIHOIY OCHOBHE

oprammarpione jeqummre. OOnacv 3a oOydaBame U

W3BJEITa] O CIPYUHOM OCIIOCOOJbABAY U YCaBPIIIABAMLY

3aI0CTICHOT cauuibaBa ce Ha OOpacily 3a yTBphuBame

norpeba 3a 00ykoM u3 [Ipuora 4 OBOT IIpaBUITHHKA.

HaxkoH 3aBpriieHe 00yke U3 cTaBa (2) OBOT WIaHa 3aIl0CIIeHH

MIOUIMjeKEe BaHPETHOM OIjEHUBAKGY paja. YKOIMKO He

TIOCTUTHE 3aJI0BOJbaBajyhe pesyirare y pajy, 3all0ciIeHOM

TIpecTaje pajiHH OJTHOC.

Unan 21.
(Hawiz yTBphUBara o1jeHe pasja)

OryjeHa paja ce yTBphyje xao:

a) oIfjeHa TI0 KPUTEPHUjyMY
yTBphEeHNX paIHUX ITIBEBA,

b) oImjeHa y omHOCY Ha KOMIICTEHITHjE 3a OIfjCH-UBALEC
palia Jp:kaBHUX CIIy:KO€HHUKa, y CKIaIy ca wiaHoM 13.
OBOT IPaBHTHHUKA,

C) OIfjeHa y OJHOCY Ha CTaHjap/e 3a OlLjeHmUBAIEe Pajia
3alloCIeHUKa, y CKIaJy ca wWiaHoM 14. oBor
TIPaBUITHUKA.

Oryjera u3 ctaBa (1) Tauka a) OBOT WIAHA, TI0 KPUTEPHjyMY

CTCNlEHa  HCIYHeHma  YTBpheHHMX  pajHuX  IMIBEBA,

HYMEPUUKOT je TUTIA U ofipeljyje ce Tako IITo ce UCTYHCHe

CBaKOT PaIHoT 1K OIfjerbyje OpojuaHoM oIfjeHoM of 1 1o

4, a TIOTOM ce U3pavuyHaBa [IPOCjeuHa OIfjeHa 3a CBE IIMIBEBE

3a TIEPUO/I Ol CHHUBAbA.

OryjeHa u3 ctapa (1) Tauka 6) ¥ 11) OBOT WIdHA, M3padyHaBa

Ce TaKo TIITO Ce Pajl 3arocIIeHOT OIfjerbyje omjeHaMa o 1 1o

4 mpema CBako] KOMICTCHIMjU W3 WiaHa 13. oBor

[IpaBWIHUKA, 3a Jp’KaBHE CIIy>KOEHUKE, OJHOCHO, IpeMa

cTaH/apAy W3 WiaHa 14. OBOT IIPaBIIIHKKA, 3a 3aIl0CIICHUKE,

TI0je/TMHAYHO, HAKOH Uera ce M3padyHaBa MPOoCjeyuHa OIfjeHa

IpeMa CBUM KOMIICTCHIIMjaMa, OJHOCHO CTaHJap/uMa,

3ajeJTHO.

Konauna orijeHa ce Jo0uje Kajia ce 30Hp IPOocjeuHe oIfjeHe

u3 ctaBa (1) Tauka a) 1 Ipocjeyre orfjere u3 crapa (1) Tauke

6) wm 1) mogujermu ca OpojeM 2. KoHauHa olfjeHa ce

u3pakaBa JICCKPUIITMBHO U HYMEPUUKH, Y CKIaay ca

cipesiehoM ckamom:

a) "Hezamoospapa" (uctiox 1,50),

b) "3amoBomasa" (1,50 - 2,49),

c) "Yemjeman" (2,50 -3.49)u

d) "Hapouwro ycmjerman" (3,50 u puie).

CTCIICHa  UCIIYILEHha
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Unan 22.

(OrjemuBarbe pajia 3arociIeHOT KOjH je Ha TIPOGHOM pajty)
3asoBosbaBajyhoM OIfjeHOM pajia 3arociIeHor KOju je Ha
poCHOM pajly cMarpa ce oIfjeHa yTBpheHa y ckiIaay ca
ojgpenOamMa OBOI' IIpABUIIHUKA M TO "33710BoJbaBa’,
"yermjerman" 1 "HapourTo ycrmjeran” .

HezanoBomarajyhoM orjeHoM pajia 3aIlociIeHOT KOjU je Ha
poGHOM pajly cMatpa ce olfjeHa "He 3a7i0BolbaBa”, Koja je
yTBpheHa y cKia/ly ca ojipesdama OBOT ITPaBIITHUKA.

Unan 23.

(IIpuBpemeHna orfjena paza)

IIpuBpemena orjeHa paga 3amocleHor YTBphyje ce Y
CIytajy TIpoMjeHe JMpeKTHO Hajpehenor m mpemjerraja
3aII0CTICHOT Ha JIPYTO PAIHO MjecTo.
VY ciyuajy mpoMjeHe IMpEKTHO HajpeheHor, mperxomHu
JMPEKTHO HajpeheHn aykaH je Ja M3BPIIM IIPUBPEMEHO
OICH-HBAIbE PaJia 3aIlOCIICHAX Yy OPraHU3allOHO] jeIUHUITI
KOJOM je PYKOBOJMO, Ha HA4YMH IIPOIMCAH 3a PEJOBHO
OlljeIhUBAIbE PAsIA.
VY cmydajy TpeMmjerTaja 3arociieHOT Ha JIPYTro  paHo
MjecTo, TPETXOJHU JMPEKTHO HajpeheHw ayxKaH je Ja
M3BPIIM IIPUBPEMEHO OIfjEH-HBARE pajia 3allociieHOT U
ofpazar; ca OIJEHOM pajia JOCTAaBH HOBOM JIUPEKTHO
HajipelleHOM y poky o 15 jmaHa of JaHa TpeMjeriraja
3aII0CTICHOT.
Ilpmwmkom yTBphuBama KOHAUHE OIjeHe paja HOBU
JMpEKTHO HajpeheHu y3uMa y o03up IIpUBPEMEHY OIjeHy
paja.

Unan 24.

(CripujeueHoCT UPEKTHO Hapel)eHoT /ia M3BPINH OIjCEBAHE)

VY cnyuajy 1 je mpekTHo Haape)eHu CIIprjeyeH Jia U3BPITH

OljeIbUBaIbe, OIfEIbVBAE pajid 3arlocTIeHOT BpIHM  clheaehn
Ha/ipelieHn y xujepapxujul pykoBoherba.
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Unan 25.
(ITomymaBarme oGpactia 3a OlfjerhUBarhe)
Hakon wucreka Iiepuoja 3a OIEHUBAIGE, JUPEKTHO
HajgpeheHn momymaBa ofpazall 3a OljemHBAaE pajla
3aII0CTICHOT.
Jupextao HajgpeheHn y olpasail 3a oOljemHUBaEmE pajia
VHOCH TIPHjEUIOT OIfjeHe 3a CBAKW YTBphEHU paHyl b 1
3a cBe KOMIICTEHIMje W3 WiaHa 13. oBOI' IpaBWIHMKA, 3a
Jp’KaBHe CIyXOCHUKE, WM CTaHjapje OljjerbuBama U3
wiaHa 14. 0BOT TIPaBIIIHMKA, 32 3aIlOCTIEHUKE.
YuecHUIWM y TIOCTYIIKY OIfjeE-MBaMba MOTY JJaTH KOMEHTape
y Be3U IIPePIOKeHE OLjeHe Pa/ia, KOjU ce MOTY OHOCUTH Ha
00jeKTUBHE OKOITHOCTH Koje Cy OTekaBalle pajl 3all0CICHOM
y IIEpUOJly OlfjeHWBamkha, Heclarame ca IPeIoKeHOM
OI[JeHOM WM Jpyre eJIeMeHTe KOjU Cy 3HauajHd 3a
onpehuBame orfjere pajga. KomeHTapy yHeceHU y oOpasalf
3a OIfjeIbUBAIbE CITY)KE Y CBPXY pazjalliberha JaTUX OIfjeHa.
JlupextHo HampeheHn JykaH je ToceGHO OOpa3IoKUTH
HETaTHBHY OIfjeHy pajia 3aIloCcIIeHOT.
OrjemuBame paja ApkaBHOI CIy>XOeHUKa BpIIM ce Ha
OGpactly 3a OIfjelnBamke paja APKaBHOT CIyXOeHUKa 13
TlIpurora 2, a oljemuBare pajga 3anocieHuka Ha OSpacity
3a OljeUBamke paja 3armocneHuka w3 llpumora 3 oBor
TIPaBIITHUKA.
JlupextHo HajpeheHM Jy’aH je 3alloClIeHOM JIOCTABUTH
TIOIIyEheH 00pa3ari ca IIpHje IoroM OIjeHe pa/ia.
Unan 26.
(PasroBop 0 oljeHu pa/jia)
JlupektHo HajpeheHM ¥ 3arlocIeHH MOpajy 00aBUTH
PasroBoOp O OIjeHH pajia HajKacHUje ocaM JlaHa o1 JaHa KaJla
Jj€ 3aIoCIIeHH TIPUMHO IOy HheHHU o0pasall 3a OIfjeHUBarhe
ca IIpHje/UIoroM OIfjeHe pajia.
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Y ToKy pasroBopa ca 3aIlocTIeHUM JUPEKTHO Hajpehery, Ha
OCHOBY apryMeHaTa Koje je 3alloCNeHH H3IIOKHO O CBOM
pajy, MoXKe FI3MUJEHUTH IIPHje IIOT OlfjeHe pajia.

Uran 27.

(TloTrmcvBame o6paciia 3a olfjerhUBarhe)

Tlocimje 0GaBIREHOT PasroOBOpa U €BEHTYANHO YHECEHHX
KOMEHTapa, 3aIl0CIIeHH IIOTIHMCYje 00pasall 3a Ol CHUBAbE.
YKOIMKO 3aIlociieHy, U3 OWIo KOjer pasiora, He IOTIIITE
ofpazar 3a oljermHBabe, JUPEKTHO HajpeheHu, y pyOpuKy
OCTaBJhEHY 3a KOMEHTape, €BUJICHTHpa Ty UMILCHHUIY, a
TIPOTIe Ty pa Ol CHHBArba Ce HACTaBIba.
Haxon okxonuama pamspu u3 craBa (1) u (2) oBor wiaHa
JMpPEKTHO Hapel)eHu TIoTImcyje obpasall 3a OIljeHhBakbe.
Tlotrmcan ofpa3sal; 3a OIfEHUBAEE paja  3allocieHOT
JUpEKTHO  HajpeheHw JyXaH je YIYyTUTH CBOM
IIPETIIOCTABILEHOM, KOJH CBOJUM IIOTIIMCOM Ha oOpacily
niotBphyje Ja je cariacaH ca IpepIoxKeHoM orfjeHoM. Hakon
Tora, oGpasall ce JJoCTaBJha Ha CarflaCHOCT U MOTIMCUBAEHE
PYKOBO/WIOIIMMA Y XMjepapXHUjCKO] JMHUU pyKoBolera,
npema Jluctm gupexktHo Hazapehermx xoja je gmara y
IIpwiory 5 oBOr IpaBWIHHMKA, JIO HHUBOA PYKOBOJHOIA
OCHOBHE OpraHM3aIloHe jeJIMHHUIIE KOJU CBOJUM TIOTIIHCOM
Jlaje KOHAUHY CarfacHOCT Ha OITjeHy.
W3zyzerno of ctaBa (4) oBOT uiaHa JAUPEKTOp YIIpaBe Jaje
KOHAUHy carjlacHOCT Ha OIfjeHy pajia PyKOBOJMIIAIld CBUX
OPTraHM3al[MOHUX j&/IHHUIIA.

Uran 28.

(Hecnararbe ca mpujeioroM orfjeHe)

Y ciydajy Heclarama 3alloCI€HOT ca  IIPEUIOKEHOM
OIJEHOM pajia, IIPETIIOCTABJBEHU JUPEKTHO HajpeheHor
MO’Ke VI3MIJEHUTH TIPHjEIOT OIfjeHe KOjy je JIa0 UPEKTHO
Haspeliery, y3 oaroBapajyhe oSpazmoxerse.
YKoImMKo TTOCTOjU Hecnararme u3Mel)y mpekTHo HaapeheHor
U EErOoBOI IIPETIIOCTABILEHOI Yy BE3W OIfjeHe pajia
3aI0CIICHOI, HAcTalo Hecnarake he ce IOKymaru
OTKJIOHUTH Y HEITOCPETHOM JIOTOBOPY OBHX JIHITA.
VKoNmuKO ce Hechuarame He OTKIOHM —HEIIOCPEIHUM
JIOTOBOPOM, KOHAUHY OIfjeHy paja yTBphyje pyKoBOMIAll
OCHOBHE OpTraHM3allMOHE je/TUHUIIE WIH JUPEKTOp YIIpaBe.

Unan 29.

(Ypyuemse orjeHe)

OpurmHan ofpaclia 3a OLjEHUBAkE OIaXe ce Y

TIEPCOHATHU JIOCHj€ 3allOCICHOT, a KolMja obpaciia ce ypydyje
3aI10CIICHOM ITyTeM JUPEKTHO HajipeheHor.

M

@

&)

M

@)

Unan 30.

(IIpaso mpuroBopa)
3arrociieHd MMa IIpaBo IIPUIOBOpa Ha KOHAuHy OIfjeHy pajia
y cxmajgy ca wiaHoM 50. crtaB (3) 3akoHa 0 YIpaBd 3a
WH/TUPEKTHO OTIOPE3UBAEHE.
IIpuroBop ce TIOJAHOCH IIMCMEHMM IIyTeM JUPEKTOpY
VYipaBe y poKy 071 ocaM JiaHa O/T JlaHa JI0CTaBIbaiha KOHAUHE
OIfjeHE pajia 3aIl0CIEHOM.
Y Be3su OmIyKe IO IIPUTOBOPY 3allOCIEHU OCTBapyje
3aIITHTY CBOJHUX IIpaBa y CKJIaJLy ca 3aKOHOM.

Unan 31.

(ObaBese yuecHHKa y TIOCTYTIKY OITjeHhHBarha)
PyKkoBOJMOIIM OCHOBHMX OPraHU3AIMOHUX jE/MHHUIA CY
O/ITOBOPHH 3a ONIarOBPEMEHO U YPEIHO YTBPhUBaE PaTHUX
IIWJBEBA 3AIIOCTIEHUX, Yje[HAYeHOCT cIpoBohera MoCTyIKa
OlfjeHMBaba, Te¢ ONAaroBpeMEeHO M HCIIPABHO IIOIYH-aBarhe
ofpa3aria 13 IIPUIora OBOT IIPABIITHUKA.

OCHOBHE OpraHM3allOHEe jeAUHUIIE Jly>KHE Cy, 0JMax IIo
OKOHYAHKY IIOCTYIIKA OIfjerbMBama paja, olpacie 3a
OIjCH-MBAE Ca KOHAYHOM OI[EHOM pajia JOCTaBUTU
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Oncjeky 3a yIpaBbame JbYJICKMM IIOTEHIMjaMa U
o/IcjeliMa 3a IIOCIOBHE YCIIyIe Y PEerroHAHUM IEHTPUMA
PayIu IIpe;Ty 3UMarha pa/iby U3 WiaHa 29. 0BOT IPaBUITHYKA.

(3) OcHoBHe opraHM3aIIOHe jeFHAIE UMajy obaBe3y Bohema
EBUJICHIMj€ O OI[EHH pajia 3alloCTIeHUX M JIOCTaBIharha
HCTUX Ha UISKHUM OPraHM3alMOHUM je/TUHUIAMA.

(4) Cekrop 3a TIOCIOBHE ycIoyre crapa ce o o0aBe3d
JIOCTaBJbalba KOHAYHUX OIfjeHa pajla OpraHU3aIluOHUM
jemvHMIIaMa, HajKacHMje y poky of 15 nama ox jmaHa
iprjemMa obpasalia ca KOHaUHOM OIfj€HOM pajia.

(5) Opmcjex 3a mpodecroHamHe cTaHAape IpyXKa CTPYUHY
moMoh y TpuMjeHH ofpen0u  OBOI IIpaBWIHHMKA U
OnaroBpeMeHO JI0CTaB/ha U3BjEINTA] O  CIIPOBEJCHOM
OlEH-HBAIbY Pajia 3aIl0CIEHUX Ha/[ISKHUM HHCTUTYIH]aMa.

Unan 32.
(EBupierija o orfjeHu paja)

(1) FEpumemimja u3 wiaHa 31. crtaB (3) OBOI' TIPaBHITHUKA
CapXU IIOJATKE O 3alloClieHOM (UMe U IIpe3uMe
3alIOCIICHOT,  Ha3WB  PajHOT  MjecTa  3aIlOCIIEHOT,
opraHM3aIioHa je/MHWIlA Y KO0joj 3amocieHn o0aBiba
IOCIIOBE), TIEPUOJ 3a KOjU Ce€ BPIIM OI[CHUBAE paja,
OIlEHy OINNTe YCIEmHOCTH y Ppaly U IoJarke o
TIpe/Ty3eTUM pajiihaMa U OJTyKama y Clly4ajy IIPUroBopa Ha
olfjeHy paja.

(2) FEpumemimjy wu3 craBa (1) oBOr WiaHa OCHOBHE
OpraHM3aloHe jeIMHUIIE JocTaBihajy KabuHeTy jupekTopa
pau mpahiera TpoheCHOHATHOT Pa3Boja 3ariocTIeHIX.

JUO YETBPTU - ITPEJIA3ZHE W 3ABPIIIHE OJPE/JIGE

Ynan 33.
(TTprMjeHa MpaBITHUKA Y CUCTEMY TIPOBjepe 3HAFha 3aIl0CTICHIX )
HaxoH yBolema crucTeMa IIpoBjepe 3Hamba 3al0CIeHIX, Kao
jemaH  of KpuTepwjyMa Yy TIOCTYIIKY OIfjelbuBama  pajia
npuMjerbuBalie ce W TOCTUTHYTH Pe3ylTaTd IPoBjepe 3HamAa, Y
CKJIazly ca mpormcoM Kojum he ce perymcaTy HaBejieHa 00/IacT.

Unan 34.
(Ipunosn)
(1) CacraBHU MO OBOT IIPABHITHHKA CY:

a) Ilpwror 1 - Obpa3sarl 3a yTBphHBame paHIIX TAIHEBA,

b) Ilpumor 2 - OGpasar] 3a omjeHy paga JpKaBHOT
CITyOCHHUKA,

c) Ilpwror 3 - O6pa3ar 3a orjeHy pajia 3arocIeHIKa 1

d) Ilpwror 4 - OGpazar 3a ytBphuBame ToTpeba 3a
00yKOM, KOJH c€ KOPHCTE Yy IOCTYIIKY OIfjCE-HBarha
paja.

(2) JwpexktHo HajapeheHm, y cmumciry oapendu  OBOT
IIPaBIIIHYKA, CY HaBeieH! Y JIMCTH JMPEKTHO Ha/peheHux,
koja je mara y llpumory 5 ®m cacTaBHH je W0 OBOT
IIPaBIITHUKA.

Unawn 35.
(IIpupy )
VYmpaga he y poky of 90 fana of JaHa cTylara Ha CHary

OBOT' TIpaBWIHMKA JIOHHjETH IIPUPYYHUK O IIpolefypaMa MU

CTaH/lapuMa OlljelhUBarha Pajia 3aIl0CTIeHIX Y YIIPaBH.

Unan 36.
(IIpecranak BaXkewa IPOIHCA)

(1) CrynameM Ha CHary OBOT IIPaBHJIHHKA IIpECTaje Jia BaKW
[IpaBWIHUK O OIjeHUBAY Pajia 3aIlocieHUX y YIIpaBHu 3a
HMHIMPEKTHO onopesuBame ("Ciry»x0eHd rmtacHUK buX", 6p.
4/12 m 98/12) u Jlucta Hagpehenmx pykoBogumana y
YpaBu 3a HHIMPEKTHO orope3uBame ("Ciry:kOeHH ITTacCHUK
buX", 6poj 18/12).

(2) Tloctymak orfjer-uBarba KOJHU je 3aroveT TpHje CTymama Ha
CHary OBOT IIpaBWIHMKa HacTaBuhe ce y cwimaay ca
oJipeidama Tajla Baskeher IpaBiHuKa.

Uran 37.
(Cryname Ha cHary)
OBaj IpaBWIHMK CTyIla Ha CHary OCMOI' JiaHa O] JlaHa
o0jaBrpuBama y "'CirykGeHoM riracHuKy buX".
Bpoj 02-02-90-1/21
22. mapra 2022. rojuse
CapajeBo

IIpencjenasajyhu
‘YrpaBHor oj100pa
Bjexocnas besanja, c. p.
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MnMPNIOT1

OBPA3AL,3A YTBPBVUBAWLE PAOHNX LI13/bEBA

MEPNOA 3A KOJU CE YTBPBHYJY7PAALLI LLWLIBEBW:

oMW TUMNOAALMN

Vime 1 npe3nme aanBavienjor:

HasnB pagHor mjecTta 3arnocneHor:

OpraHu3aLoHa jeanHuua:

ViMe v npe3viMe AUPeKTHO HagpeheHor:

PagHo mjecTo aMpeKTHO HagpeheHor:

ViMe v npe3nMe NPeTMNocTaB/beHOT AHPEKTHO HagpeheHorr
PajHo mjecTo npeTnocTaB/LEHOr AVPEKTHO HaapeheHor:

YTBPBEHW PAOHU LLN/BEBU

JOaTtym

MoTnwc 3anocneHor:
MoTnuc AUpPeKTHO HaapeheHor:

MoTnMc NPeTNoCTaB/beHOT AUPEKTHO HaapeheHor:
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nPUNOr 2

OBPAS3AL, 3A OLWJEWLVBAKE PAOA APXXABHOTI I'. 1> YKEKNNKI

BPCTA OUJEHLVBAHBLA: KOHAUYHO/NMPUBPEMEHO/ BAHPEAHO Liaokpyxutu)
MEPNOA OLUJEHBLVBAKA:

OonwTU NoAALMU

VimMe n npe3nme enyxx6eHnKa:

Ha3uns paguor mjecta cnyx6eHuka:

OpraHusauuoHa jeanHuua:

ViMe 1 npe3nme AMPeKTHO HaapeheHor:

PagHo mjecTo gupekMo HagpeheHor:

ViMe 1 npe3nMe NPeTNOCTaB/bEHOT ANPEKTHO HaapeheHor:

PagHp mMjecTo HPeTNoeTaB/LEHOT AUPEKTHP LagpeheHor:

KPM IN'PMJYMH TAOUJEHWVBAKBE

PALHU LUBLEBU OLBEHA
1 123 4
2 123 4
3 123 4
4 12 3 4
5 123 4
6 12 3 4

MPOCJEYHA OLJEHA
(361p nojeanHaYHUX OLjeHa NoaujerbeH ca 6pojeMyTBphHEeHNX LnbeBa)
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KOMMNETEHUWMJIE

1 TlpodecroHanHu pasBoj U UHTerpuTeT

2 PjewaBane npobnema, UHULMjaTUBa U NPoOMjeHe
3 TuMcKM pag

4  KomyHuKaumja

5  JInyHa edMKaCHOCT 1 YCMjepeHOCT Ha pe3ynTar

6  BjewTnHe pykosohera
7 MnaHnpare 1 opraHusaumja

8  Pa3Boj 3anocfieHnx

9  CTpaTellKo ycMjepaBarbe

MPOCJEYHA OLUJEHA
(36Mp nojeanMHaYHMX OLjeHa NofujebeH ca 6pojeM oLLjerbeHnX KOMNeTeHL M a)

Pelak, 15. 4. 2022.

OLJEHA
1L
12 3
123
123

A A B~ B~ b

12 3

12 34
12 3 4

12 3 4

HATIOMEHA: KowmneTeHumnje of 6poja 1-9 oujewyjy Cce 3a PYKOBOAWOLLE OCHOBHWMX PpraHv3auuoHWUX jefuHuua,
JomneTeHumle of 6pola 1-8; ja pykoBoauoue yHyTpawallx epraBusallBonux Je[wwua, a KomneTteHunle pa: 6poJa 1-5

Orfetbyjy ce 3a CBe OCTane fpaBHe enyXGeHuKe.

OUJEHA OMWTE YCMNJEWHOCTWN ¥ PALY

OLJEHA
NECKPUMNTUBHO

HYMEPUYKN
MPOCJEYHA OUJEHA PAOHWMX LUML1.1.HN

MPOOJEYHA OLUJEHA KOMMETEHUWMIA

OUJEHA OMWITE YCNJEWHOCTN
(36vp NpOCjeyHX OLjeHa pagHUX LM/beBa U KOMNeETeHLMja NoAunjerbeH
ca/Ba)

HATOMEHA: [JeckpunTuBHe oLjeHe cy: He 3afoBoxaBalImare Q 1.50). 3an6Bo/basa lon 1150 o 2,49), yerrjewaH (o

2.50 f0 0.49j Il HapoumnTo ycHjewaH (J;58:0p 4).

MpocTop 3a KOMeHTape yYeCHUKa y NOCTYMNKY 0L jeH»MBaH>a:

[aTyMm oujetbMBarba:

MoTnuc ApXXaBHOT CNyX6eHnKa:
MoTnuc AUPCKTHO HaapeheHor:
MoTnuc NpeTnocTaB/beHNX AUPEKTHO HaapeheHor:

MoTnuc AupeKTopa/pyKoBoaMOL.a OCHOBHE OpraHM3aLoHe jeguHuLe:

Jatym:
Jatym:
Jatym:

Aatym:
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MnPUIOT 3

OBPA3AL, 3A OUJEWLUBAHKE PALXK SAMNMOCNTEHNKA

BPCTA OUJEHLVBABLA: KOHAUYUHO/MPUBPEMEHO/BAHPEOHO (3a0Kpy»xuru)
MEPNOA OLUJEHBLVBAKA:

onurrv NogALMU

ViMe 1 npe3nme 3anoefieHnKa:

Ha3sue pagHor mjeoTa 3agooneHnKa:

OpraHu3aumoHa jeguHuua:

ViMe 1 npesMe MPEKTHO HagpeheHol ¢

PagHo MjecTo AMPEKTHO HagpeheHor:

Vime v rrpe3yMe npetnocTtaB/beHor avpeKTHo HallpeheHor:

Pafuo MjecTo MpeTnocTaB/bLeVor AUPEKTHO HajpefeHor:

KPUTEPWJY MU 3A OLJEHVBAKBE

PALHU LUBLEBU OL3EHA

1 123 4
2 123 4
12 3 4

4 12 3 4
5 12 34
6 121 4

MPOCJEYHA OLIJEHA

(361p MojeapLLUaYHKMX OLjeHa noaujerbeH ca 6pojem yTBPHEHNX PagHUX LWHEBa)
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11141101 4

OBPAS3AL|, 3A YTBPBVMBAHKE NOTPEBA 3AOBYKOM

OUJEHA PALA 3ATIOC31EHOT:

MEPNOA OLLJElLNBAHA:

OonwTn NoAALMU

Mime 1 npe e.mvc 3anoo/1eLiOr:

HasnB pagHor mjeoTa 3anoosneHor:

OpraHusaumoHa jeamHunLa:

ViMe 1 nNpe3vMe AMPEKTHO HagpeheHor:

PagHo mjecto AVpekTHo HaapeheHo3C:

ViMe 1 npe3rvMe NPeTNOCTaB/bEHOr AUPEKTHO HagpeheHor;

PafiHo MjecTo npeTlocTaB/bLeHOT AUPEKTHO HagpeheHor:

NPNIEANOI 3A ( TP5 YHO OCIMNOCOBJBEABAHKE N YCABPLUABAHE 3AMOCNEHOI

Aatym:

MoTnuc 3anocfieHor:
MoTnuc AUPEeKTHO HagpeheHor:

MoTNUc NPeTNoCTaBN>EHOr ANUPEKTHO HagpefeHor:
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M3BJEWLITAJ O CTPYYHOM OCIMNMOCOB/bABABY N YCABPLUABAKY 3AMOCNEHOI
(caunmwaBa JUPeKrHO HagpeheHn)

1. Tepuvog Tpajara oTpy4YHOr 00Moco6/baBatba U ycaBpLaBatba:

2. O6naorun. paja Koje cy 6une obyxsaheHe fO4aTHOM 06YKOM:

3. [a nu je 3anooneHy goclirao notpe6aH HWMBO OTPYYHOr 00MoooG/baBakba 3a 06aB/batbe MOC/I0Ba

CBOI pagHor Mjeota (06pa3noXunTm):

4. KoMmeHTapu u npenopyke

AaTtym:

MoTnuc ANPeKTHO HagapeheHor:
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3anoc.ieHy 1 opraHm3aluoHa jeanHuua

AVpeKTopa,
AVPEKTOpa, HaueTHWLW oajerbetba

nomohH1um

wedgoBn ofcjeka y KablHely gupekTopa wu
3anocneHH y KabuHCTy aumpekTopa KOju He

wedoBM oacjeka n 3anocneHn y CekTopy Koju
He nNpunagajy oacjeunma
wedoBM oacjeka n 3anocneHn y CekTopy Koju
He npunagajy oAacjeunma
wedoBM oAcjeka u 3anocneHn y CekTopy Koju
He npunagajy oacjeymma
wedoBM oacjeka u 3anocneHn y CekTopy Koju
He nNpunagajy oacjeunma
ofcjeka, wedoBn Ipyna 3a
nHopmaunoHe Telnonornje y pernéHanHVIm
ueBTpMMa M 3anocieHn y CeKTopy Koju He

wedoBM ofcjeKa, LWedoBM rpyna u ocTanum
3anoc/leHn y ojje/betby KOju He npunajajy

wedoBM rpyna n 3anocsieHn y oAcjeKy Koju He

Bof)e LapuHCKUX pediepata U 3anoc/eHn y

nPNNOTI 5
NNCTA ANPEKTHO HAAPEBEHUMX
Bpoj [Hpc-k: 1o HagpeheHn
1 LVPeKTOp Ynpase wed  Kagunera
2 wed KabnHeta gnpekTopa
npunagajy ofacjeunma
- noMohHVK AvpekTopa 3a CeKTop 3a NOC/M0BHe
ycnyre
4 noMohHMK aupekTopa 3a CeKTop 3a LapuHe
5 LoMohHUK AnpekTopa 3a CeKTop 3a nopese
6 noMohHUK gupekTopa 3a CekTop 3a nNposohere
nponuca
wedoBun
7 nomohHMK  aupektopa  3a  CekTop  3a
MH(OPM.aLmoHe TeXHOMOrnje
npunagajy oacjeunma
8 HaYeNHWUK Ofijesbera
rpynama v ofcjeuuma
o e oAcjexa npunagajy rpynu
10  wed rpyne 3anocsieHn y rpynu
11 wed LuapuHcke ucrnoCrase .
LLlapUHCKOj ncrnocTasu
12 Boha uapuHcKor peeparta

3anocfieHn y LapuHCKoM pedepaTty
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