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bama Jlyka, mapt, 2025. roaune



I-YBOJI

[TocnoBHa cTpareruja Ympase 3a HHIUPEKTHO Omope3nBame (y AajbeM TEKCTy:YTpaBa) 3a
nepuon 2025-2029. ronune yTBphyje KJbY4HE MpaBIE pa3Boja U MOJEpHU3ANM]e YTIpaBe, y
CKJIaJy ca CTpaTelKuM nubeBuMa bocHe n XepreroBune Ha MmyTy €BpPOIICKUX UHTETpalyja.
YcmjepeHa je Ha jadame e(pUKacHOCTH, TPAaHCHAPEHTHOCTH M MapTHEPCTBA Ca MOCIOBHOM
3ajeIHUIIOM, KpO3 MPUMjEeHY CaBPEeMEHHX CTaHIapia U Hajoospux mpakcu EY y obGmactu
WHAUPEKTHOT OMOPE3UBaba.

VYmpaBa je ycmoctaBibeHa 2003. roawHe, JOHOUIEHEM 3aKOHA O CHUCTEMY WHIUPEKTHOT
onope3uBama y bocHu n XepreroBuHu, Kao camMOCTajJHa yIpaBHAa OpraHM3aldja U jeAuHA
UHCTUTYIMja y bocHu u XepreroBuHu HaAJIe)KHA 3a MPOBOhEHE 3aKOHCKHX IMPOIUca O
WHIMPEKTHOM ONOpE3MBalky W TNOIUTUKE Kojy yTrBpau Casjer muHucTapa bocHe u
XepieroBuHe Ha mpujeanor YmpaBHor oa0Oopa YipaBe, Kao W 3a HAIUIaTy U paclofjeiy
WHIMPEKTHUX Tope3a Ha teputopuju buX. Hben pan je TemesbeH Ha NpPOPECHOHATHOCTH,
OJITOBOPHOCTU M capajibl Cca CBUM pEJIEBAHTHUM HWHCTUTyIHMjaMa U MehyHapoaHum
napTHepuMa.

O6e36jehuBamem edukacHor QyHKIIMOHKHCAKHA CHCTEMa UHIUPEKTHOT OMOpEe3nBama, YIpaBa
AaKTUBHO JIONPWHOCH MAaKpOEKOHOMCKOj CTaOMJIHOCTH, yHampehemy KOHKYPEHTHOCTH
NpUBpENIC W KpeUpamy NpeayclioBa 3a OJPKHMBU EKOHOMCKH pacT. Kpo3 xapmoHu3arimjy
npomnuca u npakcu ca craggapauma EY, Yhpasa noapxaBa ucnymasame ob6aBe3a bocHe u
XepleroBuHe y Mmpolecy nprucTynama EBpONCcKoj YHHjH U jaya MHTETIPUCAHOCT y €BPOIICKE U
riio0aHe eKOHOMCKE TOKOBE.

OcTtBapeme OBOT IIMJbA 3aXTHjE€BA YCIOCTaBY MOJEPHOI IOPECKOT CHCTEMa U yckKiahuBame
npomnuca y 006JacTi UHIMPEKTHUX Nopesa ca nponucuma EY, BUXOBY 1ocibeHy IpoBeady y
IUbY e(UKacHE HAIUIaTe OPECKUX MPUXO0/a.

[TocnmoBe w3 cBoje HAWIEKHOCTH YmpaBa o0aBba Yy CJEIUINTY IIyT€M OCHOBHHX
OpraHM3allMOHUX jeIMHMIA Koje ynHe: KaOuHer nupekropa, meT CeKTopa yCIoCTaB/bEHUX IO
OTIEpaTUBHUM O0JIacTHMa JjeJloBama: [apuHe, Ope3u, MpoBoheme 3aKoHa, IPyXKama yciayra
¥ MHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTHjE, YETHPHU OJ]jeJbeHha U YHYTpPAllkhe OpraHu3alloHe jeTUHHIIE
YCIIOCTaBJbEHE Y OKBHPY OCHOBHHMX OPTaHM3AalMOHUX jEJMHUIA KA0 TOAPIIKA jeJHHCTBEHOM
(GyHKLIMOHHCABY CHUCTEMa HMHIMPEKTHHX Mope3a Ha 1ujenoj tepuropuju buX. Crpykrypa
VYnpaBe opraHu3oBaHa je Tako J1a OMOryhu jeAMHCTBEHO M KOOPJAMHHMCAHO JjeJIOBamE€ Ha
yjenoj tepuropuju buX. IlocnoBu ce 00aBsbajy y CjeUINTY M KpO3 PErHOHANIHE IIEHTPE Y
bawoj Jlymu, CapajeBy, Mocrtapy u Tysnu, uume ce o006e30jehyje Ommka capaama ca
o0OBe3HUIMMa U Oprka pa3MujeHa HH(popMalMja ca CBUM PEIeBAaHTHUM HHCTHUTYIIMjaMa.
VYrpaBa o U3BpIlIaBamy MOCJIOBA U3 OKBUPA 3aKOHOM YTBpl)eHe HaJIeKHOCTH, O (PMHAHCU]CKOM
CTalby W TIPOBEJACHMM aKTHBHOCTMMA Yy oOOJIacTH mpoBolerma 3aKOHCKHUX MpomHca o
MHAMPEKTHOM OIOpe3MBamy U3BjelITaBa YnpaBHu o100p Ynpase u Cajer munucrapa buX.

Y HapegHOM TETOTOAMIIREM IEepHuoay, INoce0aH akKIeHaT CTaB/ba CE€ Ha jadame
JTUTHUTAIN3alHje, pa3Boj yciIyra OpHjeHTHCAHUX IIpeMa MOPecKUM OOBE3HUIIMMA, yHarpeheme
yIpaBJbamba PUSUKOM U M3TPajiiby KyJIType HHTETPUTETA U TPAHCIAPEHTHOCTH.

OBa mocClOBHa CTpaTeruja MpejacTaB/ba OCHOB 3a Jajbl pa3Boj YIpaBe Kao KJby4HE

MHCTUTYIMje y cucteMy jaBHMX (punancuja buX. CBojum gjenoBameM, YIpaBa JOIPUHOCH

OCTBapemwy MPUOPUTETA YTBPhEHUX cibeiehnM JOKyMEHTHMA:

e Cnopasym o crabunuzanuju u npuapyxusamy (CCII) uzmelhy bocue n Xepuerosune u
EBporncke ynuje u [Iporokomnu koju cy cactaBuu auo CCIIL;

e [ogummu u3Bjemraju EBporncke komucuje o HanpeTky buX;

e [Ipenopyke EBporicke koMucHje 3a mperoBapadko mnoriasibe 29 u 33 u Apyra noriasjba
y kojeM YHO yuectByje;

e Hosu IPA III nporpam npexorpanuune capaame buX — Lpua ['opa 2021-2027,

e Crparemku okBup uacturynrja bocue n Xepuerosune 1o 2030. ronune;

e Crparemku okBup 3a peopmy jaBue ynpase y buX 2018-2022. ronuna;



e Cpenmopounu nporpam pajaa Casjera munuctapa buX;

e Crpareruja ynanpehema ynpasibama jaBHUM (puHaHcujama 2021-2025.

e Crpareruja HHTETPUCAHOT yIIpaBJbamkha IPaHULIOM Y bocHu 1 XeplieroBuHu 3a nepuos
2024- 2029. roanHa;

e C(Crpareruja 3a 60pOy nmpotuB kopynuuje 2024-2028.;

e [lnan uHTErpUTEeTa y YIIpaBu 3a HHIUPEKTHO OMTOPE3UBAILHE,

e CrnopasyMm 0 NpHUCTYNamky U u3MjeHu L{eHTpatHOeBpOIICKOT criopa3zyma o cJI000/IHO]
TproBuu — [IEDTA;

e Cnopasym o ciio6oaH0j TproBunu u3mely buX u 3emama EOTA;

e [Iponucu u3 o0nacTH HHAMPEKTHHUX ITOPE3a U IPYTH MPOTHCH Koje YTIpaBa MpuMjewyje y

pany.
Il - BUBUJA, MUCHUJA U BPUJEJTHOCTH

BUu3nujA

Mogepra, kpeauOmwiHa U YCIY)KHO OpHjEHTHCaHa YIIpaBa KOja CBOJUM CTPYYHHM,
npodecHoHATHUM U TPaHCIIAPEHTHUM JjesIoBamkeM 00e30jelyje mocibeny mpuMjeHy npomnuca
¥ CTOjH Ha YCITy3U MIOPECKUM OOBE3HUIIMMA U IPYTHM 3aWHTEPECOBAHUM JIHIIMMA.

MHCHIA

YopaBa 00e30jehyje 3amTuTy (UMHAHCHJCKOT MHTEepeca myTeM edukacHe Haruiate
WH/IMPEKHHUX TI0ope3a M BUCOKOT HUBOA I0OPOBOJHHOT MOIITHBAA MPOINCA, MOY3JaHO ITHTH
jaBHe mpuxoje u ooe30jehyje punancujcky ctabunnoct buX.

BPUHJE/IHOCTH
YmpaBa ce y wHW3BpIIaBamy IIOCIOBA W3 3aKOHOM YTBpEHE HAIJICKHOCTH PYKOBOIU
cnujeaehum BpUjeJHOCTUMA!

3aKOHHUTOCT U yjeqHAYeHA MPUMjeHAa MPOMUca: J0C/HETHO U ITPaBUIHO MTPOBoleme cucTemMa
WHIMPEKTHOT OMOpEe3rBamka Ha 1yjenoj Teputopuju buX.

Ipodecnonannsam U CTPYYHOCT: KOHTUHYUPAHO yJIarame y 3Habe, KOMICTCHIIU]E U HHTETPUTET
3aMOCIICHHX.

I/IHTerHTeT H OATOBOPHOCT — JOCJbETHO NTPUAPKaBAKBE 3aKOHA U €TUYKUX CTaHdap/aa.
TpaHcapeHTHOCT: OTBOPEHOCT MIPEMa jaBHOCTH M 0JIarOBpEMEHO NPYKambe PeIeBAaHTHUX
uHpOpMaIHja.

VYCayKHOCT W TNApPTHEPCTBO: MPOAKTHBHA capaima ca IOPECKUM OOBE3HHIMMA W  CBHUM
3aNMHTCPCCOBAHNM CTpaHama.

HNHoBaTHBHOCT U AMTUTATU3ANMjA: YHanpeleme mporeca MpUMjeHOM CaBpeMEHUX
TEXHOJIOTHja U NHOBAIHja.

EduxacHocTt M pe3yJaraT —jacad (GOKYC Ha UCITYHEHE OCTaB/beHUX IMJbEBA U ITOCTU3AE
MjepJbUBUX pe3yiTaTa.

I11- CTPATELIIKA T[TOJAPYYJA

Pa3Bojuu mpaBany Ympase 3a mepuon 2025-2029. temesbu ce Ha NPUHIMINMA MOJEPHE,
JUTUTATHO TpaHC(OpPMHCaHe U MoJalMMa Bol)eHe mopecke U [apuHCKe aJJMUHUCTpAIH]je, Koja
aKTUBHO Tpaju MapTHEPCKU OJHOC ¢ HpuBpenoM U Tpahanuma. Kpos miect crparemkux
noapydja YmpaBa ce ycMjepaBa Ka IMOAHM3alkby KBaJMTETa yCIyra, CMambelhy
aJMMUHHUCTPATUBHUX onTepehema, mormyHo] yckiaheHoct ¢ EY crammapauma u javamy
KaralureTa 3a aHaJlIu3y pu3uka u 0opOy NpoTUB MpeBapa.

1. IPUKYIIVBAIBE UTHIUPEKTHHUX ITIOPE3A

VYnpaBa o06e30jel)yje 3aKOHUTO NPUKYIUbAKkE MPUXOAA OJ HHIUPEKTHHX IOpEe3a, OCTAUX
MPUXO0Ja ¥ TaKCH KOoju ce yruiahyjy Ha JeTMHCTBEHU padyH.



Onwuc nuba: Ocurypatu 3aKOHUTO U e()UKACHO MPHUKYIJbakhe HHIUPEKTHUX MOpe3a U JAPYTUX
NpUXoJa, y3 CTallHO yHampeleme cucTeMa Haljlare M CMambeHkhe TPOIIKOBA 3a IOPECcKe
00OBE3HUKE.

IIpuopurern:

Jayame aIMUHICTPATUBHUX KallallATEeTa U CTPYYHOCTH 3aIIOCIICHUX.

[ToBehame cremena MOOPOBOJLHOT HCHyHaBama 00aBe3a KpoO3 €AyKalUjy U CMambemhe
TPOLIKOBA OOBE3HMKA.

VYHanpeheme Haruiate qyra MHIAMPEKTHUX TOpe3a M MPEBEHTHBHO JIjEIOBAKE HA CIIPEUaBahy
HOBOT JIyTa.

a) lapuncku cucmem

Ho 2029. VmpaBa he 00e30ujeauTd AMTHTANMA3ALM]y LAPUHCKUX Mpolenypa, ca (OKycoM Ha
JEIUHCTBEHY €NIEKTPOHCKY pa3MjeHy Io/1aTaka ca MpUBpeIHIM cyOjekTnMa, EY mapuHCcKUM opraHnMa
n MehyHapomauMm maptHepuMa. [loceban mpuopuret je mpomupeme ctaryca AEO u ycrocTtaBibame
WHTEPONepabUITHUX CHCcTEMA 3a OpKU POTOK poda.

Omuc mwpa: llojeqHocTaBUTH W MOJEPHHM30BATH MLAPHHCKE MPOILEAype, YCKIaauTH ux ca EY

NpomnHucUMa U yOp3aTH MPOTOK poda.

IIpuopurern:

e lIpomoBucame oBnamreHor mpuBpenHor cyojexta (AEO) u mojeqHOCTaBFeHIX MPOIIeypa.

e Jagame noCibeNHE MPHUMjEHE TMPOIHMCa O MAPWHCKO] BPHjeIHOCTH, Tapudwu, mopujekiy poda u
3aLITUTH UHTEJIEKTYyaJlHE CBOjHUHE.

e Jauame KanamnuTeTa HapUHCKE JTa00paTOpHje M aHAITU3E y30paKa.

e lmmuieMeHTanMja HOBOT 3aKOHA O IIAPUHCKO] MOJUTHIHM yckiahenor ca EY nponucuma.

e JluruTanmusaiyja MAPUHCKUX MIpPOIEaAypa — CICKTPOHCKE JeKIapaliyje, HOBH KOMIIjyTePU30BaHH
npoo3uu cucteM (NCTS), e-TIR u e-ATA kapHer.

e JluruTanuzanmja MocTyIka JOHOIICHa U YIPBaBJbaha MAPUHCKUM OJUTyKaMa Ha OCHOBY 3aXTjeBa
CTpaHaka,

e AxrusHo yuenthe y [lapuackom nporpamy EY u CBjeTcke mapuHCKe opraHu3alimje.

e Jauame capajame ca IpUBPEAOM U Mel)yHapOIHUM WHCTUTYLHjaMa.

KoHTHHYHpaHO HAcCTaBUTH ca NPOMOBHUCABEM JOOPOOHUTH M0jeIHOCTABbEHA IAPUHCKUX
npoueaypa 1 oBnamTeHor npuspenHor cydjexkra (AEO), kako Ou ce oylakiano MOCIOBamke
NpUBpEHUX CyOjeKkaTa M 3ajaraTh ce Ha cKkpahuBamy BpEeMEHCKOI NepHoja MOTpeOHOr 3a
npoBolheme IMapUHCKUX MPOIeAypa U yOp3aBame MpoToka poda. HeonmxoHo je KOHTHHYHPaHO
njenoBatu Ha 06e30jehuBamy A0cbeIHe U jeTHOoOOpa3He MpUMjeHe ponuca Kol yTBphuBama
[TapUHCKE BPHjEIHOCTH, OCHOBHIIE 3a OOpadyH IMope3a Ha J0AaTy BPUJEIHOCT MPUIHKOM
yB03a/HM3B03a, TapU(PHOI CBpCTaBama U MpHUMjEHE MpaBHia O MOpHUjeKITy pola, Te 3alITUTY
MHTEJIEKTYaJIHE CBOJUHE, 3a0paHe U OrpaHUYEHa, LITO 3aXTHJE€Ba U KOHTUHYHUPAHY €IyKalujy
3anocneHux y oonactu napusna. Jlo 2029. Yopasa he ycnoctasutu [Iporpam craiHor pa3soja
KOMITETEHIIH]ja 3all0CICHUX Y CKIIaay ¢ HOBUM EY 1apuHCKUM 3aKOHOJIAaBCTBOM M JUTHUTAITHHM
BjEIITHHAMA.

BaxHo je HacTaBUTH ca MaJbBUM pa3BHjameM U yHamnpehemeM paja napuHcke 1aboparopuje
U epexTuBHOIINY Ta0OPATOPHjCKUX aHATIN3A.

VY HapeIHOM METOroAMIIkEM NepuoAy he ce HacTaBUTH ca KOHTHHYMpPAHUM IpoBohemeM
peopMCKUX aKTMBHOCTH y IWbY ycCKiIahuBama IMpomuca W IApUHCKHX TMpoleaypa ca
nporricuma EY koje he omoryhutu paBHONpaBHY MHTETpaIv]y apHHCKE CIIy»)KO0e YTpase y
[{apuncky yHHjy. Y TOM HHJBY j€ HEOMXOAHO 00€30MjeTUTH a/leKBaTHE aIMHHHCTPATHBHE
KarauuTeTe Koju he omoryhutu Hampenak y HeCMETaHOM MPoBolemhY APUHCKUX MpoLeaypa
U HCTOBPEMEHO C€ MOCBETUTH JaJbibeM YCKiIahBamy HapUHCKUX Mpomuca ca nponucuma EY,
KaKo OW ce TOMPUHH]EJI0 MOTIYHO] pean3alijy npernopyka u3 u3sjemraja EY (mperoBapauxo
[Tornassee 29). HeonxomHo je 00e30ujequTn CBe MOTpeOHE pecypce ((pUHAHCH]CKE, JbYIICKE,
MH(}OPMaLMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE CHUCTEME, MAaTePHjalTHO-TEXHUUKE U JIP.) 38 UMILJIEMEHTALIN]y
HOBOT 3aKoHa O IapuHCKo] nmonuTnuu y bocan n Xepuerosunu yckinahenor ca L{apunckum
3akoHOM EVY (UCC) m meroBor jaenerupaHor U mpoBeAcOHOr mpomuca, Koju Tpebda ma oymy
JIOHECeHU M Koju mpenBubajy aa ce cBe uHpopMalyje yHyTap mapuHe u usmely napuse u
MPUBPEAHNX cy0jekata pasMjermyjy YIOTpeOOM TEXHUKE EJIEKTPOHCKE o0paje mojaTaka.
HNHpopMannoHO-KOMYHHUKALIMOHE TEXHOJIOTHje YTpaBe y MOIJIeAY HUMIUIEMEHTAIMje HOBUX
LIApUHCKUX Iponuca, Tpebda Jla mpare HOBO LIAPHMHCKO 3aKOHOAABCTBO Y IpPAaBIy M3Ipajmbe



LAPUHCKUX EJIEKTPOHCKUX CHUCTEMA IO y30py Ha HapuHcku mozen nojparaka EY (EUCDM),
yBOheHEeM TOTIYHOT ENEKTPOHCKOT TIOC/IOBama, IITO IOApa3yMHjeBa eIEeKTPOHCKO
MOJHOIIEHE CBUX IAPUHCKHUX JeKJapalija, Kako OM ce MCIyHHO jeaH oja ycioBa buX y
npuctynHoM mnpouecy y EVY. Jlururanusanuja mocaoBHUX Mpolieca JoNpHHUjehe yMamemy
aJIMUHUCTPATUBHUX onTepeherma U 3a MpUBpPEeAHe cyOjeKkTe U 3a YmpaBy u yopsahe Bpujeme
poBohema MApUHCKHUX MPOIIEAypa.

o xpaja crparemkor nepuonaa, buX he ucnyHutu cBe ycioBe 3a MOTIYHY MHTETpanujy y
3ajennnuku npoBo3uu nocrynak (NCTS) u e-TIR cucrem, omoryhasajyhu 0x. npenysehuma
KOHKYPEHTHH]E MOCJIOBamkhe Y MelhyHapo1HO] TproBuHu. Hamasbe, moTpeOHO jeé OKOHYATH CBE
AKTUBHOCTH Ha TMOTITYHO] UMIUIEMEHTAIju HOBOT KOMIIjyTepru30BaHOT MPOBO3HOT CHUCTEMA
(NCTS) na nuBoy Konseniuje o 3ajeqaudkom mpoo3HoM nocTynky (CTC) u Konsenmuje o
M0jeTHOCTABJbCHY (POPMATHOCTH y TproBuHu podom (SAD). Ilpucrynamem buX oum
KOHBEHIIMjaMa U TPUM]EHOM TPAHCEBPOIICKOT IAPUHCKOT €IEKTPOHCKOT IPOBO3HOT CUCTEMA Y
MpPEKHU 3eMalba 3ajeHIYKOr MPOB03a, yOp3ao Ou ce MPOTOK poda MPEeKo IpaHulla, CMAKUITN
TPOIIKOBH M OJIAKIIAJO IOC/IOBame OX. cyOjekTuma y MelhyHapomHoj TproBuHH. Takole,
umiuiemenTtanjom NCTS-a Ha HUBOY MOMEHYTUX KOHBEHIIH]a OM0 OU MCITYH-EH jOIII jeJ]aH O]
yCIIOBa €BPOIICKOT MHTETPALIMOHOT TPoLieca U 3a LIUPY MPHUMjeHY OBJIAIITEHOT MPUBPEIHOT
cyojekra (AEO) u mehycoOnor npmsHaBama (MRA) craryca AEO ca EY, Te 3a nmame
yckinahuBame IMapuHCKUX Tpoleaypa ca HajOosbuMm mpakcama EY. VYV morneny mpomucHe
UMIUIEMEHTAIMje U OCTAINX BPCTa IPOBO3HUX MOCTYIaKa, TNIaHupaTH umiiementanujy E-TIR
noctynka npooza y NCTS amnmukauuju no ysopy Ha EY, ¢ o63upom na buX kao zemspa
yroBopuuiia Kousennuje TIR (Ilapuacke KonBennuje o mehyHapogHoMm mpeBo3y poOe Ha
OCHOBY wucmpaBe 3a Mmehynapomuu apymcku mnpeo3 (Kapuera TIR, 1975.) uma obGaBesy
ummuiementupatn TIR KonBennujy um mene usmjeHe (Hou [lpmmor 11. Mamjena TIR
Kounsennmje on 20.09.2021. rogune). 3atum Tpeba IutaHupaTH UMILIeMeHTanujy e-ATA
KapHeTa y IapHHCKOM MOCTYIKY IPOBO3a M MPUBPEMEHOT YBO3a U MPUBPEMEHOT M3B03a, jep
je To ob6aBe3a 3a CBe IJapUHCKe opraHe cBUX ap>kaBa wiaHua ATA naHIa, momro ce noTmyHa
murutanm3anija ATA kapHeta ouekyje ox 2027. roaune (IMojeIMHE IpKaBe Cy MpeENuie Ha e-
ATA kapner Beh y 2024., a nojenune rianupajy TokoM 2025. u 2026. rogune).

Hanasee, 3a mpumjeny 06X. ITapuHCKOT 3aKOHO/1aBCcTa yekiahenor, y Hajsehoj moryhoj mjepu, ca
ca EY napuHckuM 3akoHO/aBCTBOM, Ouhe MOTpeOHO pa3BUTU U €IEKTPOHCKU CUCTEM ITyTeM
kojer he Outu omoryheHa mururaiau3anuja MOCTyNKa W3/1aBamkba U yNpaBJbakba LHAPUHCKUM
0JUTyKaMa Ha OCHOBY 3aXTj€Ba CTPaHaKa, Tj. 1a c€ eJIEKeTPOHCKOM pa3MjEeHOM I10/1aTaKa 0J1B1ja
HaBeJIeHW TIOCTYIAaK, TOYEB O] IOJHOIICHA M TpHjeMa 3axTjeBa CTpaHaka, NMpUXBaTama
3axTjeBa, 1O JIOHOIIEHAa LAPUHCKUX OJUIyKa M JaJber YIpaBJbamba JIOHUJETHM LAPUHCKUM
oJlTyKa.

WuTen3uBupatu yuemhe y akTUBHOCTHMA KOjH ce peanu3yjy y okBupy LlapuHckor nporpama
Vuyuje (Customs), Te y axTtuBHOcTMMa CBjeTCKe LApUHCKE oOpraHusaiuje, aa Ou ce
JIONIpUHUjeNo yHanpehemy paga y 061acTu napuHa.

MonepHuzanyja mapuHCKe CIyk0e M OJaKIIaBamke MPEKOTPAHUYHOT MPOMETa 3axTHjeBa U
jadyame MapTHEPCKUX OJHOCA Ca NMPHUBPEIHUM CYOJeKTMMa M KOHTHHYHPAHO MOOOJBIIAHE
capaJme ca IpyruM LapUHCKUM aJIMMHUCTpalfjaMa U Mel)yHapOAHUM MHCTUTYIMjaMa.

0) Ilopecku cucmem

VYmpaBa he pa3BuTH caBpeMeHe TUTHTAIIHE CepPBUCE 3a Mopecke 00Be3HUKE Koju oMoryhasajy
ayTOMaTHU30BaHy 00pay 3axTjeBa U MPOAKTUBHE 00aBU]ECTH.

Onuc nuba: YHANpUjeIUTH KBATUTET yciIyra oOBe3HHUIIMMA, moBehaTH mpodecruoHaan3am u
noauhu nosjepeme y paa Yipase.

[Ipuopurern:

Jayame aIMUHUCTPATUBHUX KaIlallUTeTa U CTPYYHOCTH 3aMOCIEHUX.

MonepHu3zaiyja Mopeckux arimKalyja u eJIeKTPOHCKE KOMyHHUKalije ¢ 00BE3HUIIUMA.,
VHanpeheme KBanuTeTa YCIyra IMOPECKMM OOBE3HUIMMA M IOACTUIAEKE JOOPOBOJHHOT
U3MHUpHBamka 00aBesa.

[TojenHocTaBbee KOMYHHUKALM]€ U MPOLIEAYpa IOBpaTa MHANPEKTHUX MTOpE3a.

AHann3a u panoHaln3alyja MocIOBHUX MPOIECca Pald CMambEHha TPOIIKOBA.



HacraButu ca yHampehemeM KBanuTeTa YycCiyra TOPECKHMM OOBE3HHUIIMMA jadyameM
AIMUHUCTPATUBHUX KamanuTeTa W KOHTHHYMPAHHM TOIW3akbeM HHUBOA CTPYYHOCTH
3arMmociaeHux, MpodecHoHAIM3Ma W JeHOOOPA3HOCTH Yy NPHUMjEHH TPOMHCAa M jadyameM
noBjepema y paa Yipase.

[{nb je 1a ce CHCTEMCKH YyTHYE Ha BUIIIN CTETICH JOOPOBOJEHOT U3MUPHBaka OPECKUX 00aBe3a
U Ja ce y TOM MpaBlly pa3BHja M yHampehyje KBaIUTET YCIyra MOPECKUM OOBE3HUIMMA.
Kontunyupano he ce mpoBoauTH mo0oJbIIamke HUBOA CTPYYHOCTH MMOPECKUX CITY)KOCHHKA, KA0
U MOJCPHU30BakE MOPECKe arumhkaiyje koja he omoryhutu myHy moapuiky eieKTpOHCKOM
NI0CJIOBamky, HCITyHhaBaky 00aBe3a M OCTBapHBamy IpaBa mopeckux ooOBe3nnka. Hacrasuhe ce
ca yHanpehemeM eIeKTPOHCKe KOMYHHKAIIM]je ca MOPECKUM 0OBE3HUIIMMA, ITOYEB O] IpHjeMa
1 o0pajie Iopecke MpHjaBe, MpHjeMa M aHaJIu3€ KIUTOBOJACTBEHUX €BUACHIIM]a, YHaNpehema
npoBol)era MOCTYNKa OATY4YHMBama IO 3aXTjeBHMMa 3a MOBpAT HHIMPEKTHUX IOpe3a WU
olo0paBama IOPECKOT KpeauTa, omoryhutu 0e30jelHy KOMYHHUKAIHM]y ca IOPECKUM
00Be3HWKOM myTeM e-mail kaHanma W Jpyre akTHBHOCTH Koje he omakmatu M yOp3aru
mehycoOny komyHuKanujy. [IpoBouTH KOHTHHYHpaHY aHaIM3Y TOCIOBHUX Mpolieca Kako Ou
ce 00e30mjenuio yHanpeheme y QyHKIHMOHNCAhY U M3BPIINJIA pallOHAIH3AIl]ja TPOIIKOBA,
KaKo 3a YIIpaBy Tako M 3a MOPECKE OOBE3HHKE.

u) Ananuza pusuka

10 2029. Ynpasa he pa3Butu aHanu3e pu3uKa, Kako y CETMEHTY KOHTPOJIE TaKo U Y IPOBOhewmy
OCTaJIUX IIOCIOBHUX IIpolleca y KOjUMa ce OAidydyje O IpaBuMa U obaBe3ama IMOPECKUX
00BE3HUKA.

Onuc nmsba: Pa3BuTH caBpeMEHU CUCTEM aHAIM3€ M YIPaBJbalkba PU3ULMMA Ka0 OCHOBY 3a

IUTAaHUPAkE U CIPOBOl)EeHhe KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

IIpuopurern:

* Pa3Boj u MoiepHM3alLIMja cCUCTEMA aHAJIM3E U YIIPaBJ/bamba PU3UIMMA Ka0 OCHOB 32 KOHTPOILY
Y TIPEBEHIIH]Y.

* Pa3Boj 1 UMJIeMeHTalMja CUCTEMa aHAJIM3€e PU3HMKa 3a IpoBoleme Mjepa NMPUHYAHE HaIulaTe

(teduHKCame pUOpUTETA)

* Jauawe UT noapuike u aiMUHACTPATUBHUX Kallal[UTETa.

* Jauame capajme ca JpyruM aJMUHUCTpaljama 1 Mel)yHapoJHIUM OpraHu3alyjama.

* HopmaTuBHO ypehemwe nporenypa u capaama Mel)y opraHu3aliluoHUM jelMHUIIaMa YTIpase.

BaxHO je HacTaBUTH ca pa3BUjalEM aHAIM3€ PU3HKA, KAKO y CErMEHTY KOHTpOJIE Tako U y
npoBohemy OCTamuX MOCIOBHHUX MpoIleca y KOjuMa ce OIydyje O MpaBuma U obOaBe3aMa
nopeckux ooBe3nuka. CucTeM aHanu3e W ylpaBibamka pU3UIMMa he HACTaBUTH ca jadameM U
JaJbUM pa3BH]jalbeM Kako OM Cce yCIOCTaBUO MOJIEpaH CHCTEM aHaju3e pU3uKa Koju he OuTtu
OCHOB 3a JjelIoBakb€ KOHTPOJIHHUX OpraHa YTpaBe W MPYKaTh CMjepHHIIC 3a MPEBEHTHUBHUM
JjeroBambeM YIIpaBe HA OTKJIamamy CIA00CTH y MPUMjEHH MPOIMca WHIWPEKTHUX Topesa.
Heomnxonno je nasmse yHampeheme uH(pOpMaTHyKe MOJPIIKE 3a MOJIECPHHU3AIM]Y CHUCTEMA
aHaJM3e W YIpaBJbakba PH3UIMMA, TPOBOHEHE capalme W KOPHUINTeHE MOMOhM y OKBHpPY
Mel)yHapOJHHX TpojeKaTa, Kao W capajma ca APYrUM HAmpeIHUM MOPECKUM U HAPHHCKUM
aJMUHHCTpaljamMa JIpyrux Jp)kaBa Kako OM ce KOpUCTHiIa Haj0oJba MCKYCTBa Y 0OJacTH
pa3Boja aHanM3e pHU3UKa. 3a yCIjellaH pa3BOj CHUCTEMa aHalu3e U YIpaBJbakba PU3UIIKMMA
MIPUOPUTETHA je ToTpeda jadara aJMUHUCTPATHBHUX KamalMTeTa W MyHa WHPOPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIFOHA MOIPIIKA y OKBUPY HH(OpMAIIMOHOT cucTemMa Ynpase. HopMaTtuBHO ypeauTu
(GYHKIIMOHUCAKkE CUCTEMA aHaTM3€ U YIIpaBJbamkha pU3NIMMa y YTIpaBu J1a Ou ce Ha jacaH HAuWH
neduHUCaIe TPOIEAYPEe MOCTYamka U capaiiba ca OPraHU3alMOHUM jeIMHUIIaMa Y TIpaBe.

Mjepe 3a nposohere:

Cranapau3oBaTH MOCIOBHE MpoLece KPO3 UHTEpHE IMpolieaype koje he Outu gocTyrnHe
CBHM 3aII0CIICHUMA.

Kontunynpana aHanusa crama JyroBama M U3pajia CTpaTertje ynpaBbamba JyroM.
0O6e30jeautn 61aroBpeMeHO MPOBOheHE MPONMCAHUX PAdbU y HAIIATH JyTa;

[Torunatu 0OBe3HUKE Ha GJIarOBpEeMEHO M3MHUpPHBamE 00aBe3a miahamem;

VYHanpujenuTy MOIMTOBAKkE U jeTHO00pa3Hy IPUMjEHY MPOIUca KOJU C€ OJTHOCE Ha IaPUHCKY
Tapudy, BpHjeTHOCT U MTOPH]jEKII0 poda.



Pa3Bujatu pyHKIIMOHKCAKE 10j€THOCTAB/LEHUX LIAPMHCKUX MPOLIEAYPa U OBJIAIITEHOT
npuspenHor cybjekra (AEO);

VYHanpujenutu epuKacHOCT U e(PeKTUBHOCT 1a00OPaTOPH]jCKUX aHATIN3a;
YHanpujenuTy eIeKTPOHCKO MOCTIOBAakE U SIEKTPOHCKY 00paly MOPECKHUX MpHjaBa u
[ApUHCKUX JeKJIapanyja;

VYHanpujenut obpany 3axTjeBa 3a MOBpaT UHIUPEKTHHUX I10PE3a;

Pa3Butu cucrem ananmse pu3uKa 3a CBE MOCIOBHE MPOILIECE.

2. TIPOBOBEILE ITPOITUCA

VY muby 3aliTUTE APYINTBA, jaBHUX NPUXOJA W 3/paBiba rpahaHa, YmpaBa 3a MHIUPEKTHO
OTIOpe3UBake KOHTHHYHPAHO yHampelyje cucrem mpoBolema nponuca HHANPEKTHUX MOpe3a
KpO3 jauyame KOHTPOJIHUX U 00aBjelITajHUX KanaluTeTa, pa3Boj aHAIN3e PU3UKa, YHAIIpeheme
yIIpaBHOT OJJydyHBama M WHTEpHE peBU3Wje, Te yHampeheme capaame ca nomahum u
Mel)yHapOoAHUM WHCTUTYLIH]jaMa.

a) Ilowmosarse nponuca uHOUpeKmMHUX nopes3a

Onuc nwmspa: Kpo3 yHampeheme omepaTMBHUX KamamuTeTa, pa3Boj CHCTEMa aHAIW3E M
ylpaBjbalkba pPU3MLKMA, jadamke capajlbe Cca HAAJISKHUM MHCTHTYLHMjaMa M aKTUBHO
yKJby4HBame TpahaHa, 00e30MjeuTH BHCOK CTENEH IOINTOBAaA MPOIMKCA M CIIPEUaBAHHE
HE3aKOHUTHUX PaJibU y 00JaCTH MHAMPEKTHUX Nope3a. OBUM ce HAaCTOjH OCUTypaTu e(hpUKaCHO
OTKpHUBamE U Cy30Hjame HET03BOJLEHOT MTPOMETa 3a0pabeHUX M aKIIM3HUX Po0a, CripevaBame
npeBapa U u3bjeraBama Iuiahama 1mopesa, Kao U 04yBambe MHTETPUTETa NOPECKOT CUCTEMA U
¢uHaHCHjCKE CTaOMITHOCTH.

[Tpuopurern:

Cy30ujame HeT03BOJHEHOT MTPOMETa 3a0pambeHUX U aKIIU3HUX poda

Jauame onepaTuBHUX U 00aBjelITajHUX KanaluTeTa

Pa3Boj cucrema aHanm3e U ynpaBibama pU3UIMMA Py OTKPHBAmka U CIIpeyaBama MpeBapa.
Capaama ca mpaBOCyIHUM OpraHuMa, MOJIMLMjCKUM areHlrjaMma U Mel)yHapoaHum
UHCTUTYIIHjaMa

[Tpomonuja ynore rpahana y cipedyaBamy n30jeraBama mniahamwa nopesa.

a) IHlowimosamwe nponuca unoupekmnux nopesa

VY by 3aluTUTE JPYIITBA MPOBOAM Ce€ Jlajbe yHarpeheme cuctema JjesioBamba Ha 3allTUTH
JaBHUX MHTepeca rpahaHa u ApyIITBA y I[JETMHU, KAO0 M 3allITUTU 37paBiba rpahana y buX.
[Toceban akieHar ce ycMjepaBa Ha Cy30Hjamy HEI03BOJBEHOI IpoMeTa 3a0pameHux poda,
HEJIETATHOT ITPOMeTa aKIM3HUX poba, Kao U Apyrux poda Kojuma ce YnHe KpUBUYHA JIjelia UITU
NpeKpIIaju y 00JacTi MHAMPEKTHUX Hope3a. Y TOM LuJby MOTPEOHO je jayaTu OomnepaTHBHE
KarauurteTe (mMpoBoheme eaykanuja), o0e30ujequTH MoTpeOHAa MaTepujalHO - TeXHHUYKa
CpeZCTBa 3a paj U aJeKBaTHY HOPMAaTUBHY MOJAPIIKY. Pa3Bujatu u yHanpehusaru melycobny
capaampy OpPraHW3alMOHUX JeIWHHUIIA YTIpaBe, MOCEOHO capaamy Ha pa3BHjalkby CHCTEMa
aHalu3e M ylpaBjbama PU3UIMMa y LUJbY CIpjedaBama IMOpPECKe eBazHje, OTKpHBama U
crpjevaBama Kprjymuapema poda. Takole je BaxxHO jauatu u yHanpehuBatu nabmby capaamy
ca ApyruM uHcTUTyuujama y buX, moceOHO ca mpaBOCYTHHUM OpraHuMa M HOJHUIIM]CKUM
areHiyjaMa, Kao U capajiiby ca HHCTUTYIMjaMa Ha Mel)yHapo/IHOM HUBOY KpO3 3aKJbyUHBaHE
criopasymMa O HAuuMHYy capajme, MpoBoheme 3ajeIHHYKUX CEeMUHapa, eayKaluja u Jp.
[TpomoBucame 3Hauaja u yinore rpahaHa y npyxamwy nomMohu Ha OTKpUBaWYy U CIIpjedaBamy
HE3aKOHUTOI TOCTymama M u30jeraBama Iulahama mopesa, TPAHCIAPEHTHO HCKa3HMBAE
edekaTa oBakBe MomMohm, kako OM ce JONMPHHHU]JENIO TOJIU3aky HUBOA CBHUJECTH CBAaKOT
MOjeIMHIIa O KOPUCTHMA 3aKOHUTOT IIpoMeTa poda 1 U3MUpHBamba opecke o0aBese.

[Topen muspa na ce 06e30ujene yCIOBU 32 BUCOK CTETIEH JOOPOBOJHHOT HCITYHaBama 00aBe3a
MHIMPEKTHUX T10pEe3a, UCTOBPEMEHO je€ BaXKHO Ja Ce YIOpeI0 pa3BHjajy MOCIOBHU MpPOIECH
VYrpaBe koju ©Majy 3a IUJb 3alITUTY APYIITBA M JaBHUX MPUX0/Ia OJ1 JjeJIOBama CyOjeKaTa Ui
nojeMHana Koju u3bjeraBajy NMpHMjeHY MpoIKca MHIMPEKTHUX Tope3a Kako Ou 3a cebe



npubaBuiIM ofpeheHy KOPUCT Ha IITETY jaBHUX NPUXOJa. Y OBOM CETMEHTY J[jelloBamba
noTpeOHO je, mopea NnpoBohema KOHTPOIHUX aKTMBHOCTH Yy OOJIACTH MHIMPEKTHUX IOpe3a,
YCMjE€pUTH JjeJIOBalkb¢é Ha OTKPHBAmky IMOjJaBHUX OOJMKAa HAauyWHA YUHEHA MpEKpIiaja u
KPUBHYHUX Jijena. BaxHo je pa3BHjaTH aIMUHUCTPATUBHE KaranuTeTe YIIpaBe y CBPXY jauama
o0aBjelITajHIX KaraluTeTa W TOBE3MBAama Ca CHCTEMOM aHAIM3e PH3HKA, OJaroBpeMEHO
CTHILIabE Ca3Hama O MOJAJIUTETUMA NpeBapa M IPEBEHTHBHO JjEJIOBalkE¢ Ha CIIpjeuaBamby,
OTKpHBAabY U Npolecynpamy ucTux. Ha ocHOBY n0o0ujeHHX moaaTaka KpeupaTH OlepaTHBHE
IUTAHOBE paJia Ha CIpjedyaBarmy HEJ03BOJHEHUX PAJbH, OTKPUBALY U MPOLECYUPABY HCTHUX.
Jlasbe pa3BHjaTH CTpATETHjy MOLITHBAA MPOMKCA Y CBUM CErMEHTHMA MHIUPEKTHUX MOpe3a
Kako Ou ce 00e301je1nI0 CHHXPOHU30BAHO JIjeJI0BAbE Ha CIIPjeuaBamby HEJJO3BOJbEHUX PalbU
y 00JIaCTH MHIUPEKTHUX HOpe3a.

0) Konmponne akmuenocmu

Onwuc nuspa: O6e306ujenuTu epuKacHo, UIbAHO U OJIaArOBPEMEHO CIIPOBOeHe KOHTPOIHUX
aKTMBHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha aHAJIM3U PU3UKA, KPO3 KOHTHHYHPAHO yHanpeheme pu3naHux
npoduia u MpUMjeHy CaBpPEMEHUX METOJIOJIOTHja M CTaHAap/ia 3a KOHTpouie. YHarpehemem
SJIEKTPOHCKE pa3MjeHe 1M0/1aTaKka U U3BjelITaBamba, Kao H OCUTYPambeM aXYPHOCTH U
OKOHYaha KOHTPOJIA Y MPOIMCAHUM POKOBUMA, IIOCTHUKE CE Bl CTEIICH MOIITOBAba
IPOIKCa U MPAaBOBPEMEHO OTKPUBAKE HENPABIIIHOCTH y 00JIACTH MHIUPEKTHUX MOPE3a.
IIpuopurern:

[Inanupame KOHTPOJIA MpeMa PU3HKY U H3PaJu KBATUTETHHjUX PU3MYHUX Hpoduriia

Pa3Boj Meromonoruja u cTanaapaa 3a KOHTPOJIE

YHanpeleme eneKTpoHCKe pa3MjeHe 1Mo1aTaka U H3BjelITaBamba

Ocurypame a)XypHOCTH U OKOHYaka KOHTPOJIA y TIPOITMCAHUM POKOBHMA

KoHTpotHe akTHBHOCTH pa3BUjaTH y MPaBILy Ja Ce TUIaH KOHTpoJIa y HajBehem nujeny Ga3upa
Ha aHaJIM3M pU3UKa U y TOM cMHcTy he ce pa3BHjaTu MOTIIyHU]a capajimba u3Mel)y HalIeKHUX
OpraHM3allMOHUX jeAMHUIIA 32 TIPOBOlEHE MOCTyIaKa HHANPEKTHUX 1TOPe3a U aHAIN3Y PU3UKa
Kako OM ce IITO KBAIMTETHH]jE MPUKYIMWIN MOJalH 3a yHarpjeheme Moaysa aHamu3e pu3uKka
WHIMPEKTHUX Tope3a. TeXHIITe TUTaHUpaHUX KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH je Ha TpoBohemy
NOTIYHUX KOHTposia Koje omoryhaBajy yBHJI Yy JOCJHETHOCT INpUMjEHE TMporuca o
WHIMPEKTHUM Tiope3uma. L{usp je 1a ce moBeha HUBO KBalIMTETa KOHTPOJIA, 1a C€ KPO3 YTHIIA]
Ha noBehame creneHa J0OpOBOJBHOT HCITyHhaBamba MOPECKUX 00aBe3a U JOCIbEeIHY NPUMjEHY
IpOTHCa TEXH Ka CMamemy pe3yirara KOHTpOJa M TOAH3alky HHBOA CBUJECTH IMOPECKUX
00Be3HUKa 0 3Ha4ajy 10OpPOBOJHHOI M3MUPHBAKA MOPECKUX 00aBe3a 3a JPYLITBO Yy Lj€IMHU
mto he mpencraB/baT MOTBPAY YCHJEIIHOCTH Jij€JIOBamka YIpaBe Ha MOCTH3alky LITO 00Jbe
HarlaTe HHAUPEKTHUX 1ope3a.

Heonxonno je ynanpujenutu oapende IlpaBunmHuka o KOHTPOJIIM MHAMPEKTHUX IOpe3a U
YCKJIQAUTU Ca YCIOCTaB/bEHUM €JEKTPOHCKMM HAYMHOM IIOCJIOBamka ca IOPECKUM
o6Be3nunma. [lobospiaT HaunHe MelyycoOHe capaimbe y pa3MjeHn 00aBjelITajHuX o1aTaka
U uHpopMalMja KOHTPOJHUX OpraHa YTpaBe IyTeM ayTOMaTH30BaHE KOMYHHKalHMje ca
aHanmu3oM pusuka. O0e30MjeUTH OKOHYame KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTU Y MPOMUCAHUM
POKOBHMa U @KYPHOCT Ha MOPECKUM KapTHIIaMa OOBE3HUKA.

u) Ynpaeno oonyuusarse

Onuc nusba: O6e30ujeAUTH KBATUTETHO, €(hUKACHO U jJeTHOOOPAa3HO YIPABHO OJUTYUYHUBAKE Y
00JTacTH MHIUPEKTHHUX TI0pe3a KPO3 CTAHY CTPYUHY €AYyKaIlHjy CIIy')KOCHHKa, KOHTHHYHPaHEe
aHaJM3e KBAIMUTETA YIIPaBHUX OJUTyKa, pa3MaTpame U yjeHauaBambe MpaBHE MpakKce,
IpOBOhEE MOCTYIAaKa y NPONMCAaHUM POKOBHMA M yHarmpelheme capaambe OpraHu3aioHIX
JeAMHHUIIA pajii AOCIbEIHE IPUM]jEeHE TPOTIHCa.

IIpuopurern:

JenHooOpa3Ha mpuMjeHa MponKca U CTpy4Ha eyKaluja CIyKOeHuKa

AHann3a KBaJMTeTa YIPaBHUX OJUTYKa M FOJHILbA CaB]€TOBAKBA

yHarpeleme capaambe OpraHu3alMoHuX jeIMHUIA PaJiu 10CJbETHE TPUM]jEHE MPOIuca

3a KBaJIMTETHO NpPOBONEHE yNpaBHUX MOCTYyNaka y 00JacTH MHAMPEKTHUX Tope3a moceOHa
MaXma CE yCcMjepaBa Ha CTPYYHY eaykamujy u o0e30jehuBame jemHOOOpa3HEe NMpUMjEeHE



nponuca. KOHTHHyMpaHO ce TpOBOAE aHaJIM3€ KBAJUTETAa YIPABHOT OJJIYYHBamba,
UJACHTUDUKY]Y TPOOIEMH U OpraHHu3yjy Ce jeJHOM TOJUIIHE CaBjeTOBamba CIyXKOEHUKA KOjU
00aBJbajy TIOCIIOBE YIPABHOT pjelllaBalkba M aHAIM3Wpa CTEUCHA MpaBHA MpaKca U 3ay3UMajy
CTaBOBU O CIIOPHUM MUTamUMa. BaxxHO je djenoBaTu y MpaBily NpoOBOhema ympaBHUX
MOCTYIIaKa y MPOMKUCAHUM POKOBUMA U 00€30MjeNTH YjeIHAYHOCT y MOoCTynamy. Pa3Bujatu
capailby y CMHUCIY 33j€JHUYKOT JjeIoBamba OPraHU3allMOHUX jeIMHUIA YTIpaBe y yIpaBHOM
OJUTyYMBamy, KOja Ce orjena y IMOBE3aHOCTH YIPAaBHUX IIOCTYIIaKa W3 JjEIOKpyra pana
OpPTraHU3AIMOHUX jeIUHUIIA.

0) Humepna pesusuja

Onuc umiba: Kpo3 peBuszopcke MNpenopyke KOHTHHYMPAHO TMOOOJbIIABATH OJBHUjambE
MOCIIOBHUX Tpolieca Yipase u yHanpehuBaTu cucteM GUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha M KOHTPOJIE
[Ipuopureru:

YcknaljuBame HHTEpHE peBHU3Mje ca HOBUM | ToOaTHUM cTaHAapAMMa HHTEPHE PEBU3H]C.
Jlasbe pa3BUjame MONMUTHKA M MPOLEAypa y CKJIaay ca HOBUM CTaHIapauMa U Hajo0JboM
MIPAKCOM

Kpo3 peBuzopcke npenopyke yHanpeheme nocnoBHUX Mpolieca U PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba

BaxHo je HacTaBuTH ca yHamnpelhembeM MOIUTHKA, MPOLEAYypa U MPAKCe UHTEPHE PEBU3HU]E Y
CKJIaJy ca HajHOBUjUM [JI00amHUM cTaHAapAuMa WHTCPHE pEBU3HjC U HAjOOJHOM
npodecoHaTHOM TpakcoM. LMk je 1a ce Kpo3 peBU30pCKE MPEMOpyKe MOO0JbINa OJIBHjabe
MOCJIOBHUX Tpolieca YTpase M yHANpHjead cucteM (UHAHCHjCKOT yIpaBibakba U KOHTPOJIE,
Kako O ce yHampujequIo YIpaBjbamkbe pU3UIUMa U 00e30MjequsIo MPaBHIIHO, e(hUKaCHO,
e(eKTUBHO U €EKOHOMUYHO 00aBJbam-€ MOCIOBHUX IIpoOIlECca.

Mjepe 3a nposohemwe

CranmapIn30BaTh MOCTYIAKE KPO3 U3PaLy U MPUM]jCHUBAKE HHTEPHUX MPOIEAYPE U
NPUPYYHUKE O KOHTPOJIIH, MTOCTYIIAhE TI0 YCIIOCTaBBEHUM CTaHIAPIHUM OIIEPATHBHUM
npolielypama 3a cBe opranusanuone jeaunuie Cexropa 3a nmpoBolheme nmpomnuca..

Pa3Boj u mpumjena Ctpatervje nomTuBama Iponuca UHIMPEKTHUX Iope3a

Pa3Bujatu 1 jauatu Bese u3mel)y oOaBjelITajHUX KaraluTeTa, KOHTPOJIHUX OpraHa u
Opnjesbema 3a aHAIN3Y U yIpaBJbakbe PU3UIMMA.

Kontunyupano yHanpehuBatu capamy ca MOJUIM]CKUM areHIfjaMa, IpaBoCyIHUM
MHCTUTYIMjaMa U Mel)yHapOoHUM OpraHruMa Ha cIipjedaBamy HE3aKOHUTOT MOCTYIamka y
00J1aCTH MHIUPEKTHOT OMOPE3NBambA.

AHanu3upatu Mojelie IapUHCKUX U TMOPECKUX MPEeBapa, Pa3BHjaTH 3HAMmHa U OCTIOCOOIhaBATH
cykOeHuKe 3a Op30 JjelioBamke Ha CIIpjedaBamy MOjJaBHUX OOJIMKA HEA03BOJBEHUX PATbU Y
00J1aCTH UHIUPEKTHHUX MOpe3a.

KonTunynpanu Haa30p HaJ TPOMETOM crieluPUIHUX poda y IIMJbY CIpjedaBama
HEJI03BOJbCHUX AKTHBHOCTH M TIpoMeTa crenuguyaux poda (akmuszHe pobe, pobe Koja
NOJUIH]jeXe OrpaHndehbuMa UK 3a0pameHe pooe).

[IpoBomuTH cBeOOYyXBaTHY aHAIU3y KOHTPOJIa U yHanpehuBaTu MeToA00THje (CTaHaap Ie)
KOj€ ce MpUMjemy]y Y KOHTpojama.

[Tnan koHTpoJa y mTo BeheM o0MMy MpHUIIPEMaTH HAa OCHOBY aHAM3€ PU3HMKA 32 MOIITHBAKE
npornuca y3 MpeicTaB/beHe oMiuje 3a 60pOy MPOTHB TUX PU3HKA.

O06e30ujenuTy MOTNYyHY WH()OPMATHIKY MOJPIIKY 3a TOCIOBHE MPOIIECEe OPTaHU3AITMOHNX
JeAMHHUIIA KOj€ YUECTBY]Y y IPUIIPEMHU U NPOBOheHY KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

Jedbunncarn u peann3oBaTH IJIaH pa3Boja cucTteMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJhakha U KOHTPOJIE.
VYcarnamaBame aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3Hj€ ca HOBHM IIOOATHUM CTaHJapIuMa MHTEpHE
peBu3mje

VYHanpeheme nonutuka u nporeaypa HHTepHe peBU3Hje y CKIIaay ca CTaHaapAuMa U Hajo0Jb0M
PaKcoM

[IpuMmjeHa peBU3OPCKUX Mpenopyka 3a yHampeheme MOCIOBHHX Mpolieca W (HPUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE




3. ”TH®OPMAIIMOHE TEXHOJIOI'MJE

Omuoc 1wmsba: O0e30mjeuTH  KOHTHHYHMpAHO YHarpeheme, pa3Boj W yckiahuBame
MH(POPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja Ynpase ca cranfaapauma EY, panu noapuike
HECMETaHOM OJIBHjaly TOCIOBHUX Ipolieca, e(pUKacHOM YIpaBlbakhy pPU3HIIMMA, TIOTIIYHH]O]
ayTOMaTH3alfji W JUTHTAIM3ALWJU paja, jadamby HHTEPONepaOMIHOCTH ca JoMahuM U
Mel)yHapoTHUM HHCTUTYLIHjamMa, T€ jadamy 0€30jeHOCTH M IMOY3JaHOCTH HH(POPMAIIMOHOT
cucrema YIpase.

VYHanpeheme U noausame KBaIUTETa HH(POPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy
VYrpasu he ce HaCTaBUTH y CKIIay ca HH(OPMAIIMOHUM ¥ KOMYHHKAIIMOHUM cTaHnapauma EY,
Kako Ou ce oMOoryhmiio HECMETaHO OJIBHjame MOCIOBHUX Mpoleca Ympase, 00e30ujenuio
e(hHuKacHO ynpaBJbambe PU3UIMMA, Ka0 U JIaJbH Pa3Boj KOju he yHanpujeuTH KOMITAaTHOUITHOCT
U UHTepornepadmIHOCT MH(OPMAIIMOHOT CUCTeMa YIpaBe M OMOTyhuTH TOBe3MBame ca
UHPOPMAIIMOHO - KOMYHUKaIIMOHUM cuctemuma EY y obnactu napuna u nopesa. Heorxonan
je JaJjbu KOHTHHYHpAHH Harpenak WH(OPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT CHCTeMa YTpaBe Kpo3
pa3Boj ¥ HAIOTPA/IHY AIUTUKATHBHHUX U CEPBUCHUX YCIIyTa J1a OU ce Y MOTITYHOCTH OATOBOPHIIO
norpebama yHanpehema mocinoBHUX mporeca Ympase. MHDOpMAMOHO - KOMYHUKAIIMOHU
cucteM YImpaBe je mopena yHampehema JbYACKHX pecypca, MPerno3HaT Kao Haj3Ha4dajHUjH
CeTMEHT OJ] YMjer pa3Boja 3aBHCH M HAalpenaKk y NpoBolemy MOCIOBHUX Ipoleca M
¢dynkunonucama Ympase. Crora je HEONMXOIHO Jia c€ MH(POPMALMOHO - KOMYHUKAIMOHU
CHCTEM KOHTHHYHMPAHO pa3BHja M NpaTH BUCOKOTEXHOJOIIKH Hampenak y OBOj oOiactu
yKJby4yjyhu ompeMJbeHOCT afekBaTHOM HH(popMmaTHukoM orpemoM. [loTpeGHO je ma ce
MH(POPMALIMOHN CHCTEM YTIpaBe pa3BHja y MpaBIly yCIOCTaBJbaba WHTETPUCAHE aHATUTHUIKE
wiaropme Mupopmanmonor cuctema Yopase y okBUpY Kojer he ce 00e30ujequT moTiyHa
ayTroMaTH3aIyja IMOCJIOBHUX poIieca KOjH Cy O] BEIMKOT 3Ha4aja 3a QyHKI[MOHUCAke YTIpaBe,
a KOojU JO0 caJa HUCY AayTOMaTHU30BaHM (IpUHYJAHA HAIaTa; yIpaBbamkbe JbYJICKUM
NOTEHIIM]jajMa; poBoleme 00yKa 3aloCIeHNX; YIIpaB/bakhe UIMOBUHOM U 3aIITUTA MHTEPECa;
LIEHTpaJlHa eBUJICHIMja MapHUYHUX IpeAMEeTa; Ha/30p Haj peajin3allijoM Iporpama pajaa u
W3BjEIITaBamka; YIPaBhakbe CUCTEMOM (PUHAHCH]a U PavyyHOBOJICTBA; MPOBOheme mpolenypa
jaBHUX HaOaBKU U 1Ip.).

Mjepe 3a nposohere:

PasBujatu u koHTHHYHpaHO yHanpehuBaTi UT moapmiky u qurutanny HHQPacTpyKTypy
VYnpase paau HecMeTaHOT (PYHKITMOHKCAamha CUCTeMa HHIUPEKTHUX TIope3a U yHanpehema
e(pUKaCHOCTH MOCIOBHUX IpoIleca.

O06e30ujenuTu ayToMaTU3allrjy CBUX MOCIOBHUX Mpolleca KOjU 10 caja HUCY
JTUTUTATN30BaHH, Y3 YCIIOCTABIbahE HHTETPUCAHE aHATUTHYKE IIaT(opme HHPOpMaITmOHOT
cucreMa YIIpaBe 3a JIaKIle YIpaBJbamke MM0aliMa 1 JTOHOLICHE OJUTyKa.

Jagatn xopucanuky nonapmky myreM UT cucrema xako 6u ce omoryhuiia myHa v KBaJMTETHA
ycayra CBUM KOpUCHHUIIMMA YTIpaBe.

Penosno axxypupatu ctpatemika qokymenta UT pasBoja, ykibyuyjyhu monuTuky
0e30je1HOCTH HH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA, Y CKJIaAy ca HajOOJbUM MpakcaMa U IpernopyKama.
O06e30ujenuT aJieKBaTHY 3aIUTUTY 0a3a mojgaTaka Ympase, y3 NOY3/1aHO YyBambe U Oekar
noJaTaKka paJy CUTYpHOCTH U KOHTUHYUTETA paja.

[TpaTtuTH caBpeMeHa TEXHOJIOIIKA JOCTUTHYhA M KOHTHHYHpaHO yHarpehuBaru
komrerennuje UT cmyxOeHnka Kpo3 CTpydHe enykaiuje 1 o0yKe.

4. PABBUJAILE ITAPTHEPCKOI' O/THOCA CA IOPECKHUM OBBE3HUIIUMA

Onuc nmsba: YCIOCTaBUTH M jadyaTH MAPTHEPCKH OJHOC Ca MOPECKUM OOBE3HHIIMMAa Kpo3
KOHTUHYUPaHO yHampeheme KBanuTeTa YyCayra, I0jeJHOCTAB/BEHE IMPOIENypa, pPa3Boj
MOJICpHUX KaHaja KOMYHHKAallMje W TOTHYHY ayTOMaTH3alMjy TMOCJIOBHHX Ipolieca KOju
omoryhaBajy makmie W e(dUKacHUje WCIymaBamke Mopeckux obaBe3a. I[losehatu
TPaHCHAPEHTHOCT pajga Ympase, moauhu HUBO WH(POPMHCAHOCTU M IOBjepeHa MOPECKHX



00BE3HUKA, MOJP>KAaTH Pa3BOj €IEKTPOHCKOT MOCIIOBakba U OCHAXKUTH CEPBUCHY MOAPIIKY, Y3
CTaJIHy capajiby ca MOCIOBHOM 33j€HULIOM Paayl IMOJACTUIamka JOOPOBOJFHOT MOIITOBAaHkA
MIpOIHca U 3ajeJHUYKE O0pOE MPOTUB KOPYIIIIH]E.

BaxHo je na ce KOHTUHYHpPaHO MPOBOJIM aHaIM3a MoTpeda Mmopeckux oOBE3HHKa Kako O ce
yCIIOCTaBHJIa MOZIEPHA M yCITY’)KHA OpraHU3aIMOHa CTPYKTypa Ypase Koja he OutH Ha yciny3u
OOBE3HUIIMMA HMHIUPEKTHUX T1Ope3a, MPYXKHUTH CTpydHe wuH(popManuje u3 o0iactu
MHJIMPEKTHHX 1T0pe3a U yTUIATH Ha 00JbY MH)OPMHCAHOCT MMOPECKUX OOBE3HUKA. Y TY CBPXY
je moTpeOHO jayaTu CEpBUCHH LIEHTAp KOjH je Ha yCIy3U MOPECKUM OOBE3HUIMMA y MPYXKAby
NOTPEOHUX CTPYYHHMX NOjallllberha MOCTyHNaka M TPOLeaypa pPEeryJlMcaHuxX IMpOHHcHMa O
WHIUPEKTHUM TOpE3rMa KOjU YCIJbeI CBOjE CIIOKEHOCTH CTBapajy onpehene koHdy3uje Kox
nopeckux oose3nuka. bynyhu pa3Boj Yrpase ce ycMjepaBa y npaBily yCIIOCTaBJbamba MOTITYHE
ayToMaTH3aIlyje MOCIOBHUX MpoLeca U KOMYHHUKAIMje ca OOBE3HUIMMA UHINPEKTHUX Ope3a
U JIPYTUM 3aMHTEPECOBAHMM JIMIMMA. YCIOCTABUTH BHCOK HHMBO TPAHCHAPEHTHOCTH O
AKTUBHOCTHMA YTIpaBe, 00e301jeIuTH MOTIYHY U OJIaroBpeMeHy HH()OPMICAHOCT JaBHOCTH O
CBaKOj MPOMjEHH y IPONUCHMa O MHAUPEKTHUM MOpe3UMa M OMTH Ha Pacroiaramby HOPEeCKUM
OOBE3HMIIMMAa Kako OM CTEKJIHM TIIOBjepee y KBATUTET yciayra Koje YmpaBa mpyxa.
MopepHH30BaTH HHTEPHET CTPAHMILy YTIpaBe YYMHUTH MPETIICAHUM MIPOIHCE O UHIUPEKTHUM
nopesuMa, Kao MW axypupatd HHpOpMamuje o paay M aKTUBHOCTUMA YIpaBe y CBUM
CerMEHTHMA JjelioBama, YKJbyuyjyhu u ydeuthe y mel)yHapoIHUM MpojeKTHUMa U OCTBapEHU
Harpe/ax.

Kontunyupano he ce mnpoBomuTH mOOOJBIIAKE HUBOA EIEKTPOHCKOT IIOCIOBama Ha
UCIymhaBamy o00aBe3a M OCTBapHBamy IpaBa TMOpeckux oOBe3Humka. HacrtaBmhe ce ca
yHanpehemeM eNeKTpOHCKEe KOMYHHUKAIMje ca MOPECKHMM OOBE3HUIIMMAa M KOHTHHYHPAHO
IPOMOBHCATH JOOPOOUTH EJIEKTPOHCKOT TocioBama. O0e30HjeuTH M0jeTHOCTABIHECHE
nporeaypa noceOHo KoJI yBO3a U H3B03a po0da, 110jeTHOCTAaBIbEHhE Y MPOBOhey (POPMaTHOCTH
y 00JacTH HHIUPEKTHUX TIOpe3a YKJby4uyjyhu U M0jeTHOCTaBIbeHhE U ayTOMATH3AIIM]y yIuca y
JenuHcTBeHM perucrap OOBE3HHMKAa MHIMPEKTHHX TOpe3a, J00ujame CTPYYHHX MHIUbEHA U
o0janrmerma U3 00JIACTH MHAUPEKTHUX MTOpe3a.

[TpomoBucaTu 3Ha4aj MpHjaBe MOjaBHUX OOJMKa KOpYMHIMje W 3710ynoTpeda M MOACTUIATH
rpahane Ha MpHUjaBJHLUBAKE HEO3BOJHEHUX U HEJIOJIMYHHX MOCTYIamkha 3alloCIeHNX Y YTIpaBy.
Capaama ¥ MapTHEPCKH OJHOC Ca MOPECKUM OOBE3HUIIMMA U APYIMM cy0OjeKTHMa JONPUHOCH
noOoJbllIalky KBAIUTETA paja YIpaBe W 3a/JI0BOJbHU]E KOPHUCHHKE yCiIyra y o0yactu
UHAUPEKTHUX Tope3a. [lo0osbliaTi KOMYHHKALM]y C MOCIOBHOM 33j€HUIIOM KpeupameM
oaroBapajyher nmoprana 3a IpuBpeIHUKE.

Mjepe 3a nposoherme:

e CrpoBoheme peloBHHX aHKETa M aHalIM3a 3a/l0BOJHCTBA MOPECKUX OOBE3HMKA Y LIUIbY
yHampelema KBanuTeTa yciuyra YIpase;

e VYcCrocTaBbamke M jauare CEPBUCHHX IIEHTapa y perHOHAHUM IIEHTpUMa Kao MjecTa 3a
npyXame 0ECIUIaTHUX CTPYUYHHX I0jallllbeha U HHPOopMUCcama 0 IponrucuMa
UH/IMPEKTHUX 110pe3a.

e MopepHu3zaiyja v ONTUMH3AIHMja HHTEPHET CTPaHHIIEe YTIpaBe paay MPeriaeTHOCTH 1
JaKIe JOCTYIMHOCTH HHpopMalyja.

o [TloacTuname cBUjeCTH O 3HaYajy MpHjaBe KOPYIIINjE U HEJA03BOJbEHUX MOCTYIIaka y
VYmpaBu Kpo3 eayKalujy U jayame MoBjeperha MOPEeCKUX 00BE3HHKA.

e VYcrocTaBibame MOTIYHE €IEKTPOHCKE KOMYHHUKAITH]E ca TIOPECKUM OOBE3HUKOM Y3
pasMarpame MOryhHOCTH CMamkEema TPOIITKOBA 3a TOPECKe 0OBE3HUKE.

e [IpomoBucame U yBOheHwe 1M0jeTHOCTaBIbEHUX [IApUHCKUX MPOLIelypa U OBJIAIITEHOT
npuspenHor cyojekra (AEO), pa3Bujame U puMjeHa CTaHapAa U MPaKkCcH y CKIIaay ca
EVY cranpapauma m mpakcama.

e Ayromaruzainuja ymuca y jeAMHCTBEHH PErucTap Mopeckux 0OBEe3HHKA.

e KoHTHHYHpaHO aKypUpaTH perucrap oOBE3HUKA HHIUPEKTHUX MOpe3a.

e Ayromaruzaluja 1aBamba CTPYYHUX MUILBEHA U 00jallbera U3 00J1acTi HHANPEKTHUX
1opesa, yCIoCcTaB/bamke U aXXyprupame 6a3e MUIIUbEHa U 00jallIbena.

5. OPTAHU3AIINJA U YIIPAB/bAIBE

Onowuc muba: Kpo3 jacHo neduHricany v (IIeKCHOMITHY OpTaHU3aIMOHY CTPYKTYPY YTIpaBe OCHTYpaTH



e(UKacHO, CTPYYHO W TPO(ECHOHATHO W3BpPIIABAKE IMOCIOBHUX TpOIeca, Ka0 W KOHTUHYUpPaHY
MOJICPHM3AIM]Y Y CKJIaQy ca Haj0OJbUM E€BpOINCKHM mpakcama. llpmmarohaBame opraHusamnoHe
CTpYKType Oulie 3aCHOBaHO Ha PEJOBHUM aHaIH3aMa YUMHKA U MOTpedaMa KOPUCHHUKA YCIIyra, Kako 01
Ce OJIFOBOPHUIIO HAa CBE KOMIUIEKCHU]jE 3aXTjeBE CABPEMEHOT ITOCTIOBHOT OKPYKEHha.

AKT 0 yHYTpallikh0j opraHuzanyju ouhe peoBHO MPEeUCIUTUBAH 1 yHanpehuBaH kako 61 ce omoryhuio
ONITHMANTHO (YHKIMOHHUCAkE CBHX CErMEeHaTa YIpaBe M OJTOBOPHIO Ha HOBE TEXHOJIOUNIKE M
peryiaTopHe u3a3oBe.

[TocebHy maxmy YCMjepuUTH Ha KOHTHHYHPAHO yJarame y JbYJICKE pecypce Kpo3 pasBoj
KOMIIETEHIIMja, CTPy4yHY OOyKy W TporpamMe NpoeCHOHAIHOT YyCaBpIlaBama, C IHJbEM
U3TPaIl-€ BUCOKO CTPYYHOT, MOTHBHCAHOT M €THYHOT Kajpa. Ojauahe ce cucteMm IuiaHupama
JbYJICKHX pecypca, 00jeKTHUBHE MPOIjeHe YYHHKa U pa3Boja Kapujepe, a pokyc he Outu u Ha
CTBapamy yCcJ0Ba 32 HHOBaTUBHOCT U OJITOBOPHOCT y pany.

[Toceban Harnacak 6uhe Ha jayarky MHTETPUTETA U CUCTEMa UHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE,
Kao U yHanpelhemby MaTepujaiHo-TeXHHYKKX YCIIOBa pajia y by Beher KBauTeTa yciuyra Koje
VYnpaBa mnpyxka CBUM 3aMHTEpecOBaHMM cTpaHama. CTajHa eBaylyaldja pe3yirara pajia u
yIpaBJbauKUX KOMIIETCHIIHja JONpUHOCKNE U3rpalbi OpraHu3aiije Koja je Mpuiaro/jbHaa,
OTIIOpHA HA PU3HKE U Y MIOTIYHOCTH YCMjepeHa Ka IMOCTU3AbY HajBUIINX CTaH/AAp/a jaBHE YIIpaBe.

Mjepe 3a nposoheme:

o KonTuHyHpana aHamm3a aJieKBaTHOCTH OpPraHU3alMOHE CTPYKTYPE U JbYJICKHX pecypca y
OJIHOCY Ha 00MM IOCJIOBA.

e VYuanpehewme MaTepujaiHO - TEXHHYKUX YCIIOBa 3a paj] YIpase.

o PasBujame cuctemMa 0ArOBOPHOCTH 32 KBAIUTET PYKOBOeHa 1 H3BPIICHA PATHIX
3ajiaTaka.

e Jayame MHTETpUTETA U ETUYKUX CTaHJapAa Mel)y 3armocieHnma.

o JlepuHucame u peasnzaiyja nporpama CTpyqHe eayKaluje 1 KOHTHHYUPaHOT
ycaBplIllaBama 3aroCcIeHUX, YKIbYydyjyhn HaCTaBHO-IIIKOJICKY IIEHTAp U CTPYYHE UCTIHTE 32
pan y o0iacTH MHIUPEKTHUX Hope3a.

e O0jexTUBHO, HE3aBMCHO M HEMPUCTPACHO CIPOBOEHE CHCTEMA OLj€HE pajia 3aroCICHUX.

o KonTtunynpano npaheme 1 nojpiika paay 3armociieHuX o]l CTpaHe OpraHU3alMOHUX
JeIHULIA.

o IIpahewe komnereHIMja pykoBoquIIana paau ooesodjehema yemjenHor pajga
OpraHU3allMOHUX jeANHUIIA.

e VYuanpeheme cucreMa (pUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamha U KOHTPOJIE HA CBUM HUBOMMA
pykoBohewa y YUO.

6. 3AKOHOJABCTBO

VYnpaBa he cucreMaTcku NMpaTUTH W ycarjiamiaBaTd MPOINUCE O MHIAMPEKTHUM IOpe3rMa ca
nponucuma EY y muspy ucnymaBama o0aBe3a mpey3eTux normucuBambeMm Cropasyma o
CTa0WIM3alMju W TpHIPYXKHUBamky U o0e30jehuBama yciaoBa 3a HHTETpUCAEmE CHCTEMa
WHIMPEKTHUX 1Ope3a y eBporcke Tokoe. Hamarbe, KoHTHHYMpaHo he ce mpoBoauTH aHaM3a
CBUX Nponuca U3 00JacTH MHIUPEKTHHUX Mope3a Kako Ou ce uaeHTH(]UKoBana morpeda 3a
M3MjeHaMa U JIoIyHaMa WM U3paja HOBHX MpoBeAOEHUX IMpomnuca Koju he ce yUMHUTH LITO
e(pUKaCHUjUM U JaCHUJUM 3a IPOBOhEr-E Kao jeslaH 0]1 yCcJI0Ba 3a YHanpeheme 1 MoJepHU3aLH]jy
pana Ympase. Y CBpXy KBIUTETHE MPHUIPEME MPOIKca MOPE]l aHTaKOBamka HajCTPYUHH)UX
ciyxOeHuka YmpaBe, MOACTUIIATH MOPEecKe OOBE3HHKE Ha aKTUBHO YKJbYUHBAHE y MPOLEC
jaBHUX KOHCYNTaIMja TPH H3pagd TMPOIUca O HHIMPEKTHUM TIOpEe3WMa W Tpeiiarame
HOpPMAaTUBHUX pjemierma. O0e30MjeUTH JOCTYITHOCT MPOMNKca 0 MHIUPEKTHUM MOpe3uMa Ha
WHTEPHET CTPAHUILIM Y TIpaBe.

[Tocebna nmaxma he 6utn mocBeheHa HACTaBKy pajia Ha CTBapamby HOPMAaTHBHOI OKBHMpa 3a
NOTIYHY JUTHTAIN3alHjy IOCIOBHUX Ipolieca YIpase.

Mjepe 3a npoeoherse
[Ipahemwe kBanuTeTa NMPOBEAOESHUX MPOMHKCA, OIjeHa moTpede 3a U3MjeHama, JoryHama 1
U3paJioM HOBHX IPOIHCA.



YcnocTaBibeHe CTpYYHE pajiHe TpyIie 3a u3paay NoTpeOHuX Mponuca 0 HHANPEKTHUM
nope3uma u yckiaahusame uctux ca EY mponucuma.

IV- UMINVIEMEHTALIMJA U ITPAREIBE

Nmnnementanyja [locinoBue cTpateruje Ynpase noapa3zyMmujeBa nu3paay AKIHMOHOT IUIaHa 3a
npoBoheme cTparervje y Koju Cy HWHKOPIIOpHpaHe Mjepe 3a MpoBoheme MO CTapTEHIKUM
MoJIpy4YjuMa, HOCHOIIM OJITOBOPHH 3a MPOBOheme Mjepa, KJbyUdHU UHAMKATOPH -TIOKA3aTEIbH,
POKOBH 3a peanun3alnjy U norpedHa (PMHAHCH]CKa CPEeICTBa Y 0OMMY Y KOjeM Cy JIOCTYITHA.

[TocnoBHa crpareruja YmpaBe mpeacTaB/ba OKBHUP 3a JepHUHHCAE LUIBEBA, Mporpama u
npojeKaTa y u3pajid CpeIlbOpOYHOT IUIaHa pajia YIIpaBe U roIUIIbEr porpama pajaa Ypase.

OcHOBHE OpraHu3anuoHe jequHuIe Ypase Ha ocHOBY [TocioBHe cTpaTeruje Ynpase uspalyjy
CBOje cTpaTeruje pas3Boja.

Peanu3zanuja mpemiokeHnx Mjepa he ce HaarieqaTH W OIjCHHUBATH MO OKOHYAKY CBAaKe
MIOCJIOBHE TOJIMHE KaKO OU Ce caryiefiaio CTame HalpeTka o ueMy he ce caunmbaBaTH MOAUIIBI
U3BjEIITA].

V - PU3BUK TIPOBOBEBHA

CacraBHu 110 0oBe cTpareryje je JIncra BUCOKMX M KpUTUYHHUX CTPATELIKMX pU3KKa YIIpaBe 3a
WH/IMPEKTHO OMTOPE3UBALE M Mjepe 3a OTKIIAhakhe PU3NKA, & EPEKTHBHO yIIPaBIhakbe PU3UIIMA
Ipy’ka pa3yMHO yBjepewe Aa he ce IMJbeBU MHCTUTYIIM]E€ OCTBAPUTH.

WNmnnemenrtanuja [locnoBHe crpareruje VYmpaBe 3axTujeBa e(UKACHY OpraHU3aLMOHY
CTPYKTYpy YIpaBe ca JOBOJFHUM OpOjeM CTPYYHHMX M3BpPIIWIIAIA, T€ afeKBaTHA (PMHAHCH]CKA
CpeCTBa M KBAINTETHA HOPMATUBHA pjellieha Y CUCTEMY MHIAUPEKTHUX [TOpe3a.

VYcnocraBa ajieKkBaTHE OpraHM3allMOHE CTPYKType ca JIOBOJbHMM OpojeM CTPYyYHHUX
U3BpIINJIALA je KJbYY yCIjeXa 3a pealn3alnjy Mjepa y OKBUPY CTpaTEeIIKUX MoApyYja YIpase.

3a ycmjemny peanuzanujy I[locmoBHe crpateruje YmpaBe HeonmxoiHo je o00e30jehuBame
JIOBOJPHUX (PUHAHCHJCKUX CcpejcTaBa y OyleTy YmpaBe 3a peanusanujy Mjepa koje he
omoryhuTu yHanpeheme cTpaTemkux mojapydja Yopase.

O06e30jehuBame KBATMTETHUX HOPMAaTHBHUX pjelliekha 3a Hanpeaak GyHKIMOHHCamka YTpaBe
MPENO3HATUX OJ1 CTpaHe 3aKOHOIaBHOT THjena y buX u npoBoheme epukacHuje 3aKOHOJTaBHE
npolielype MPUINKOM JOHOIIEHa 3aKOHCKUX MPOMKca U3 00J1aCTH HHAMPEKTHUX HOpe3a.

VI -3AK/bYYAK

[TocnoBHa cTpareruja YmpaBe 3a HHIUPEKTHO omope3uBame 3a nepuona 2025-2029. roaune
yTIBphyje jacHe MpHOpUTETE U Mjepe KOojuMa c€ HacTaBJba Pa3Boj YIpaBe Kao MOJEPHE,
KpeaAuOUIHEe U YCIY)KHO OpHjeHTHcaHe HHCTuTyuuje. CTpaTemKd LUIJbEBU MOJAPKaBajy
U3rpaamy eQUKACHOT CHUCTEMa MHAMPEKTHOT OMOpe3HBama Koju he oJroBOpUTH Ha moTpede
MOCJIOBHE 3aje/THUIIEC U TpahaHa, y3 yHanpeleme moBjeperma 1 MoIPIIKe eKOHOMCKOM PacTy U
uHTerpanuju bocHe n XeprieroBiune y eBporcKke TOKOBE.

MeHayMeHT U 3arocieHd YTIpaBe 0CTajy ONpe/ujesbeHu 3a MpodecnoHaiat, TpaHCIapeHTaH
U OJrOBOpaH pPaj, y3 NIOCJbEIAHY NpPHUMjeHY NMPHHININA A00pe yrpaBe W aHTUKOPYNTHBHOT
njenoBama. [loceban akueHar Ouhe Ha IUTHMTANM3alUjU MOCIOBamka, CTATHOM jayamby
MHCTUTYIIMOHAJIHUX KalaluuTeTa v MpUMjeHH Haj0oJbuX pakcu EBporcke yHuje.

MopaepHuzanja Ynpase mojapa3yMrujeBa U OTBOPEHHUJH JHjaor ca 0OBE3HUIIMMA, TpahjaHnma
¥ CBUM MapTHEpUMaA, Ka0 U KOHTHHYHMPAHO WH(OPMHCAE JABHOCTH O pe3yiTaTuMa pajaa u
MOCTUTHYTOM HampeTKy. TakBUM mpucTynoMm, YmpaBa he HactaButu na Oyzae craOuiaH
OCJIOHAI] jJaBHUX (PMHAHCH]ja, CHaXaH (aKTOp MaKPOEKOHOMCKE U (hpUCKaTHE CTAOUIHOCTH, T
MOY3/1aH MapTHEP y mpoiiecy mpuctymnama bocHe n Xepuerosune EBpornickoj yauju.



Ilpunoe: - Axumonu mnan [TocioBHe cTpaTernje Ynpase 3a HHAUPEKTHO OMOPE3UBAKHE 3a
nepuon 2025 - 2029. roguna.
- Jlucta BUCOKHMX M KPUTUYHHX CTPATEHIKUX PU3MKA YTIpaBe 3a UHIUPEKTHO
OTIOPE3UBAE U Mjepe 3a OTKIIAmakbe pU3HKa
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OPI'AHU3AITHOHA IIOKA3ATEJb Pox 3a Inanupana | Obpasznoscere
JE/ITHHHUIIA peanusayujy | unancujcka
P. | CTPATELIIKO MJEPE 34 HAJVIEJKHA 34 cpedcmea
op | IOAPYYJE IIPOBOBEHWE PEATH3ALIHTY Ilonaszna Humana Ocmeapena
. epujeonocm epujeonocm epujeonocm
1 | IPUKYIIUBAILE Crangapan3oBaTh OCHOBHE OPT.jeIMHHUIIE | MPOIEHAT TTOCITIOBHU TIPOLIECH 2027.
NWHAWUPEKTHHUX nocyosHe npouece kpoz | YHO CTaH/apJIM30BaHUX | CTaHAAPIU30BaHU
IHOPE3A UHTEpHE NPoLELype Koje HOCIOBHHX (nedunncanu
he 6utn moctymHe mporeca WHTEPHUM
CBHM 3aII0CIICHUMA. npoleypama)
KonTunyupana ananusa | CexTop 3a IOCIOBHE aHaJM3a CTamba - cCauMmbeHa -
CTama IyroBama u yciayre JYroBama M M3paja | aHaju3a CTamba KOHTUHYHPa
u3paja cTpaTeryje cTpaTeruje ayra HO
YIIPaBJbatba JyTOM. yIIpaB/baba JyroM | - JOHEceHa
Crpareruja
yIpaBJbarba IyroM
- 2026.
006e30jequty mporec CexkTop 3a IOCIIOBHE VYHanpujenutu NmmtemenTupan
aHAJIN3e PU3MKA 32 yciyre CHCTEM aHaJIn3e CHCTEM aHaJIn3e
NOCTYNaK NIPHHYAHE pu3uKa 3a mpouecc | Pusuka 3a mpouecc
Haruiate (OBOjUTH NPUHY/IHE HaIUIaTe | MPUHY/AHE HariaTe
MIPUOPUTETHE 0OBE3HUKE
3a Mjepe NpUHYTHEe
HAIIaTe Taje je ayr
HAaIUIaTHB, Y OJHOCY Ha
JIYT KOjH HHj€ HaIulaTHB
O06e30jeauru CexTop 3a OCIIOBHE U3HOC yTBpheHor MOKPEHYT MOCTYIaK KOHTHHYHpa
0J1aroBpeMeHo yciyre Jyra/loKpeHyTH NPUHY/HE HAIIaTe HO
npoBoljerbe NPOoNUcaHuX HOCTYTILH 3a YKYIHU
paImy y HaIIaTH ayra NPUHYJHE HarmajiTe | yTBpheHu oyr
3a yTBpheHH U3HOC
ayra
[Notnnatu o6Be3nnke Ha | CeKTOp 3a MOCIOBHE AHUMUpambe CMambeHhe HaCTaHKa KOHTHHYHPA
GnaroBpeMeHo yeiyre 00Be3HMKA ayra HO
N3MHUpHBamke 00aBe3a (TexHHKa
mrahameM MOJITYpKHBamka) Ha
0J1IaroBpeMeHO
UCIyHaBambe
o0aBe3a 1o OCHOBY
WHIIUPEKTHUX

ropesa npuje
HACTajama Jyra




KOHTHHYHpPa

VYHanpujenutu [Iyrem enykanmje, Yuanpeheno HO
MOIITOBAkE U CexTop 3a napute capanme u MOLITOBAKE U
jemHooOpa3Hy MpuMjeHy KOHTPOJIE jemHooOpasHa
MIPOTIHCA KOJH CE OJHOCE LAPUHCKUX MIpUMjeHa Mpomrca
Ha IapUHCKY Tapudy, CITy’)KOCHHKA U KOjH ce 0HOCE Ha
BPHjEIHOCT U TIOPH]jEKII0 TIPUBPEIHUX LHapuHCKy Tapudy,
poba cy0Ojekara BPHjCIHOCT U

YHAIPH]jeUTH TIOPHjEKJI0.

MIOLITOBAKE

poruca Koju ce

OJIHOCE Ha

LHapuHCKY Tapudy,

BPHjEIHOCT U

TTOPHjEKIIO.
Pa3Bujatu CexTop 3a napuHe MIPOMOBHCAHE MyHa npUMjeHa KOHTHHYHPA
(hyHKIHOHHCAbE ycIioBa 3a yBoljeme | M0jeJHOCTaB/bEHUX HO
M0j€IHOCTABILCHUX MOjEIHOCTABJbEHUX | LAPUHCKUX MPOLETY[]
HAPHHCKHUX MPOLEaypa 1 LAPUHCKUX U OBJIAIITCHUX
OBJIAIITEHOT IPUBPEIHOT npouenypa u MIPUBPEIHUX
cybjekra (AEO); OBJIAIITEHUX cyb6jekara (AEO)

NIPUBPEHUX

cy6jekara (AEO)
VYuanpujenutu Cexkrop 3a napuHe npoBoleme aKpeIUTOBaHA 2025.
e(puKacHOCT U AKTHBHOCTH 32 HapHHCKa
e(PEeKTHBHOCT aKpeIuTanunjy nabopatopuja
nmabopaToOpHjCKUX ApUHCKE
aHam3a; nabopaTopuje

HAKOH pjelliaBama

MUTamkha aJeKBaTHEe

MOy HEHOCTH

Oncjeka 3a

LAPHHCKY

nabopaTopujy

noTpeoHUM Opojem

M3BpIIMIaNa

CexTop 3a yBOheme 06e30ujehena 2024,
VYHanpujenutu nH(pOpMaITIOHE €JIEKTPOHCKOT MOTIyHA
€JIEKTPOHCKO TIOCIIOBAbE | TEXHOJIOTH]E; TIOJTHOIIIEC A SJICKTPOHCKA
U €JIEKTPOHCKY CexTop 3a napune LAPUHCKUX U KOMYHHKaIHja ca
00pay mopeckux Cexkrop 3a nopese MTOPECKUX TpHjaBa 00Be3HUIIIMA
npHUjaBa U HAPHHCKUX HHJIUPEKT.IIope3a
JICKJIapanuja;
VYuanpujenuru odpansy Cexrop 3a yBOheme 06e30ujehena 2024.
3axTjeBa 3a MoBpar nH(pOpMaITIOHE €JIEKTPOHCKOT MOTIyHA
MHMUPEKTHUX 110pe3a; TEXHOJIOTHje; MO/IHOIICHA EJIEKTPOHCKA
CekTop 3a mopese 3axTjeBa 3a MOBpaT | KOMYHHUKaIldja ca
I1/IB-a 00BE3HHMIIMMA

HHJIUPEKT.Nope3a




PazButu cucreM ananmse
pHU3HKa 3a CBE MTOCIOBHE
mporiece.

cexropu, Kabuner
TUPEKTOPa U OJIjeJbCHha
VYmpase

YCIIOCTaBJbabe
cHcTeMa
eNIEKTPOHCKE
pa3MmjeHe
nHpOpManuja y
YHO 3a motpede
aHaIM3e pU3NKa

YCIOCTaBJbEH
CHCTEM
SNIEeKTPOHCKE
pa3mjene
nHpOpManyrja y
YHO 3a motpede
aHaJIM3e pU3NKa

2024.

INPOBOBELE
IMPOIIUCA

Crangapau3oBaTi CekTop 3a apuHe - U3pajia HOBOT JIOHECEH HOBU 2026.
nocrymname Kpo3s uspany | CexTop 3a mopese [Mpupyuynuka o [TpupyuHux o
U TPUM] CE-UBAHC Cexkrop 3a mpoBohjerme | KOHTpOIU KOHTPOJIH
UHTEPHUX MPOLEAYpe U | TIpoIHca WHIUPEKTHUX WHIUPEKTHUX
NPUPYIHUKE O ropesa; nopesa
KOHTPOJIH, TIOCTYTIAFkhE
TI0 YCIIOCTaBJ/bEHUM - ZIOHECEeHE - IOCTYMAake Y
CTaH/APIHAM CTaHIapaHe CKJIamy ca KOHTHHYHPA
OTIepaTHBHUM OTiepaTHBHE CTaHIApIHAM HO
npoueaypama 3a cBe npoueaype OTlepaTHBHUM
OpraHM3aIloHe Opr.jeAuHUNA npouexypaMa y
jemunuie CexTopa 3a Cexropa 3a Cekropy 3a
MpoBoheme mponuca. npoBoleme npoBoheme
npormnuca npormnuca
Pa3Boj u npumjena CexTop 3a napuHe npUMjeHa HOTIyHA KOHTHHYHpa
Crparteruje momrrBama | Cexrop 3a nmopese Crpareruje YKJBY4EHOCT HO
MpOTHCa MHIUPEKTHUX CexTop 3a mpoBoherme | MOIITHBAKA HaJUIeXKHUX
nopesa npornuca npornuca OpTaHM3aIMOHNX
CekTop 3a MOCIOBHE HHIUPEKTHUOX jemumanna YUO y
yciyre ropesa KOHTHHYHpPaHy
Opmjesberme 3a aHATTU3Y TIpUMjeHy
U YIIPaBJbakbe Crpareruje
pu3HLIUMa HOIITHBAKbA
npormnuca
WHJIUPEKTHUOX
rnopesa
PasBujati u jauatu Besy | CexTop 3a mjapuHe yCIIOCTaBJbEHA myHa ¢yHKIHja KOHTHHYHpPa
n3mel)y obaBjemTajHIx CexTop 3a mpoBoljerme | eJIEKTPOHCKa €JIEKTPOHCKE HO
KaranuTera, npornuca pa3mjeHa pa3mjene
KOHTPOJIHUX OpraHa u CexTop 3a ropese nHdopmanyja 3a nHdopmanyja 3a
Opnjespema 3a ananu3y | Opnjesbeme 3a aHanu3y | MoTpebe aHanm3e norpebe aHanmuse
YIIpaBJbakhe pU3NIIMa 1 YIPaBJbamkbe pH3HKa pH3HKa
pU3HLIIMa
Konrunyupano CexTop 3a mpoBoheme | jadame capambe euKacHoO KOHTHHYHpA
yHanpehuBaru capaamwy | npomuca HaJUTeKHUX (byHKIHOHKCAKE HO
ca TIOJTUIIH] CKIM Opnjerbeme 3a OpraH.jeIuHHAIA capazme ca
areHIyjama, KOMYHUKAIN]y | YHO ca TIOJIAIIN]CKAM 1
MPaBOCYIHUM Meh)yHapoaHy capanmby | MOJMINjCKUM H TIPaBOCYTHUM
MHCTHTYLHjaMa MIPaBOCYJHAM OpraHuMa u




MelhyHapoTHUM OpraHuMa u Mel)yHapOoJHUM
opraHuMa Ha MmehyHapogHIM opraHuMa Ha
crpjedaBamy OpraHuMa Ha CIIpjedaBamy
HE3aKOHHUTOT HOCTyIamba cIIpjeyaBamy HE3aKOHUTOT
y 00J1aCTH HHAUPEKTHOT HE3aKOHUTOT NOCTyIama y
OIIOPE3UBAIHA; HOCTyIama y obnacTu
obyactu HHJIUPEKTHOT
HUHJIUPEKTHOT OIIOpe3MBamba
OIIOpE3HBabha
AHanu3upaTti Mojene CexTop 3a mpoBoljerme | U3paaa aHanuse CauMbeHa aHaIN3a KOHTHUHYHpA
HApUHCKUX M HOPECKUX poruca, MoJiela HApUHCKUX | MoJielia HApUHCKUX HO
npeBapa, pa3BujaTu CexTop 3a napuHe, U TTOPECKUX U TIOPECKUX
3Hame U ocriocodspaBatu | CekTop 3a mopese npeBapa npeBapa
ciyxOeHnke 3a 6p30
JjeroBame Ha
CIpjedaBamy M0jaBHUX
00JIMKa HET03BOJbECHUX
panmu y obnacTtu
WHIMPEKTHUX 1OPe3a;
KoHTHHYHpaHU HaI30p Cekrop 3a mpoBoheme | edexTn KOHTpoOIa e(eKTH KOHTpoJa KOHTHHYHpa
HaJl TPOMETOM npomnuca, Cekrop 3a npoMeTa npomera HO
cnemuduyHnX poba y napuse, Cektop 3a cnenuduyHuX poda | cnenuduuHUX poda
IIUJBY CIIpjeuaBarba mnopese (aku3He pobe, (aku3He pobe,
HEJI03BOJHCHUX poba koja pobe koja
AKTUBHOCTH U TIpOMeETa HOJTHj €Ke TOJTH] Ke
crienpUIHNX poda OrpaHHYEHHMa WM | OrpaHHYCHHMa WITH
(axmm3HE pobe, poda 3abpameHe poode) 3abpameHe poode)-
KOja TOJIIHjexe Tekyha
OrpaHHYCHHMa WU TOMHA/TIPETXOAHA
3abpameHe pooe)
IIpoBoauTn CekTop 3a mapuHe, neduHUCamHe yTBpheHa KOHTHHYHpa
CBEeOOYXBaTHY aHAIIN3Y Cekrop 3a mopese. METOJI0JIOTH] e METOJIOJIOTH]ja HO
KOHTpOJIa U (cranmapnn) (cranmapnn)
yHanpehusaru KOHTpOJIa KOHTpOJIa
METOOJIOTHje
(cranmapne) koje ce
npuMjebYjy Y
KOHTpOJIaMa;
[Tnan koHTpoOJNIA y IITO Opnjesmeme 3a IpoLeHaT IpoueHat KOHTHUHYHpA
Behem oOumy yIIpaBJbatbe U aHANM3Y | IUIAHHUPAHUX IUIAaHUPAHUX HO

MPUTIPEMaTH Ha OCHOBY
aHaJM3e pU3UKa 3a

pusnka, Cekrop 3a
napune, CekTop 3a

KOHTpOJIa Ha
OCHOBY aHaJIH3e

KOHTpOJIa Ha
OCHOBY aHaJIH3e




MOIITHBAKE MPOTHCA y3 | Tope3e pPHU3MKa-OCTBApEHH | PH3HKa —
MpenCcTaBJbEHE OIIIHje edexTn OCTBapeHU e(eKTH,
3a 60pOy MIPOTHUB THX Tekyha
pHU3HKa; TOJMHA/TIPETXO0AHA
rOAVHA

06e30ujenut motrryry | Cextop 3a 00e30jehuBame o0e30mjehena myHa KOHTHHYHpPa
HHPOPMATHIKY nHpOpPMaLNOHEe HHPOPMATHIKE nHPOpPMATHIKA HO
MOJPILKY 3a TIOCJIOBHE TEXHOJIOTH]e TIOJIPIIIKE MOJIpIIKa
nporece KOHTPOJIHHM KOHTPOJIHUM
OpraHU3alMOHUX opranuma YHO opranuma YHO
JEIUHUIIA KOj€ YIECTBY]Y
y IPUOPEMH U
npoBolermby KOHTPOITHUX
AKTHBHOCTH.
Jedunnucaru n OCHOBHE OpT.jequHUIE | AehUHHCAEmE peammzanyja [Tnana KOHTHHYHpPa
peann3oBaTu IIaH YHNo [Tana pa3Boja pa3Boja cucrema HO
pa3Boja cucreMa cucremMa (uHAHCHjCKOT
(buHaHCHjCKOT (buHaHCHjCKOT yIpaBibama U
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE. ynpaBJbama U KOHTpPOJIE

KOHTpOJIE
VYcarnaniaBame Opmjerbeme 3a uaTepHY | [IpomeHar 100% 2027.
AKTMBHOCTH MHTEpPHE peBu3njy ycarianeHoCTH
peBH3Hje ca HOBUM aKTHBHOCTH Ca
I'mo6anaum cTaHzapauMa

CTaHJapJAuMa UHTEPHE
peBm3mje

(bpoj ycarmamenunx
3axTjeBa CTaHaapaa
y OCHOCY Ha
yKymaH 0poj
3axTjeBa
CTaHJapaa)

(TpenytHo: 70%)




VYuanpeheme moaurrka Onjespeme 3a unTepHy | IIpouenar 100% 2027.
U IIPOLIEAYpa Y CKIaLy peBusnjy PEBUANPAHUX U
ca CTaHAapIuMa " KypHUPAHUX
HajO0JHOM IIPaKCOM MTOJTUTHKA U
npoueaypa
(bpoj peBunnpanux
U aXYpUPaHUX Y
OJTHOCY Ha YKYITHa
Opoj MOTUTHKA U
npoueaypa)
(TpenytHo: 40%)
[Ipumjena pesuzopckux | Onjesbeme 3a uHTepHy | [Iponenar 97% KOHTHHYHUPA
Ipernopyka 3a PEBU3HjYy U PETICBAHTHE | MMIUIEMEHTHPAHUX HO
NOOOJBIIAKE MTOCTOBHUX | OCHOBHE OCHOBHE OPT. | TPETOpyKa
nporieca M GUHAHCH]CKOT | jeTUHHIES
yIpaBJbama U KOHTPOJIE (bpoj
HUMITTIEMEHTUPAHUX
Y OIHOCY Ha
yKynaH 0poj
JIOCITjeNTuX
Ipernopyka)
(TpenyTtHO: 96%)
NHO®OPMALIMOHE PazBujatu u CexTop 3a ayTomMaTusaiuja ayTOMaTH30BaHU KOHTUHYHpa
TEXHOJIOTUJE KOHTUHYHUPAHO UH(pOPMAIIHOHE IIOCJIOBHUX IIOCJIOBHU IIPOLIECH HO
yuanpehusaru UT TEXHOJIOTHje mnponeca YO YHUO
MOAPIIKY U JUTHTAIHY
MHQPACTPYKTYPY
VYmpase paau
HECMETaHOT
(hyHKIIMOHHCamha
crcTeMa MHANPEKTHUX
nopesa u yHarnpehema
e(hUKACHOCTH MOCIIOBHIX
mporieca.
06e30ujennt Cexrop 3a pa3Boj ayTOMaTO30BaHU KOHTHHYHpPa
ayTOMaTu3alnjy CBUX nHpopmannone ayTomarusaiuje MOCJIOBHU TIPOLIECH HO
HOCJIOBHHX IIPOLIECA KOjU | TEXHOJIOTHjE y3 MOCJIOBHUX YUO u
JIO cajia HUCY MOAPIIKY OCTaIuX npoueca YO u WHTETPUCAHU Y
JUTUTAIN30BaHH, Y3 OCHOBHHX Wurerpucame AQHAITUTHYKY
YCIIOCTaBJbaE opr.jenvHuNa Ypase aHAJIUTHYKE miatpopmy YHO
HUHTETPUCAHE iatdopme NC
aHATUTHYKE IIaTdopme YHUO
“HPOPMAITIOHOT

cucreMa Ympase 3a
JIAKIIIE YIIPaBIbahe




MOJalMMa 1 JTOHOIIEIHE
OJITyKa.

Jagati KOPUCHUUKY Cexrop 3a yBoheme 06e306ujehena myHa KOHTHHYHpPa
nozapuky myrem UT nHpOpPMAaLINOHEe €JIEKTPOHCKE €JIEKTPOHCKa HO
cucTeMa Kako 0u ce TEXHOJIOTHje KOMYHHUKAITHje ca KOMYHHUKAIHja ca
oMoryhnna myHa u 00Be3HHIMA 00BE3HMIIIMA
KBaJINTETHA yCJIyra CBUM WHIUPEKTHUX WHIUPEKTHUX
KOpUCHHUIIMa YTIpaBe. nopesa ropesa
PenoBHo axypuparu CexTop 3a AKypHUpame AKypHUpaHU KOHTHUHYHpA
CTpaTeIka JOKyMeHTa nHpopmannone CTpaTeIKuX CTpaTeIKu HO
WT pa3Boja, ykibydyjyhu | TeXHOIOTHje noxymenara T u noxymentu UT u
NONUTHKY Oe30jeaHoCTH MIOJIUTHUKE TIOJIUTHUKE
HHPOPMAMOHOT 6e30jeHOCTH 6e30jeqHOCTH
cHCTeMa, y CKIIamy ca nH(popMannoHor nH(popMannoHor
HajOoJBUM TIpaKcama u cucrema YO cuctema YO
Ipernopykama.
006e30ujenutu Cexkrop 3a 00e30mjequTu 00e30mjehena KOHTHHYHpPA
aJIcKBaTHY 3alITUTY 0a3a | uH(GOpPMAIMOHE 3amTuTy 6asza 3amtuTa 6aza HO
nojaraka Ympase, y3 TEXHOJIOTHje HoiaTaka U pa3Boj nojaTaka u
HOY34aHO YyBamke U Backup nonaraka YCIOCTaBJbEH
Backup (bekap) YHO Bankyn nomaraka
nojaTaka pajau YHUO
CUTYPHOCTH U
KOHTHHYHTETA pajia.
[IpatuTu caBpemeHa Cexkrop 3a 00e30jehuBame 00e30jehene KOHTHHYHPA
TexHoJomKa focturayha | uadopmaone CTIEIHjAJTUCTHIKUX | CIEI]jaTHCTHIKE HO
Y KOHTUHYUPAHO TEXHOJIOTH]e enykarmja 3a UT enykarmje 3a UT
yHanpehuBatu cryxOernke YO | cinyx6enuke YO
komneHntenmje UT
Ciy)kOCHHKA KPO3
CTpy4HE eyKaIlje u
obyke.
PA3BBUJAIBE CrpoBol)eme peToBHUX Onjememe 3a pe3ynTaTH aHKeTe O | Pe3yATaTH aHKETe O KOHTHUHYHpa
HAPTHEPCKOTI aHKEeTa U aHaau3a KOMYHUKAIHje U KBQJIUTETY yCJIyra KBQJIUTETY yCJIyra HO
OJHOCA CA 3aJJ0BOJbCTBA MOPECKUX mehyHaponny capanwy | YUO-texyha/ YUO-texyha/
HOPECKHUM 00BE3HMKA Y LIUIbY NIPETXOJHA TOJAMHA | IPETXO[HA roJUHA
OBBE3HUIIUMA yHanpelhema kBanureTa
yciyra Yipase;
VYcnocraBmbame U Opnjesmeme 3a yCIIOCTaBJbahe (YyHKIMOHNCAE 2023.
jadame CepBUCHUX KOMYHHKAIHje 1 (dyHKIMje cepBHC CepBHUC LIEHTpa 32
LIEHTapa y perTHOHAIHUM | MeljyHapoIHy capaimy | IEHTpa 3a OecrnmaTHa CTpy4YHa

[EHTPHMa Kao MjecTa 3a
pyXame 0eCTuIaTHUX

OecruiaTHa CTpy4YHa
0] allTEhCHha M3

TI0jalThCHha U3
o0macTu




CTPYYHHUX TIOjallHEmha 1 obnactu WHIUPEKTHUX
uHpopmuCcama o WHIUPEKTHAX ropesa 3a
IponucuMa mopesa 3a 00BE3HMKE
MHIUPEKTHUX TI0pe3a 00BE3HMKE WHIUPEKTHUX
WHIUPEKTHUX ropesa
mopesa
MonepHu3zanuja u Opnjerbeme 3a YCIIOCTaBJbEHA AXxypHa 1 KOHTHHYHpPa
ONTHMU3AIIMja MHTEPHET | KOMYHUKaluWje u WHTEPHET CTPaHUIA | MOJICHPHU30BaHa HO
cTpaHule YIpase paau mehyHapoany capanwy | YUO WHTEPHET CTPaHUIA
IIPErJIeJHOCTH U JIAKILE YHUO
JOCTYITHOCTH
nndopmanuja
Onjesmeme 3a OpraHU30BaBkE npoBoheme KOHTHHYHUPA
[oxcTumame cBUjeCTH 0 | KOMYHHKALHUje U eayKaImja 3a eayKarja 3a HO
3HaYajy IpHjaBe MeljyHapoIHy capaamy | mopecke 0OBe3HHKE | MOpecke 0OBE3HUKE
KOpyTIyje 1 1 TIpoBoleme 1 MEJTHjCKe
HEZI03BOJbEHHX MEJIHjCKE KaMIakbe | KaMIambe O
MOCTyNama y YTpaBu 3a IPOMOLH]Y HETOJIEpaHIIUj !
KpO3 eyKaIyjy U jadame HETOJICpaHIIHje KOpyTIHje
MOBjeperha NOPECKUX npemMa KOpyHiuju
00OBE3HHUKA;
VYcenocrasspamwe nornyHe | Cekrtop 3a CMambeHe CMambeHU KOHTUHYHPa
EJIEKTPOHCKE uH(hOpMaILOHEe TpPOIIKOBA 32 TPOILIKOBH 3a HO
KOMYHHUKaIHje ca TEXHOJIOTHjE U ropecke 0OBe3HUKE | MOpecKke 0OBE3HUKE
MOPECKUM OOBE3HHKOM Opnjesmeme 3a yBOhemeM YCIIOCTaBJbAbEM
y3 pa3marpame KOMYHHKAIHje 1 EJICKTPOHCKE MOTIYHE
MoryhHOCTH cMamema Meh)yHapoaHy capanmby | KOMyHHKaIHje CJICKTPOHCKE
TPOLLIKOBA 32 IIOPECKE YHUO ca mopeckuM | KOMyHHKaIHje
00BE3HUKE 00BE3HUIIIMA YUO ca nopeckum
00BE3HHUINMA
[TpomoBucame 1 CexTop 3a LapuHe u HPOMOBHCaHE IyHa IpUMjeHa KOHTUHYHPa
yBoheme Opnjesbembe 3a J00poOUTH M0j€THOCTABJbEHUX HO
M10j€THOCTAaBJbEHUX KOMYHUKAIHje U MI0jeTHOCTABJBEHUX | Tpoleaypa 1
LAPHHCKUX Tpouenypa u | MeljyHaponHy capajmy | mpouenypa, npoueaypa
OBJIALIITEHOT IPUBPETHOT OBJIALIITEHUX OBJIALIITEHUX
cy6jexta (AEO), MIPUBPEIHUX MIPUBPEIHUX
pasBHjambe U IIpUMjeHa cybjexkata (AEO) u | cy6jekara (AEO) y
CTaH/ap/a v Mpakcu y ycioBa 3a 00J1acTH apUHCKUX
cknany ca EY OCTBapHBamE UCTUX | HpoLenypa
CTaH/iapAuMa 1
IpaKcama;
AyTtomaruzangja ynuca Cexrop 3a nopese; pasBoj ayTOMaTH30BaH 2027.
y jenuHcTBenu peructap | Cexrop 3a UT ayToMaTH3aIyje ynuca y
MOPECKUX OOBE3HUKA, ynuca y JEIMHCTBEHH
JEIMHCTBEHH perucrap
perucrap 00Be3HMKA




00Be3HMKA WHIUPEKTHAX
WHIUPEKTHAX ropesa
mopesa
Kontunynpano CexTop 3a mopese AKypHUpame aXypHpaH perucrap KOHTHHYHpPa
@XypHpaTu perucrap peructpa 00Be3HNKA HO
00BE3HMKA HHANPEKTHUX 00BE3HMKA WHIUPEKTHUX
nopesa; MHIUPEKTHUX ropesa
ropesa
Ayromaruzanuja naBama | Onjesbeme 3a yCIIOCTaBJbahe ayTOMaTU30BaHO 2027.
CTPYYHHUX MUILBEHA U KOMYHHUKAIH]e 1 ayTOMaTHU30BaHOT JlaBama CTPYYHUX
o0janimerma U3 odnactd | MelhyHapoaHy JlaBama CTPYIHUX MUILBCHA U
MHJMPEKTHUX TI0pe3a, capanmwy; Onjesbere 32 | MUIUbEHa U objammema u3
YCIIOCTaBJbakhe U IIpaBHE MOCIIOBE; o0janmema u3 obyactu
axXypupame 0aze Cextop 3a T obnacTu UHIUPEKTHUX
MHIUbEHA U MHIUPEKTHUX ropesa
o0jammema. mmopesa
OPTAHU3AIINJA U Konrunynpana ananusa | KaOuner nmupexTopa; aHaJM3a aHaJIM3a KOHTUHYHpa
YIIPAB/bAILE a7IeKBaTHOCTH CekTop 3a MOCIOBHE aJICKBaTHOCTH aJIeKBaTHOCTHU HO
OpTaHH3aIOHEe yciyre OpTaHM3aIOHE OpTaHM3aIOHE
CTPYKTYpE H JbYICKHX CTPYKTYpE H CTaa | CTPYKTYpPE U CTamba
pecypca y oHOCY Ha JbYJICKHX pecypca- | JbYICKHX pecypca-
00uM ToCIIOBA. tekyha/ mperxonHa | Tekyha/ mpeTrxoaHa
roivHa roAivHa
VYuanpeheme Kabuner qupekropa U | IpoIeHaT IpOIIeHAT KOHTHHYHPA
MaTepHjaTHo - CekTop 3a MOCIOBHE obe3oujehenoctu obe3oujehenoctu HO
TEXHUYKHX YCJIOBA 32 ycayre MaTepHjaHO MaTepHjaHO
pan Yupase; TEXHUYKHX YCJIOBAa | TEXHHYKHX YCJIOBa
3a QYHKIMOHUCAKE | 33 (YHKIIMOHUCAE
VYmpase VYmpase
(mmarupano/peanus | (TUIaHHpaHO/peans3
OB-aHO) OB-aHO)
PasBujame cucrema Kabuner nupekropa YCIIOCTaBIbambe YCIIOCTABIbCH KOHTHHYHpA
OJITOBOPHOCTH 32 JjacHor cucrema cHCTEM HO
KBaJINTET pyKOBOhema 1 OJI'OBOPHOCTH 32 OJI'OBOPHOCTH 32
M3BpLIABAHA PAJTHUX KBAJIUTET KBAJIUTET
3ajJaTaKa; pykoBohema u pykoBohema u
U3BpIIaBakba W3BpIIABakba
palHMX 3ajaTaKa paJHUX 3a/1aTaKa
Jadame uHTErpUTETa U Kabuner nupexropa y3 | mpeBeHIMja Ha MIpEeBEHINja Ha KOHTUHYHpa
eTUYKHX CTaHAapa MOJIPIIKY OCHOBHHUX CMambelhy CMambelhy HO
mel)y 3anociaeHuMm. OpraHM3aIOHHX KOPYITHBHUX KOPYITHBHUX
jeavHuna Ynpase palby 3a0CICHNX- | pallibH 3aIll0CICHNX-
tekyha/mperxogHa | texyha/mperxoHa
roAMHA rovHa
Jedunucame u CexTop 3a MoCcJIOBHE n3pazna [Iporpama peanuzanuja KOHTHHYHpA
peanuzanyja nporpama yciIyre y3 HOAPLIKY cTpyune enykauuje | Ilporpama crpyune HO

CTpY4YHE eAyKaIuje
MKOHTHHYUPAHOT
ycaBplIaBamba

OCTaJIUX OCHOBHHMX
OpraHU3aIHOHUX
jemmana YO

3a 3ar0cjeHe y
YUO u nporpam
eayKaImja

eAyKaImje 3a
3anocnene y YUO
U porpam




3aI0CIIEHHX,
YKJbYy4yjyhu HacTaBHO —
IIKOJICKH [ICHTAp U
CTpYHHE UCIIHTE 32 Paj y
001acTH HHANPEKTHUX
nopesa.

3aI0CIICHHUX Y
oOmacTu
CIETTUPUIHAX
3Hama 3a morpede
YUO

eayKaimja
3aII0CIICHUX Y
obnactu
cnennpUIHIX
3Hama 3a morpede
YHO

Ob6jexTnBHO, He3aBUCHO | KaOmHeT aupexTopa y3 | olfjeHa 3alociieHOT | OIfjeHa 3aIO0CICHOT KOHTHHYHpPa
Y HETIIPUCTPACHO TIOJIPIIKY OCTAITNX je anexkBaTHa je anexkBaTHa HO
npoBoleme cucrema OCHOBHHX HHBOY pealusalije | HHUBOY pealu3aluje
oljemhHBaba OpraHM3allMOHUX HErOBUX PaHUX HETOBUX PaIHUX
3aI0CIICHHX; jeannnna YUO LI1JbEBA LIMJbEBA
Konrunyupano npaheme | ocHOBHe HHUBO peajiu3alyje HUBO peajii3alyje KOHTHUHYHpA
Y MOJPIIKA paay OpraHM3aIlioHe TIOCTABJHEHUX TIOCTAaBJEEHUX HO
3aII0CJIEHHX O] CTpaHe jeannune YO pamHHUX LUIbEBa palHHUX LUJbEeBa
OpTaHM3aIOHENX 3aII0CIICHUX 3aII0CIICHUX
jeIUHATIA.
[Ipaheme kommeTeryja PYKOBOANOLIN HHUBO peajn3aliyje HHUBO peajn3aliyje KOHTHHYHpPa
PYKOBOZHMOIA PAIH OCHOBHHX TUTAHUPAHUX TUTAHUPAHUX HO
o0e30jehema yemjemHor | opr.jenuana YO AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH
paza OpraHU3aIOHIX OpTaHM3.jeIUHHUIIC OpTaHM3.jeIUHHUIIC
JeTUHATIA.
VYaanpeheme cucrema PYKOBOIHOLH HHUBO peajih3alyje HHMBO peaju3aluje KOHTUHYHPa
(uHaHCHjCKOT OCHOBHHUX U npenopyka LIXJ u npenopyka LIXJ u HO
yIpaBJbatba U KOHTPOJIE | YHYTpPaIIbUX HUHTEpHE pEeBU3HjE UHTEPHE PEeBU3HjE
Ha CBMM HHBOHMMa opr.jenununa YO KOje ce 0JJHOCE Ha KOje ce 0JTHOCE Ha
pykoBohema y YUO. (uHAHCHjCKO (buHAHCHjCKO

yIpaBJbambe 1 yIpaBJbame 1

KOHTpOITY - KOHTpOITY -

tekyha/mperxomHa | tekyha/mperxomHa

TOAMHA rOAVHA

3AKOHOJABCTBO [Ipaheme kBanuTeTa OCHOBHE aHaJIM3a KBAJIMTETa | aHAJIU3a KBAJIUTECTA KOHTUHYHpa

npoBe0CHNX NPOITHCa, OpraHM3aIloHe TIporMca KOjH ce TIporMca KOju ce HO
orjeHa motpede 3a jemumanne YO pUMje’Yjy Y paay | MpUMjEewmY]y Y pamy
M3MjeHama, JIoITyHaMa 1
U3pPajioM HOBUX
npornuca.
YcnocraBibeHe CTpyYHE | OCHOBHE edextu paga pagHe | epektu pana pajgHe KOHTUHYHPa
pajHe rpyIe 3a u3pary OpraHM3aIlOHe rpyIe 3a u3pary rpyIe 3a u3pany HO
MOTPEeOHMX MPOoIHca 0 jemmaunie YO NIpoIuca o MIpOIIUCca O
MHJUPEKTHUM MOpe3nMa HHIUPEKTHUM HUHIUPEKTHUM
U yckiahiBame UCTHX ca nope3umMa Hope3umMa

EY mponucuma.




JlucTa BUCOKHX B KPUTHYHHUX CTPATCIIKUX PU3UKA lepaBe 3a HHAUPEKTHO ONOpe3nBaAb€ U Mjepa 32 OTKJIabalb¢ PU3HKaA

P.6. | Ha3uB pusuka IIpoTuBMmjepe
1 Henocrarak crparemkux gokymenara YO (aeytBplen crpareinku npaear, | KoHTHHynpaHa KOHTpOJa peaiu3allije npHjeaIora Mjepa i MIaHupaHux
" | pa3Boja); AKTHBHOCTH.
KonTtnnynpano npaheme noHOmEHa U3MjeHa U JOMYHa 3aKOHCKUX IPOIKCa
KOJH PeryJIiily IuTama u3 ajenaokpyra paga YO u nnpopmucame
opranuzanuonux jeaununa Y MO; npaheme u koHTpoua peanuzarije
HeyjennaueHno npoBoljeme HCcTOBjeTHUX MOCIOBHUX nporieca y YO u 3aKJbydaKa ca paJHuX cacTaHaka u CTpy4HOTr Koyieruja Ympase,
2 HEeM3BpIlaBame MM HeOJIaroBpeMeHO M3BpIlIaBame 00aBe3a U3 JjeIoKkpyra o0e30jehuBame myHe HHGOPMUCAHOCTH AUPEKTOPA O CTalky y YIIPaBU
" | pama YHO (uejennobpa3Ha mpuMjeHa mpomuca Koju peryiuiry paa Y MO) IyTeM IPHUIpEMe KBATUTETHUX HH(GOPMAILIH]ja, U3BjEIITaja U 110jalIBHEemha; 10
MOTpeOU Caunmb-aBamke HAJIOTA, YIO30pEHa U APYTUX HHCTPYKTHBHUX aKaTa
3a jemHOOOPa3HO MOCTYIamke 3al0CICHUX Y CKIIaly ca MPONUCcCHMa
. . 3aKOHCKHU M TIOA3aKOHCKHU MPONKCH KOjH ypelyjy cucteM npuHyHe
CernexTHBHA M HejeAHOOpa3Ha MPUM]jEHa ITPONKca U3 00JacTH MPUHYAHE i A PO J ypehyjy P }_,Z[
Hartate; noHeceHa CTpareryuja npoBolema NpUHyAHE Harate; Mo0oJbIIaH
Hariate, HeOJIarOBpEeMEHO ITOKPETAke MOCTYIKA IPUHYAHE HAIUIATe U )
3. pahiere TyToBama CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA; MPOBOl)emke KOHTPOJIa MPABIIIHOCTH U
P Y 61aroBpeMEeHOCTH MOCTyIamka y MPoBol)elby NOCTYNKA IPUHYIHE HAIIaTe
0]l cTpaHe HajpeheHor pykoBoayona.
JloHeceHa nMcaHa IpoLeypa O HOCTYNKY KOHTPOJIE, TIIAHCKH IIPUCTYTI
KOHTpOJIaMa,; Ie(HHUCAkE 00IaCTH M NPOLICHAT 01a0Npa IOPECKHX
4, KoHTpone Hucy ycMjepeHe Ha HajpH3U4YHHUja OpYyYja U 0OBE3HHKE 00BEe3HMKa Ha OCHOBY aHaJIM3€ PU3UKa; KOHTUHYHpaHO npahieme paga myTeMm
u3BjemTaja; npahemwe pana u edexara 3am0CICHOT O CTPaHe KOOPANHATOPA
u HagpeheHor.
Jledunucana mporieypa MmoIHOIICHA 3aXTjeBa 33 U3PaIy alTHKaTHBHUX
5 HeanekBaTHa amiMKaTUBHA pjelliciha U 370ynoTpeda nHpopManuoHor pjeiersa; u3palena nmoaurrka curypaocta UT cuctema; mian 0e30jenHOCTH
" | cucrema nHpopmanmoHor cucreMa u JeduHucaHe IpoLeIype NpUcTyna
HHPOPMALIMOHOM CHUCTEMY.
V capanmu ca Hagiesxkanm opranuma (YO YUO; CM buX; M@uT) y
Henocrojame MIaHCKOT MPUCTYIIA ONPEMaby U YIIPaBbakhy CM]jCIITajHUM KOHTHHYUTETY 00e30jeljuBary, y OyyieTy, IPHOPUTETHO PjelIaBamke
6 KaraIuTeTHMa WK HeaJeKBaTHO IUIaHupambe (HeaJ eKBaTaH CMjeIlTaj noTpeOHUX cMjernTajuux kanamurera Y MO u pekoHcTpyKIimjy nocrojehux;
" | 3aIOCIEeHUX M JIOIIH YCIIOBH 3a Paj). npaheme NoITHBaKka CTAHAAP A U YCIIOBA H3rpal)eHOCTH U ONIPEMIbEHOCTH
o0jexara YO u rpaHu4HMX Tpeliasa u JIp
. Jonecen IpaBumHuk o jaBHUM HabaBkama y YIO; KOHTpOIIa OHOMIEHA
HerpancnapenTHO npoBolere ocTynKa jaBHUX HaOaBKH, HEOJIAaroBpeMeHO . )
7. . TJIaHa jaBHUX HaOaBKH; KOHTPOJIa OJarOBPEMEHOCTH U3PaJie U JI0CTaBIbamba
JIOHOIIICH-€ TUIaHa M TOKpeTame MOCTYyIIKa jaBHE HabaBKe, }
T; nposoheme oOyka u ap
. Jocmenna npumjena MucTpykuuje-Ymyrctsa MOuT u nponucanux
HeycBajame Oyneta, HeZIOBOJLHO CpejicTaBa 0JI00peHUX OyIIeTOM, . .
npouenypa YO y noctynky npunpeme 6ynerckor 3axtjeBa YO,
8. HeycariameHocT OyeTa ca MjIaHOBUMa pajia.

ycarjamnaBame Oy[IETCKOT 3aXTjeBa ca opraHu3anuoHuM jenunuiama YHO.




HermnocTojame IIIaHCKOT M CHCTEMaTHYHOT IPHUCTYIIA YIPABIbakhy JbYICKUM
pecypcuMa, HeMOTYHHOCT 3all0IUbaBaka U HeYyCarIalleHOCT JbYICKIX
pecypca ca CTBapHHM NOTpeOdaMa I10ciia; HeeTHYHO ITOHALIAkE 3aII0CIICHUX U
MambaK KOMIICHTEHITH]a.

KonTnHyHpaHa aHaIIN3a JbYICKHX Pecypca; NpHOaBibambe CarjJacHOCTH 3
JOZIaTHO 3aNoLIJbaBarbe y CKIamy ca noTpebama nocia; KOHUTHHYHUpaHa
elyKallrja 3al0CIeHHX; H300p pyKOBOAMIIALA ca aJIeKBATHUM CTPYIHHM
3HAaKkEM U BjeIITHHAMA PYKOBO)eHa, KOMYHHKAIIHja Ca 3aIlOCIICHAM ITyTeM
PEIOBHUX cacTaHaKa; HaA30p HAJ KBAJIUTETOM Paja; M3paja IpaBuia |
IPONKCa y BE3H CIIpedaBamba KOPYILHje; YIIO3HABakE 3aII0CICHHX Ca
Konekcom noHamama; HaA30p HaJl MPaBUIIHOCTH TOCTYTaba Mo
npumjendama Ha paj 3aIoCiIeHUX.

10.

HeanexBaTHH KOHTPOJIHE MEXaHU3MH 33 CMambEHHEC PH3UKA Ha IPUXBATIEUB
HUBO (PU3UIHU HUCY CTaBJBEHH MO KOHTPOILY.

AKT 0 (hMHAHCH]CKOM yIpaBJbamy U KOHTpoiH; [lomrc mOCI0OBHUX TIpo1ieca;
Mara nociaoBHMX Ipoleca; perucrap pusuka,; [lnan konTpona u
KOHTPOJHHX JIUCTA; U3BjEIITaj O PU3UIUMA; HHPOPMAIHja O IPEHECEHNM
pHU3HLIMMa; HaJ30p HajapeheHor pyKkoBoaHoLa.
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UPRAVNI ODBOR UPRAVE ZA INDIREKTNO OPOREZIVANJE
n/r ¢lanova

Predmet: Obavijest sa 12. sjednice Upravnog odbora Uprave za indirektno oporezivanje

Poslovna sfrategija Uprave za indirekino oporezivanje za period 2025.-2029. godine

Postovani,

Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje je na svojoj 12. sjednici, odrzanoj 22.06.2026.
godine u Banja Luci, razmatrao aZuriranu Poslovnu strategiju Uprave za indirektno oporezivanje za
period 2025.-2029. godine i istu odobrio u svrhu dono$enja i primjene u narednom petogodidnjem
periodu.

S postovanjem,
Kancelarija predsjedayajuceg UO UIO
-24 7&{24,« /@bc&\,
Dostaviti: , /
- Naslovu
- UI0

- ala



