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Mornasspe 1. CTpaTemiku OKBUP

CpenmOopoyHH IUTaH pajaa Ypase 3a HHAUNPEKTHO ONOPE3UBame H YIIpaBHOT oa00pa 3a nepuos 2024-
2026. romuHa caunmbeH je y ckiany ca OIyKoM O TIOCTYIKY CPeIOPOYHOT IUNIAHNPamka, npaliema u
u3BjemTaBama y uHcTuTyjama bocue u Xepuerosune (,,Ciyx0Oenu riacHuk buX* 6poj 62/14) ys3
yBakaBame o0aBe3a u3 Ctpatemkor okBupa HHCTHTYIHja bocHe u Xepuerosune a0 2030. roaune, U3
Criopaszyma o crabunnzanuju u npuapyxkuBamy buX n EY, anHanuTHdkor u3Bjeniraja cTama CaunmbeHOT
Ha OCHOBY aHAJIMTUYKHX MToJaTaka u3 u3Bjemraja o paxy YHNO 3a 2022. ronuny u npoBenene SWOT u
PESTLE ananuze 3a carnenaBame crama y kojem YHO ¢yHKUMOHUIIE, Te MOIMITHBaKkE o0aBe3a U3
YCBOjEeHHX CTpaTerdja W3 Kojux mpoumsminaze obamese 3a YUO. Ilopex HaBemeHOT, TpOTOAUIIEHH
cTparemky npasan pa3Boja YUO neduHucaH je y CKiIaay ca 3aKOHCKUM IPOIMUCUMA KOjU PETYIHUILY
00J1acT MHIMPEKTHUX MOpe3a U y CKIIaay ca KojuMma cy yTBphenu crparerku nusbesd YO u YipasHor
onbopa (y masbem tekcry: YO).

VYO je y ckiany ca wianom 14. cras 1. tauka (Muu) 3aKOHA O CHCTEMY UHIMPEKTHOT OMOPE3UBama y
Bocun u Xepuerosunu (,,Cayxbenu riaacuuk buX”, op. 44/03, 52/04, 34/07, 4/08, 49/09, 32/13 u
91/17) mammexan 3a JedHHHCAE CTPATCIIKMX [UbeBa YTpaBe W OljeHy ycmjemnoctd YHO y
MOCTU3akY THX [UJHCBA.

OmyKoM 0 MOCTYIKY CPellOPOYHOT TUIaHUpama, npaliema 1 U3BjelTaBamba Y HHCTUTYIIHjaMa buX
(,,Ciyx6enu rnacuuk buX”, 6poj 62/14) nonecernom oz crpane Casjera MunucTapa buX npormucas je,
n3mel)y ocranor, MocTymak CpeAmOpOYHOr IIaHupama, pahema U W3BjelTaBama Y HHCTUTYIIH]jaMa
Bocue n Xepuerosune y cknamy ca HaanexxkHoctuma Casjeta mMuHHCTapa buX m mHcTHTyIHMja buX
yTBpheHnx YcraBoM, 3aKOHMMA U IpyruM npornucuma bocHe n Xeplieropiune u odaBe3a HHCTUTYIIN]a
buX na mpunpeme u 10HECY CBOj CpEAMHOPOYHH TUIaH Paja.

YHO je ycnocraBibeHa 2003. ronuHe AoHOIIEHEM 3aKOHA O CUCTEMY HHIUPEKTHOT ONOpE3UBamba Y
BocHu u XeplieroBuHu kao caMoCTalIHa yIpaBHA OpraHM3allvja U jeIMHa HHCTUTYLW]ja y buX HaanexHa
3a MpoBoljermhe 3aKOHCKUX MPONHca 0 MHIUPEKTHOM ONOpEe3uBamy W MOJUTHKE KOjy yTBpau Casjer
munuctapa buX nHa mpujemsor YO, Kao W 3a HalulaTy W paclojjelly WHAUPEKTHUX Iope3a Ha
teputopuju buX.

HNmnnemMeHTHpame TONUTHKE WHIUPEKTHOT OMope3nBama Y bocHM W XepleroBHHU pe3yiTupaio je
ycnoctaBoM ¢yHkuuje YUO Ha Teputopuju BUX, noHomemeM 3aKOHCKHX MPONKHCa O HHANPEKTHOM
OIIOpE3UBaY Ka0 OKBUPA 33 YCIIOCTABIbAE jE€JUHCTBEHOT CUCTEMa HHIUPEKTHOT onlope3nBama y buX.
Ha oBaj HauuH je 00e30ujehena nmojpiika (yHKIMOHUCAKY JSIMHCTBEHE €KOHOMCKE Teputopuje buX
Y HEHO] MaKpOEKOHOMCKO] CTAaOMITHOCTH M (PHCKAITHO] OAPXUBOCTH. MHIUPEKTHH MOpe3d 3a 4ujy
Hamaty je Hamiexna YHO oOyxBaTajy yBo3He M M3BO3HE JaKOMHE, IMOpe3 Ha J0AaTy BPHjEIHOCT,
aKIM3e U CBe ApyTre Iopese 3apadyHaTe Ha poOy U yCiIyre.

YHO je nopen 3akoHa 0 CHCTEMY WHIUPEKTHOT Onope3uBama y buX, oJlroBopHa M 3a MpoBoheme
JPYTUX 3aKOHCKUX MPOTHCA KOJU PETYIHUINY HHAUPEKTHE MOpe3e U TO:

- 3akoH o0 napuHckoj nonuthy y bocan u Xepuerosunu (,,Ciryx0Oenn rmacauk buX®, op. 58/15). OBum
3aKOHHMMa C€ peryJuile MOCTynaK mpoBohema W U3BpIIaBamka aKTHBHOCTH U3 00JIACTH LIAPWHA, Kao U
OCHOBHE €JIEMEHTE CHCTeMa IIapHHCKe 3amTuTe npuspene buX, mpasa u obaBesze cBux cy0jexaTa y
LHAPUHCKUM TOCTYNIMMa, LAPUHCKO NOApYydYje, LApUHCKY JMHHjY, LAPUHCKA TPaHWYHHU II0jac,
HMAPUHCKH HAA30D, MOCTYINAK IapHBEmha pode U Ipyre HHCTUTYTE KOjU PETYIUIY CHCTEM IapHHCKE
3alITHTE.

- 3akoH o unapuHckoj Tapudu (,,CmyxOenn riaacauk buX“, Opoj 58/12) perymume tapudpnHy u
CTaTUCTUYKY HOMEHKJIATYpy M mapuHCKy Tapudy y buX koja mojpasymujeBa U IapUHCKY CTOITY 32
ycIrocTaBlbambhe apHUHCKe JTakOnHe Koje ce 3aKOHCKU NOTpaxkyjy u Harutahyjy Ha poOy Koja je nmpenmer
HapHHEHHA.

- 3akoH o mapuHCkMM mpekpuiajuma (,,CiyxOenn rmacauk buX“ Op. 28/22) ypebhyje mapuncke
MpEeKpIlaje Koje YIUHU NMPaBHO M (PU3UUYKO JIUIIEe Ha mapuHcKoM moapy4jy buX y npumjenu 3akoHa o
HapuHCKOj monutuiy buX u mponmca goHeceHUX Ha OCHOBY TOT 3aKOHA, IPOTUCYjy Ka3zHe U Mjepe 3a
YUUELCHU MPEKPIIaj U HAIJICKHOCT 32 BOhEmhe MOCTYIIKA.



- 3akoH 0 mope3y Ha monaaty Bpujennoct (,,Ciayxbenn rmacuuk buX®, op. 9/05, 35/05, 100/08 u 33/17)
KOjU YBOJIM 00aBe3y M peryiuiiie CUcTeM Tuiaharma mopesa Ha J0aTy BPHjeHOCT Ha TepuTopHuju buX.

- 3aKOH 0 MMOCTYIIKY HHANPEKTHOT omope3uBama (,,Ciayxbenu riacauk buX*, op. 89/05 u 100/13), koju
ypebyje moctymak yrBphuBama, HaIIaTe ¥ KOHTPOIIE MHIANPEKTHUX TIOpe3a.

- Bakon o aknu3ama y bocuu u Xeprerosunu (,,Cinyx0enu rmacauk buX*, 6p. 49/09, 49/14, 60/14,
91/17 u 50/22) ypelyje omopesuBame mpomMera W yBo3a ojapeleHHX BpcTa mpousBona (aKIU3HHUX
MIPOM3BOJA) TOCEOHUM OOJIMKOM ITOpE3a - aKIIHM30M.

- 3aKOH O MOCTYIKY NMPHUHYIHE HAIIaTe WHIUPEKTHUX nope3sa (,,Ciryxoenu riaacauk buX®, 6p. 89/05 u
62/11) ypelhyje moctynak npuHyAHEe HaIIaTe MHAMPEKTHHUX MOpE3a, OCTAIHUX MPUXO0/a U TAKCH 3a KOje
je YNO namiexHa.

- 3aKOoH 0 ymjaTaMa Ha jeJUHCTBEHH padyH U pacrnopjenu npuxona (,,CiyxOenn rimacHuk buX®, op.
55/04, 24/07, 49/09 u 91/17) xoju ypehyje HauMH yriaTe HHANPEKTHUX MOPE3a, OCTAIMX MPHUX0Ja U
TaKCH, BOhere jeJMHCTBEHOT pavyHa, J03HAYaBambe U PACIOIjelly MPHUXo/1a KOPUCHUINMA IPUXOA.

[lopen 3akoHCKMX Mporuca w3 O0NacTH MHAWPEKTHHX mope3a YMO y u3BpmaBamy MOCIOBa CBOT
MaHlaTa IpUMjebyj€ U APYTe MPOMHKCE KOjU er3UCTHPajy Y MpaBHOM cucTeMy bocHe u Xepiieropuse.

Hannexxnoct, opranusanuja, pykoBoheme, IpaBa U Iy>KHOCTH 3allOCIICHHX, YIPaBJbambe JbYACKUM
MTOTEHIIMj aTiMa U Ipyra MuTama Koja ce ogHoce Ha ¢pyHkuoHucame YO neduHucana cy 3akoHOM 0O
VY1paBu 3a HHIUPEKTHO orope3uBame (,,Ciryx0enu riaacHuk buX“ opoj 89/05).

EduxacHo u3Bpmasame mociaoBa u3 okBupa Mannata YUO u npyxkame NoApiike QyHKIHOHHCAY
JjeIMHCTBEHE eKOHOMCKE TepuToprje y brX omoryheHo je ycrocTaBbameM OpraHu3alioHe CTPYKType
YHO Ha eKOHOMCKHM TpUHIMINMA, Koja je netasbHHje ypehena I[lpaBuiHHKOM O yHYTpaIimoj
opranmsanuju y YHO (,,Cny:x6enu rmacuuk buX, 6poj 29/13, 11/16, 72/16, 47/17, 55/17, 41/19, 43/21
u 71/21).

[TocmoBe w3 cBoje HaminexxkHoctn YMO o6aBika y cjequIuTy MyTEM OCHOBHHX OpPTaHH3AIIMOHUX
jeIMHUIA YCTIOCTAaBJbEHUX y OKBUPY TET CEKTOpa MO ONEpaTUBHUM 00JacTUMa [jesioBama. LapuHE,
nopesu, MpoBohele 3aKOoHa, TpyXKama yciayra W HWHQOpPMAaIOHE TEXHOJOTHje Kao IOPIIKa
jenuHCTBeHOM (YHKIIMOHHUCAKY Ha Ijenoj Teputopuju buX, yetnpu onjerrema, Kabuner nupexropa
W TyTeM YHYTpalllbHX OpPraHM3allMOHMX JEJUHMIA YCIIOCTABJbEHHX Y OKBHUPY OCHOBHHX
OpraHu3alMOHMX jenuHuna. M3BpmaBame mocioBa BaH cjeaumra YO opraHu3oBaHO je y OKBHPY
pernonansHor unenrpa y bama Jlyuum, CapajeBy, Moctapy u Ty3nu M BHXOBHUX YHYTpPAILIBUX
OpPraHM3alMOHKNX jEeUHHIA, Te Kpo3 (yHKIMOHUCame 36 MapWHCKHX HWCIOCTaBa, 66 IapHHCKHAX
pedepara u 28 rpaHUYHUX MIPeJia3a 3a MOrPAHUYHH ITPOMET.

YHO o u3BpiIaBamy 10CIOBa U3 OKBHPA 3aKOHOM YTBpheHe HaIeKHOCTH, O ((PUHAHCH]CKOM CTamby U
MPOBEICHUM aKTHBHOCTHMA Y 00JIaCTH IPOBOlerha 3aKOHCKUX MPOIMUCA O HHIUPEKTHOM OIOPE3UBaY
nsBjemrasa YO u Casjer MuHucrapa buX.

[Monaszehu ox Crpatemkor okBupa uHctutynuja buX mo 2030. rogune, 3amatak YO u YHUO je na y
OKBHPY CBOjHX 3aKOHCKHX OBJIAIITEHa JONPUHECY OCTBAPEHY CTPATEHIKOT [Wiba: Tpancnapenman,
eurxacan u 002060pan jagnu cexmop, ca yTBpHSHUM MPUOPUTETOM: Yuanpujedumu 002060pHoCm y
obracmu jasHux gunancuja.

OcTBapuBame OBOT IMJba 3aXTHjE€Ba Pa3BHjamke MOACPHOT TIOPECKOT CHCTEMA M yCKiIaljBame mpormca
y 00JIacTH MHAMPEKTHUX Tope3a ca nponucuma EY, BuxoBy gocibeHy npoBendy y nusby euKacHuje
HaIiaTe TOPECKUX MPHUXO0/a.

YO, ka0 opraH HaJIeXkKaH 3a KPEHPamhEe U Mpe/Jiarame MOJUTHKE HHAUPEKTHUX MOpe3a KOHTHHYHPAHO
ananmsupa pax YHWO, npatu npumjeHy nponuca u3 00JacTH HHAMPEKTHHUX 110pe3a, MPaTH OCTBapeHhe
¢uHaHCHjcKUX edekaTa ¥ aHAIM3Mpa 3aXTjeBe IOCIOBHE 3ajennulle y buX, te yrBphyje mpujemior
Mjepa Koje he MONpHHUjETH OCTBapeHy CTPATEHIKOr IWJba W OTKJIOHUTH Moryhe HeraTHBHE
UMIUTUKALHje Ha jaBHE MIPUXOJE.

Mornasspe 2. Buznja u mucuja

Busuja YHO : MonepHa, kpennOHIHa U YCIYXKHO OpjeHTHCaHa YTpaBa 3a HHAUPEKTHO ONOPE3UBAE.



Mucuja YHO je edpukacHa HammaTa MHIMPEKTHUX ITOpe3a KPO3 BUCOK HUBO TOOPOBOJHHOT MOIITOBAA
MpoImuca.

Iorynap/be 3. YUYeCHHIM M NAPTHEPH

OcnoBHa ynora YHMO y cucreMy MHIMPEKTHOT OINOpE3UBama je Ja y OKBHPY 3aKOHOM YTBpPhEHHX
HA/JISKHOCTH MPOBOAM MPOMHKCE KOjU Perynuily o0JacT HHAMPEKTHUX IMope3a U Aa Oyae Ha yciay3u
MOPEeCKUM OOBE3HMIMMa, Tpal)jaHiMa, CBUM OpraHMMa W WHCTUTYNHjaMa y OCTBAapHBamby HUXOBHX
IpaBa ¥ U3BpIIaBama 00aBe3a u3 00J1aCTH MHANPEKTHUX Tope3a.

VY peanuzoBamy akTHMBHOCTH M3 OkBHpa MaHaata YUO kipy4na je ynora YO uuje HaJIKHOCTU CY
neduHIcane wiaHoM 14. 3akoHa o0 cucTeMy HHIUPEKTHOT onopesnBama y buX. YO je, m3mely ocraor,
HaJUIeKaH 32 yTBphuBame Ipujeiora NOJUTHKE O MHIAMPEKTHOM OIOpe3WBamy 3a HpoBoheme y
uujenoj BUX, Ha unju npujeanor nonutuky yrephyje Casjetr munucrapa buX.

PazBoj u ¢ynkumonncame YHO ce onaBuja y 3aKOHOM MPONHCAaHUM OKBUpUMa W YTBpheHHM
MOJIMTHKaMa O MHIMPEKTHOM OIIOPE3NBamby Ca [IHJBEM MOJICPHHU3AIH]e paa v e(pUKACHOT U OJITOBOPHOT
npoBoljerma NONUTHKE HHAUPEKTHOT ONIOPE3UBambha, yCIOCTaBIbabha HAPTHEPCKOT OHOCA Ca MTOCTIOBHOM
3ajequuiioM y buX u npyxama nomohu 00Be3HUIIMMA WHIUPEKTHUX IOpe3a y MPHUMjEeHH MPOMHCca O
MHIMPEKTHUM TTOpe3nMa. Y Ty cBpXy he ce HacTaBUTH ca pa3BUjameM U YCIIOCTaBOM ayTOMAaTH30BaHUX
MOCJIOBHUX TIpolieca, MOOOJbIIake KBAUTETa MpyXKamka yCIyra 0OBe3HHIMMa MHAUPEKTHHX MOpe3a,
[I0jeIHOCTAaBJBCHE IIOCTYNAaKa 3a IOy3/aHEe IIOCIOBHE CYyOjeKTe 3a OJaKllaBamkbe TPrOBUHE Y3
onropapajyhe KOHTPOJIHE Mjepe, Te jauarbe HHTETPUTETA 3aII0CIICHUX.

YHO numa 0aroBOpHOCT 3a OIIITY 3AIUTHTY JPYIITBA, 3/IpaBJba JbYAHM, 3aIITUTY KUBOTHE CPEIUHE H
KyJITypHE OalllTHHE, KOja TMOApa3yMHjeBa cIIpjedaBame TProOBHHE HIICTATHMX M 3a0pameHuX poda.
Haname YHO uma obaBe3y na 00e30ujei KOHTUHYUTET IOCIOBamkha, OJHOCHO HECMETAHO OJIBH]ame
cBUX NocIOBHUX Tporeca YO, kako y HOpMaTHUM OKOJTHOCTHMA TTOCIIOBakha, TAKO U 3a CITy4aj 1ojaBe
HEKHUX HerC[IBI/IIjCHI/IX OKOJIHOCTH.

3a ycmjenad pa3roj U Monepuusanujy YO u ocTBapuBame Crielu(UIHUX [TUBEBA, TIOPE MOPIIKE
YO, HeonmxomHO je mpoBoheme KOHTHHYHpPAHE capalmbe Cca JPYTdM 3aKOHOJABHUM M W3BPLIHUM
oprannma Brnacti y buX, kao u ca npaBocyJHUM OpraHuMa, Te MOJIUIHjCKUM areHIHjama, MOPECKUM
ylpaBaMa eHTUTEeTa U bpuko AMCTpUKTa M MHCIEKIMjCKAM CITy>k0aMa, J1a Ou ce MpeAylpHjeIn Win
CIPHjeUnIIi €BEeHTYAIHU 110jaBHU OOJIMIM CUBE EKOHOMH]E U TOPECKE €Ba3Hje.

[ornasme 4. OcHOBHA MPOrpaMcKa onpeajebemna

Cpedrnopounu yusw: CTabWIaH M TPaHCAPEeHTaH cucTeM (puHaHcupama BocHe n Xepuerosune,
yIpaB/bamke U KOHTPoJ1a jaBHUX (UHAHCHja U UCybelbe Me)yHapoanux obaBe3a.

On ycnoctase ¢yukije YO u yBohema nopesa Ha noaaty BpujeaHoct y buX ox 01.01.2006. rogune
na Jlajbe Kpo3 rojiiHe (yHKIMOHNCamka HHTEHIIM]a je Ha pa3BHjalby MOJUTHKE WHIUPEKTHHUX IOpe3a
koja he ycrioctaBuTH (yHKIIHOHUCAHE MOJEPHOT CUCTEMa HHIANPEKTHUX ITOpe3a Ha IIH]eJ10] TEPUTOPHjU
buX, ¢ xojum he jeanaxo OUTH 3aJ0BOJFHH KOPUCHHIM TIPUXOA O HHAMPEKTHHUX TIOpe3a U 00OBE3HHIH
WHJIMPEKTHUX TIOpe3a.

EdukacHo (yHKIMOHHCAkE CHUCTEMa WHIUPEKTHOT OIope3nBama 00e30jehyje eKOHOMCKYy u
¢mHaHCHjcKy crabmmHOCT bocHe U XeplieroBuHe U OCHOBHU je U3BOpP (pMHAHCHpPama JpxkaBe bocHe u
XeplieropuHe, lbeHUX eHTUTETa U bpuko JlucTpukTa, Kao U ucnymwema Mel)yHapoHux obaBesa.

VYnpasau on6op u YHO, y OKBHpPY CBOjUX HAJIEKHOCTH, TPOBOJIE AKTUBHOCTH M3 O0JIACTH
WHIMPEKTHUX [0pe3a YUju Kpajibu pe3ynraT he JONpuHHjEeTH YCIjelIHOj pealn3aluji CpeIBbOpOIHOT
LUJba 32 KOJU Cy OBE MHCTUTYIIM]€ HaUIeKHE.

Cneyughuunu yuw 1.1. EpuxacHo U o1roBopHO nposoleme no1nTHKEe HHIUPEKTHOT ONMOpPe3UBamba

OcHoBna yiora YHO y cucteMy HHAMPEKTHOT ONOpE3MBama je o0e30jehuBame gocibeqHe IpUM]jeHe
yTBph)eHe MOIMTUKE MHAMPEKTHUX MOpe3a U MPONHca O MHAMPEKTHUM MOPE3UMa y IIHJbY MPAaBUIIHOT
oOpadyHa ¥ Hamjare WHIUPEKTHUX Tope3a. YCIJemHOCT pealn3aluje OBOr IMJba 3aXTHjeBa
CTaHJap/IM3alfjy TOCIOBHUX IpoIleca Kao AONPUHOC CMAmbCHhy CTETNeHA JIMCKPEIMOHNX OBJIAIITeHa
3allOCTICHUX M CIMMHHHUCAE MPOCTOpa 332 KOPYNTHUBHO [IjelIOBAI-€, HACTABAK pa3BHjama IMOTIIyHE
ayToMaTtuzanuje TocloBHUX mporieca YHO, yBohema €JIeKTPOHCKOT IOCIOBamka U EICKTPOHCKOT
MOHOIIEHa OPECKe M NAPUHCKE MIPHjaBe; M000JbIIake KBAINTETA YCIYTa 3a 00BE3HUKE HHANPEKTHUX
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mnopesa y CMUCITY jaan,a HpO(beCI/IOHaJ'IHOF " CTPYYHOT OJHOCA 3aIlOCJIICHUX Y HpOBOl’)eH)y MOCTYyIaKa
HUHIAUPCKTHUX MMOPE3a U CKpahI/IBaH:a BPCEMCHCKOTI II€pruoaa HpOBObCH;a HUCTHUX.

Ipocpam 1.1.1. Pa3Bujame YYMHKOBUTOT IPUKYILbAKA HHANPEKTHUX [IOPE3a

YUO cBoje pacroniokuBe KaralureTe ycMjepaBa Ha HAIuIaTy MpUXo/a O HHAUPEKTHUX Mope3a Kako
Ou peaM30Bajia HAIIIATY MPOjEKTOBAHUX MPHUX0/a Y CKIAay ca PEBHAMPAHUM MpojeKIidjamMa Hariate
pUX0aa O HHAMPEKTHUX Iope3a 3a mepuog 2022-2025. roawHe, NPHUIIPEMJBEHHM OJ CTPaHE
Onjemera 3a MaKpOEKOHOMCKY aHanu3y YmpasHor og6opa YHO oktobpa 2022. rojune.

YUO npeny3uma paame y MpaBily M0OOJbIIAka OPraHU3alOHE CTPYKTYpPEe M CHCTEMAaTHU30BAaHMX
pagHHMX MjecTa y CKiIaay ca oOMMoM M moTpebama 3a 00aBJbakbe MOCIOBA OCHOBHE [IjeNIaTHOCTH,
nmoOoJjpllIaba CHCTEMa OATOBOPHOCTH CBUX HHBOa pykoBohema. [la Om ce o0e30ujeamma mTo
eduKacHMja HaIUIaTa MHAMPEKTHUX NOpe3a, opel HHPOPMATHIKE H MaTePHjaTHO-TEXHIUUYKE MOPIIKE,
noceOHa Maxkmka ce MmocBehyje yjeaHaYeHOM IMOCTyNamy Yy MPUMjEHH OpOmuca O HHIUPEKTHUM
mope3uMa M KBaIUTETy TNpoBoherma HApHMHCKUX M IIOPECKHX NpOLenypa, MoOOJpIIamy HHBOA
CTPYYHOCTH 3aIIOCIIEHHX, T€ KPO3 IojadaHe Mjepe Haa30pa HaJ MIPUMjEeHOM IpPOIca O WHIUPEKTHIM
nopesuMa. 3a TMOTIYyHYy HMMIUIEMEHTAlMjy 3akoHa O LApUHCKO] moiuthnud y buX u merosor
MPOBEOCHOT TpoIKca U y Iuiby 00e30jehema jemHooOpa3He MpHUMjeHe THX IMPOIUca Ha IHjeIoM
napuHCcKoM Toapy4djy buX motpeOHO je HactaBuTH ca o00e30jehuBameM ycioBa 3a yBoheme
SNIEKTPOHCKOT MOCIIOBaka, OJHOCHO €JIEKTPOHCKO IOTHOIICHE IAPUHCKE MTPUjaBe, U3PaIUTH MOTpeOHa
yIyTCTBA, IITO YKJbY4yje W LIAPUHCKA MOjeAHOCTaBbea. HacraBuhe ce ca yHamnpjehemem ananmze
pu3uKa U yTBphHBama KpUTEpHja CEJICKTUBUTETAa y OOJIaCTH IapHHA, KAaKO y CMHUCIY HOPMATHBHOT
ypehema, Tako 1 Ha yHarnpjehemy alITMKaTHBHOT MOJIYJIA.

VY obnactu mopesa mpoBoauhe ce Jajbe aKTHBHOCTH Ha YyBONEHY EINEKTPOHCKOT IOCIOBama U
EJIEKTPOHCKOT TIOJHOIICHkA TIOpPECKe TpHjaBe, yHampjehemy ayTromarh3anuje MOCIOBHHX IIpOIieca,
ckpahuBame BpEMEHCKOT Mepro/Ia yIica y jeAMHCTBEHN PErucTap oOBEe3HHKA MHIMPEKTHUX HOpe3a
Mo0oJbIIakY KBAJTUTETA 3aKOHCKHUX M TIOJ3aKOHCKUX TPOIIHUCA.

YHUO he moceOHy mHaxmy MOCBETUTH Pa3BOjy aHaIM3e M YIpaBjbamkbha pU3MIUMa, koju he OutH
(doxycupan Ha mepMaHeHTHO mpaheme, mpenpuhame M TPEBEHIN]y €BEHTYAIHUX pH3HKA Kao M
pa3BHjame CTpaTEryja 3a No0oJbIame OPECKe UCIUILINHE Ka0 0JIr0BOpa Ha pusuke. Y obmactu [1/IB-
a ycsojen je CRM (Compliance Risk Management) mpuctym ympaBibarba pU3WIIAMA Y CKJIaAy ca
npenopykama OECD-a, mTo mozxpasyMujeBa CHCTEMATCKy aHAJIM3y PH3HMKA MO BPCTaMa M TO: PH3HK
yIuca y perucrap IHOpecKHX OOBE3HMKA, PU3HMK IOJHOIICHA IOPECKHX IpHjaBa, PU3HK TAYHOT
npHjaB/bUBakba U pU3MK Iuiahamba o0aBe3a, J0K je y 00JacTH I[apuHa YCBOjEH NPUCTYI YIPaBJbamha
pHU3MLKMa y cKJlaay ca mpakcoM CBjeTcke apruHCKe opranu3sanuje. Y npasiy Jaber yHanpehema CRM
NpUCTyIa JoHeceHa je u nmpoBoau ce Crparernja yHarpehema HOmToBama MPONUCca 0 HHAUPEKTHOM
OTIOpe3UBakY, KOjOM ce AeUHHIY pa3InIuTe aKTUBHOCTHU Y [IUJbY OCTBapEha MO3UTHBHOT YTHIAja Ha
MepUeniyjy Mopecknx oOBEe3HWKa O 3Hauajy TOIITOBaka W W3BpIIaBama 00aBe3a W CalpKH CeT
NPOAKTUBHUX (KOMyHHKalHja, HHOOPMHUCAE U pa3He YCIyre) U peakTUBHUX (KOHTpOJA M TPHHY/IA)
Mjepa, HAMUjCHEHHX pa3MuUTUM CEerMEHTUMa MOpecKux oOBe3HuKa. CrTpaTerwja ce JOHOCH
KOHTHHYUPaHO Kao jeJIMHCTBEH JIOKyMeHT Ha HuBoy YMO u oOyxBaTa akTUBHOCTH yCMjepeHe Ka
yHanpehewy mnomroBama mpomuca y o0imacTH mopesa M HapuHa. OBe aKTHBHOCTH JOTIPHHOCE
yHanpjehewy KBanmumTeTa Yy WU3paAM IUIaHA KOHTPOJAa M CTBapamy perucrpa pusuka u 0Oasza
HETPaBUITHOCTH pealin3alyije KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH M 1mobosbiama edekara konrpona. Lumb je na
ce CMamHu BpHjeMe MoTpeOHO 3a 00pa1y NAPUHCKKX MPHjaBa, Kao M BpUjeMe MPYKamba OCTAIHNX YCIIyTa,
Kako OM ce JIONPHHUjEJI0 CMabEelhy TPOLIKOBA 3a MPUBPEIHE U eKOHOMCKe cyOjekre. HacraBuhe ce ca
akTUBHOCTHMA TocBeheHnM npoBolemy HH(OPMATHBHIX KaMIlama Ja Ou ce 00BE3HHIIUMA UCTTYHCHE
o0aBe3a YYMHWIO JIAKIIUM M OCHrypasio 0oJbe TMO3HaBame mpumnagajyhux mnpaBa u o0aBe3a
(oGjaBibuBame ynyTcraBa, HHpOpPMAIHja, MOJCjeTHUKA, AKypHPamke 0a3e YeCTO MOCTaBJbEHUX MTUTAbA
M CIL.).

KoHTHHYHpaHO TMOBOleme CTpydHe eayKalHje TIOPECKUX U [APHUHCKHX WHCIEKTOpa, Kao W
CTaHzapAM3alMja TpoUeaypa y MOCTYNKY KOHTpOJA JONPHHOCE yjeHavyaBamy Ipakce paxa |
jeAHOOOpa3HOM MOCTYIambY.

[NoceOHa naxkma ce nocseliyje cramy NpUHYHE HAIDIaTe Jyra HHAUPEKTHUX 1Ope3a Uy TOM CMHCITY
MIPOBOJIC C€ PEIOBHE aHAIM3C W NpEAy3uMajy Mjepe 3a yjeJHaYyeHHM IIOCTylamHMa y HpOBOheHY
MOCTyTaKa MPUHY/IHE HATUIATEe Y CMUCITY jeIHHCTBEHE MPUMjEeHE MPOTHCA U TIOCTYIama Y 0BOj 00IacTH,
KOJl CBHX OPTraHM3AIlMOHHX jeIWHUIIA KOoje 00aBJbajy Te Iporece. YTHUE ce Ha mpoBoheme Mjepa
MpUHYyIe KOHTHHYHPAHUM TpahemeM paja M H3BjelTaja O paay O MOCTUTHYTUM e(eKTHMa IyTeM
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IUbEHUION y MOCTYNKY MPUHYJE HaliaTe, Kao0 U KOHTUHYHPAHO MpoBoheme aHau3e mpeaMeTa KoJ
KOjUX Cy HCIPIUbCHAa CBa 3aKOHCKa CpeACTBa Haruiate nayra. Hamasee, mpenjaramkeM HOBE
OpraHW3allMOHE CTPYKType y 0OJacTH TpUHyAHE Hamuate o0e30jenmhe ce yclmoBH 3a 00JbY
(DYHKIIMOHAIHY TIOBE3aHOCT OPTaHU3aI[MOHKMX jeJMHUIA 332 TPUHYAHY HAIaTy, Kao W MmoOOoJbIIame
MoryhHocTr npahema pasa ¥ OArOBOPHOCTH.

Takohe, mpoBoheme MTaHa KaJAPOBCKOT jadama OPTaHU3AI[MOHWX jeAMHUIIA 3a YIPABHO pjellaBame,
moce0HO IPYTOCTENEeHO YIPABHO pjelIaBarhe b je Ja ce 00e301je/ie yCIOBH 3a YCIIOCTaBy aKypHOCTH
3a YIPaBHO pjellaBame Yy 3aKOHOM MPOIHCAaHUM POKOBUMA.

VY obnactu uaeHTHUKAIM]e W eIMMHUHAIMjE CBUX OOJHMKAa HE3aKOHUTOT 00aBJharka IjellaTHOCTH Ce
MPUOPHUTETHO yCMjepaBajy y MpaBily Cy30Hjama KpHjyMyapema, CHBE EKOHOMU]E U MOPECKE eBaswje.
[Ipuopurer he OuTH Ha OTKpUBamy M CIpjedaBary MOBpela MPOIHUCA U Jjesa Koja ce OJHOCe Ha
WJIeTaTHEe aKTUBHOCTH Y BE3W IIpoMeTa poda KojuMa ce NMPUYNE-aBajy IMITeTe 1Mo OYIIeT, a CBe y IIIbY
3aIITHTE IPYIITBA, KA0 U jaBHUX MPUX0AA. Y OKBHPY OBUX aKTHBHOCTH KOHTHHYHPAHO he ce MPOBOAUTH
Ha/130p HaJ IPUMjEHOM IpOoIMKca U3 00JacTH HHANPEKTHHUX MOpe3a Y IJbY OTKPUBaha, HCTPaKUBAHA
U TIpOoIleCyHpama MpeKpIiaja moceOHO Ha Cy30Mjamy HeJeraaHor mnpoMera poba 0e3 mopujexia Ha
tepuropuju  buX, ca mOceOHMM aKIEHTOM Ha HEJIO03BOJFCHOM IIPOMETY AaKIW3HHX MpPOU3BOJA
MPBEHCTBEHO JyXaHa U JyXaHCKHX npepaljeBHHA, Ka0 M OTKPHUBAKE U CIIpjeuaBambe KpUjyMuapema U
WJIETATHOT MPEKOrpaHuvHOr mpoMeTa poda. Dokyc koHTposna he OMTH M jjena koja ce oAHOCE Ha
WJeTaHe aKTHBHOCTH Y BE3W yBO3a poba KOju je 3a0pameH WIH je OTpaHrdeH, Kao0 W OHHX KOje Cy
MoBe3aHe ca poOOM KOjOM Ce yrpojkaBa 3alliTUTa W CHTYPHOCT JPYIITBA U Tpxwita (Opysxkje, apora,
MPEKYPCOPH, JINjEKOBH, poOe KOjOM ce OBpelyje mpaBo HHTEIEKTYaTHOT BIACHUIITBA H JIP.).

Ha mapuackmM nokammjama YHMO, HacTaBibajy ce aKTHBHOCTH Ha OTKPHBAKY W CIpjeUaBamy
KpHjyMYapema U WIETATHOT MPEKOTPaHUYHOT MPOMETa pasHHX BpPCTa poda, HENeraqHoT MpeHoca
,,TOTOBHHE", TIOBpEJIC MpaBa UHTEIEKTYaIHE CBOjUHE M CBUX BHJOBA HE3aKOHUTOCTH M3 HAIJIC)KHOCTH
YHUO, Te ¢ THM y Be3u TpolieCyrpamby NOYMHWIANA KpUBHYHUX JIjena ,, Kpujymuaperoa” u ,, YyapuHCKUx
npesapa’”, Kao M yapurckux npexpuiaja. [IpunmkoM TuiaHupama aKTUBHOCTH Ha Jokarujama Y MO,
OCHM pEIOBHOT yBO3a KOjH CE€ OJIHOCH Ha CTaBJbamke pode y c1000aaH mpoMeT, nocedaH akieHat he ce
CTaBUTH M Ha MPOBjepe CBUX JPYTHMX HAPUHCKHX IOCTyMaka. Y TOM CMHCIyY, oceOHa maxma he ce
MOCBETUTH M3BO3Y Y cMuciy mospara [1/]B-a, anu u mpoBo3y, HapHHCKOM CKIAIMIITEHY, YHYTPAIIHO]
oOpany Kao M CBHM JpPYrMM OJOOpEeHHMM LApUHCKUM TocTymiuMa. HacrtaBuhe ce ca ymorpebom
MOOMJIHMX CKEHepa 3a Tperyiesl KOHTejHepa/BO3Wiia, 3aTHM CKEHepa 3a Mperiie] mprjbara, Kao H
KOHTHHYHpaHa yrnoTtpeda Ipyre CrelujalucTuike onpeme, ypehaja u anara 3a HeUTpy3HBHE KOHTpOJIE.
HaBeneno monpasymujeBa W KOHTHHYHpaHy yNoTpeOy BO3WJIa M ONpeMe 3a JETEKIHjy Tama |
HEYTPOHCKOT 3pauema, koju he OMTH y QYHKIHUjU ClipjedaBama HE3aKOHUTOT TProBamba HyKJICApHUM 1
OCTAJINM PaIMOAKTUBHUM MaTepHjaJioM Ha IapuHCKOM mojpydjy bocHe u Xepneroune. Y mumby
eUKacHHjer KOPHIITEHE HaBeIeHe onpeMe IpoBoauhe ce KOHTHHYHpaHa 00yKa CITy>)KOeHHKa. Y Be3H
ca ApPUHCKUM IIpeBapama Ha HHTEPHETY U cajoep KpUMHUHAITY NMakmka he ce TOCBeTHTH Npey3uMamy
panmy, Mjepa U aKTUBHOCTH Y [TUJbY UCTPaKUBabha, OTKPUBAha, CIpjevaBama U MPOLECyUpamka OBUX
KPUMHHAIHUX aKTUBHOCTH 110 NHTamky HE3aKOHHTOCTH Y BE3H C MHAUPEKTHUM OIOPE3MBAIEM. 3a
yCIjelIHy peain3alyjy OBHX aKTHBHOCTH IUIaHUpa ce HaOaBKa MaTepujaHO-TEXHHYKE OIpeMe, Te
KOHTHHYMpaHa eIyKallHja 3alocieHuX, Koju he pagutu Ha oBuM mocioBuMa. Takole, Hacrojahe ce
HICHTU()UKOBATH MOJAIMTETH M3BPIICHA KPUBUYHOL Jjeia “nopesne ymaje uiu npeeape’”’, Te U 1ajbe
npeay3uMaT aKTUBHOCTH Y LIWJBY CIIpjeuaBama OCTBapUBama HezakoHHTOr nospara [1/IB, oxHOCHO
HETPUKa3uBamkba OCTBAPEHOT OIMOPE3MBOI TPOMETa y TIOCIOBHMM €BHJICHIIMjaMa, T€ CaMUM THM
HeTpujaBJbuBamba 00aBe3a 1o ocHoBy [1/IB-a. Tloceban akuenat he Outh craBibeH Ha Tpalieme n
OTKpUBambE HEJICTATHUX TOKOBA po0a, HE3aKOHUTHX Pa3/yKemha U MOMeHara npekua jtanma [1/1B-a,
npahema HEOCHOBaHO MCKa3aHMX M3HOCca 3a moBpar [1/IB-a, kao u Ha NMpUKyIJbawky WHPOpMaIHUja o
HETpUjaBJbHBahy YNH-CHHIA KOje Cy 01 3Hauaja 3a yrBphuBame [1]IB obaBe3a, Te 0 JaKHUM Mmoganuma
KOPHUILTEHNM 3a 00payuyH, uCKa3zuBame u Iiahame [1/[B-a, Hapounto Boznehu pauyHa o youeHoj 1mojaBu
yIpYyXHBamba KPUMUHAIHUX rpymna (MoBe3aHHX Ha yuTaBoM 1ojapyyjy buX) ca musbem perucrpoBama
»OUKTHBHUX GUPMHU® paan yTaje mTo BehMX HM3HOCA WHAMPEKTHUX mope3a. Kontmnyupano he ce
MPOBOJUTH ONepaTuBHA capaama yHytap YHO, npoBohemeM 3ajeIHNYKHX ONEPaTHBHHUX aKihja ca
3aIl0CIICHUM U3 CBHX HAJJICKHHX OpraHM3allMOHMX jeauHuna. HactaBuhe ce ca jauameM onepaTHBHE
capaJile ca JIpyruM arcHiijaMa 3a mpoBolere 3aKoHa y [UJbY CIpjeyaBamha HE3aKOHUTHX aKTHBHOCTH
n 6opOe MPOTHB CBUX OOJMKA MPUBPETHOT M OPTraHW30BAHOT KPUMHHAJIA W KOPYHIHjE, pa3MjeHOM
o0aBjemITajHMX HHPOpPMaIMja Kao U MpoBohemeM 3ajeIHHYKHX ONEepaTHBHUX akLuja y BE3U
HAajCIIOKEHUjUX KPUBUYHUX JjeJia KOja y3pOKYyjy BEJMKe IITeTe MO OyleT, MpBEeHCTBEeHO ca J{p>kaBHOM
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areHIMjOM 3a HUCTpare M 3aIUTUTy W ['paHnuHOM moiuuujoM buX, amm W ca EHTHUTETCKHUM U
kanToHatHUM MVYII-oBuma, [lonummjom Bpuko auctpukra buX, Te MHCIEKINjCKUM OpraHUMa CBUX
HuBoa y buX.

Kako 0m ce ocTBapuiie HaBeJCHE aKTUBHOCTH W JIOTIPUHH]ENIO peaTH3aliji ITOCTaBJbEHUX UJbEBA H
nporpama npoBojauhe ce KOHTHHyHpaHa capaima ca TyxkwunamrBoMm buX m Cynom buX, xao u ca
JIPYTHM TIPaBOCYIHWM WHCTHUTYIMjamMa 10 MWTamy HCTPaKUBamba, 00jennmaBamka W KOOPAMHAIHN]E
mpenMeTra, OJHOCHO HAeHTH(UWKanWje © o0jeAnbaBalba KOMIUIEKCHHX OONHMKa TpeBapa u
OpTraHU3MpaHOT KpUMHHANA Ha HUBOY buX, Te ¢ THM y Be3u eduKacHOr Mpolecynpama KPUBHYHHX
Jjena v mpekpiiaja u3 o0JIacTH UHIUPEKTHHUX Tope3a.

OnroBapajyha capanma he ce ocTBapuTH ca CycjeJHIM 3eMJbaMa U (b HXOBUM IAPUHCKUAM U TIOPECKUM
aJMUHHCTpaljamMa, Te WHTEH3UBUpaTH capaima ca llapuackuM ynpaBama PemyOnuke XpBatcke,
Peny6nuke Cpbuje u Penyonuke Llpue ['ope kpo3 nmpoBoleme 3ajeTHUUKMX ONEpaTHBHUX aKluja, Te
pa3MjeHy oOaBjelITajHUX TOJaTaka MyTeéM HMMEHOBAaHHMX KOHTAKT Tadaka onpeleHHx wucrmpen oBUX
ynpaBa. Kontuayupano he ce mpoBOAWTH aKTHMBHOCTH HA MPUKYIUbAKY W Pa3MjeHH 00aBjelITajHuX
uHpopMalja, moceOHO HHpOpMalWja 0 MOAAJIUTETHMa IOPECKMX IIpeBapa, Te HUXOBa 00paaa
(amanm3a) y nuipy npyskama NOMONM Ha OTKPHBAaGY U MPOLECYyHUpary MPEeKpIlaja i KPUBUYHUX Jjeia
13 007aCTH UHAUPEKTHHUX MOpe3a.

3a motpebe MehyHapomHe capajme U 00pOe Ha MPEBEHIMjU U CAHKIIMOHUCAKY HE3aKOHUTOCTU U3
HagnexxHoctn YUO, nacraBuhe ce ca akTUBHOCTMMa yuemha Yy TPHIPEMH, OpTraHU3aIU]jH,
KOOpJMHANMjYA M pean3andju Mel)yHapogHHX ONepaTHBHUX akKldja yCMjepeHHX Ha CIpjedaBame U
OTKpHBamke KpHjyMuapema poda M MaprHCKUX IMpeBapa Koje Cy opraHun3oBaHe o cTpaHe CBjeTcke
napuHcke opranusaruje, UNODC-a, Interpol-a, Europol-a i SELEC-a.

HacraBuhe ce ca mpomoBucamem otrBopene mnuamje CTOII-IIBEPLY, mo3uBamem rpahana u
MpUBpeIHNX cy0jekara 1a TyTeM OTBOPEHE IIMHHUjE MpPHjaBJbyjy HHOpPMamHje O MOPEeCKUM u
LHAPUHCKUM ITpeBapamMa, HelleTalHo] TPrOBUHH, Te OMII0 KOM JPYroM OOJIMKY KpUMUHANIA ¥ KOPYIILHje.
Ob6e30mjenutu euracHo (PyHKIMOHHCAEC CHCTEMa MHIMPEKTHHX MOpe3a y KojeM he KOHTpOoJIHE
aktuBHOCTH YO nonpuHUjeTH fa 00BE3HUIN WHANPEKTHUX TIOpe3a jeTHAKO Kao IITO OCTBAapYjy CBoja
IpaBa, U3BPILAaBajy ¥ CBOje 00aBe3e y 001acTH HHAMPEKTHUX IMOPE3a Ha 3aKOHUT ¥ OJJarOBpeMEH Ha4HH.
JocibeHo mpoBoheme Mpernopyka MHTEPHE PEBH3HMjE MMa NMPEBESHTHBHO JIjEIOBAIbE Y MOOOJBIIAKY
MOCJIOBHUX TIpOIleca, YKJbydyjyhHm W Mjepe YHyTpammbe KOHTpOJIe KOje JONMPUHOCE 3aKOHUTOM
(YHKIIMOHUCAY OPraHM3AIMOHMX jeJMHUIIA W 3aIlOCICHUX Y W3BpIIABamy I10CIOBA M3 JIjEIOKpyra
paja.

Llwsb je ycrocTaBibame U yHanpeheme NoIuTHKa U MpoLeaypa 3a ycMjepaBambe aKTUBHOCTH UHTEPHE
peBusmje, y ckiaxy ca MelhyHapoaHuM cranzapanma 3a nmpoQecHOHaIHy NMPAaKCy WHTEPHE PEeBH3HjE U
HajO00JbOM MpodecHOHATHOM MpakcoM. MHTepHa peBu3mja hie mocebaH akiieHaT CTaBUTH Ha Pa3Boj
JBYJICKAX pecypca (KOHTHHYHpPAHO CTPYYHO YCaBpIaBal-€ PEBH30pa), yHampeheme MmaTepujaaHo-
TEXHUYKE ONPEMJBCHOCTH, yHampeheme HH(POpPMATHYKe IOJPIIKE, NPOI[jEeHy pH3MKa Ha HUBOY
MIOCJIOBHUX ITpolieca u oipehuBame npuopurera (QyHKIHje HHTEPHE PEBU3H]je KOjU CY KOH3UCTEHTHH ca
UJBEBUMA HHCTHTYIIWj€, W3BOl)erbe TI0jeIMHAYHIX PEeBU3Hja y CKIIaly ca IPOMHUCAHOM METOI0JIOTHjOM
U CTaHJapauMa, npaheme mocTynama pPyKOBOACTBA IO INpEropyKaMa MHTEpPHE PEeBH3Hje, M3pany M
oJllp’kaBame Tporpama ode30jehema kBanmTeTa U yHanpehema koju o0yxBaTa cBe (yHKIIHMje UHTEPHE
PEBH3HjE U PEIOBHO M3BjCIITABAE O BPIICHY (DYHKIIMje HHTEpHE PEBH3H]E.

Cneyuguunu yusn 1.2. YHanpjeheme cMjelTajHUX KanamuTeTa H KBaJUTeTa ycJayra y odJjaacTu
HHIHPEKTHUX Tope3a

uss je na ce 00e30ujene ycinoBy y HHGOPMATHUKOM U MaTePHjaTHO-TEXHHYKOM CMHUCITY 33 KBAJIMTETHO
npoBoljeme MponucaHux mpoleaypa U HecMeTaHo (yHkimonucame YMO. HeonxonHo je miaHcKu
HACTABUTH ca yHampjehemeM cTama U U3rpaamoM cMjenTajHux kamnanurera YHO, kao u ypehemem
IPaHMYHUX TIpelia3a y CKJIaay ca MPOIMMCAHUM CTaHIapauMa. Y CIOBH paja Cy O] 3HATHOT yTHIlaja Ha
KBJIUTET M3BpIlaBama MOCIOoBa U3 Jjenokpyra paga YO, Te Ha HHUBO 3a0BOJBCTBA OOBE3HHKA
WHANPEKTHHUX MOpe3a, Kao U IPYTUX KoprcHuKa ycnyra koje YO npyxa. [ToceOHa naxmby je moTpe6HO
[MOCBETHTH yJlarakbeM y JbYJICKE pecypce paiau yHampjehema cTpydyHOCTH WM MPOGECUOHATHOCTH Y
MPOBOlebY MOCIOBHUX MPOIIECa, jadyama MOTPEOHUX KOMIICHTEHIH]ja K HHTETPUTETA 3alI0CICHHX.

[ToGospliame KBaJUTETa yCJIyra MOPECKHM OOBE3HHMIMMa Kpo3 cKpahHBame BpeMeHa 3a pjellaBambe
3axTjeBa MOPEeCKOr OOBE3HHKA, YKIbYyuyjyhu u yruc y JemuHCcTBeHH perucrap 00BE3HHKA WHANPEKTHUX
nopesa, KBAJIMTETY M jeAHOOOPa3HOCTH IOCTaBJ/EHUX OATOBOpPA, CTBapame 0a3e OAroBopa M IpakKce
MOCTyIamba y UCTOBjeTHUM WIIM CIIMYHUM ciydajeBuMa. [loceOHa maxma ce mocBehyje modospIiamy
KBanuTeTa uHTepHeT crpanune YHWO, mpunpemu Oporrypa mo nuTamuMma U3 00JaCTH WHAWPEKTHUX
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nopesa, yHanpjehemy KOMyHHKalUja, yHanpjehemy HOpMaTUBHOT ypehema y 00macTi WHANPEKTHUX
mopesa ca jaCHUM M HEJIBOCMHUCIECHHM HOpMama M MoOOJbIIae y MOUITHBAkY POKOBA 3a YIpaBHA
pjelaBama.

Ob6e30jehuBame moCIbeIHE TpUMjeHe TMpOomUca O HWHAWPEKTHHM TIope3suMa W yBoheme
MojeJHOCTaB/beha OApeheHUX Mpoleaypa y3 HCIyHmeHe MPOMHCAaHWX YCIIOBA, MOpPEA TOHOLICHA
porrca moTpeOHuX 3a Mo0oJbIIIakh-e HOPMATHBHOT ypehema y 001acTi MHANPEKTHHUX Mope3a MoTpeOHO
j€ yHampHujeAWTH OpPTaHW3alHOHY CTPYKTYpy M CHCTEMAaTH30BaTH aJeKBaTaH Opoj H3BpIIMIIAIA
JIOHOLICHEM M HMMIUIEMEHTUpamkeM HoBor [IpaBuiHMKa o yHyTpaimoj opranuszauujn 'y YHUO u
KOHTHHYUPAHO MPOBOJUTU €AyKalHje 3alOoCICHHX M OCTANMX YYECHHKa y MOCTYNKY WHAMPEKTHOT
orope3nBama. KOHTHHYyHpaHO ce€ TPOBOAM AaHKETa IOPEeCKHX OOBE3HHKAa y [WJby [Io0Hjama
uHpopmanmja o kBanurery yciayra YMO, kao m umHpopmanuje o ToMe mTo OM YmpaBa Moria
no0oJbIIATH Y TIPYKamy YCIIyra mocioBHO] 3ajeanuiy. HacraBuhe ce ca mobospliameM KBaTUTETa U
penoBHUM axypupameM Webd noprana YO (exctepHa u nHTepHa Web ctpanuiia Ympase). OnpemibeH
je Cepsuc nientap y PLI CapajeBy, Te he ce HacTaBUTH ca akTUBHOCTHMA ornpeMama CepBHC EHTpa Y
PII Mocrap, bamanyka u Ty3sina.

Ipozpam 1.2.1. TloBehame edMKaCHOCTH KamaIUTETA 3a IPUKYIUbAE HHANPEKTHUX IIOPE3a

HacraBuhe ce ca aktuBHOocTHMa Koje he nompuHHjeTH yBOheHwY EIEKTPOHCKOT JOKYMEHTa W
00e30MjeINTH HECMETAHO EJIEKTPOHCKO TOAHOIICHE HapuHCKe U mopecke npujase. YHO je mobuna
cTaTyc HepTH(UKOBAHOT OBjepHOIa 3a W31aBamkbe KBATM()UKOBAHUX MOTBPAA M y HAPEIHOM IEPHOLY
HacTaBHuhe ce ca akTUBHOCTHMa 3a 00e30jehuBame ycmoBa 3a pa3Boj eleKTpoHCKor mocioBama Y MO.
Ha ocHoBY moHeceHHX 3aXTjeBa M3/1ajy ce KBaJM(PHUKOBaHE eJIEKTPOHCKE MOTBP/IE Ha CMapT KapThuliama
y cBpxy kopumhema enekTpoHckux yciyra YHO. Kortunynpano he ce mpoBomutu yHampjeheme
mocrojehnx ammukaiyja, pa3Boj W JOTpajgmka UCTUX Y IHIbY 00e30jehruBama ycioBa 3a HECMETaHO
¢dyHKIMOHUCAaEe W e(UKacCHy HamjlaTy MHIUPEKTHHX TOpe3a, Kao W Pa3Boj W HUMILIEMEHTAaluja
Wnterpucane anamutuuke mnardgopme y Hupopmanumonom cuctemy YUO. IlocebHy maxmy je
MOTPeOHO yCMjEepUTH Ha pa3Boj alUIMKaIlHje Koja he onakmaTy yrpaBsbame JbYCKAM MOTEHIIHjaTnMa
YHUO. Hacrapuhe ce ca akTMBHOCTMMa Ha 00e30jehuBamy (yHKIHMOHHCAaWma pE3epPBHE JIOKALHUje
mojaTaka u3 mHpopmarmonor cuctema YHMO y PI] Mocrap (pesepsHa jnokarija) u PII CapajeBo
(Gakym nokanuja), Kao U aKTHUBHOCTHMA YIPaBJbaiha U aJIMHHHCTPHPakha CHCTEMOM BHACO HAI30pa
Ha CBMM TpaHHYHUM Mpesa3iMa Kao W Ha jJokanujama raje je YHMO 3akynonpumar, 0JJHOCHO Tije je
3aKymojaBall BIacHUK cuctema. [Ipeny3umalie ce akTHBHOCTH Ha JajbeM yHarpjehemy annvkamnyja u
[ApUHCKUX M NMOpecKuX MHHOpMAMOHKX mojcucteMa Koje YO KopHucTH y N3BpIIaBaby 1OCIOBA H3
CBOj€ HAJISKHOCTH Y CMHCITY ITpriarohaBama Baxkehum nporncuma kao u 0yayhum HOBUM Ipornrcuma
yckialyeHrM ca 3aKOHOJaBCTBOM EBPOIICKE YHH]€ M TEXHOJIOIIKOM HAIIPETKY, Kako OW ce yYUHHIIO IITO
ycrjemHujuM  QyHKuoHncamke YMO y cBuM cermMeHTHMa M 00e30Wjemim ycioBe 3a yBoheme
OJIAKIIMIA y TIOCIIOBambY IMOPECKHUX 00BE3HMKA 1 3anocieHnx y YHO.

MonepHu3anmja U cTaBlbakbe Yy QyHKIHjy cBUX pacrnonoxuBux kanmanurera YHO je mpemycnoB 3a
YCIIjeIIHO Peaii30Bamke Mpojekara, nporpama, cnenuduyanux mubesa YO U y KOHAUHUIM JOTIPUHOC
peanm3oBamy cpemopodyHor mmwba YMO. Y HapenHoM mepuoay HacTaBuhe ce ca peaan3oBameM
TUTAHUPAHKX MPOjeKaTa jaBHUX MHBECTHIU]a Y CKIay ca MPUOPUTETHUM MOTpedaMa 1 pactooKHBUM
(PMHAHCH]CKUM CpeICTBUMA. Y CBPXY MOJCpHHU3allMje KanamnureTa Y mpase mpoBoauhe ce carjeaBame
nmoTpeda 3a MaTepHjaiHO TEXHUYKOM OoIpeMJbeHomny kamnaiutera Y MO, axxypupame HCTUX Y CMHUCITY
yTBphHBamka MPUOPHUTETA, TC CAaYHbABahe TUIAHA jaBHUX HAOABKU M peayin3alidja UCTOT Yy CKJIaly ca
0J100peHNM OYTIETCKUM CPEICTBUMA.

Ipozpam 1.2.2. Pa3Boj euKkacHOr cCUCTEMA IPYKAKhA YCIyra 00BE3HUIIMMA MHAMPEKTHUX OPeE3a

HacraBuhe ce ca npoBolemeM akTHBHOCTH Ha npahermy aKypupaHOCTH Marie OCIOBHHX Ipolieca Ha
HHUBOY CBHX OPraHU3AalMOHHX jEJMHUIIA U JIOHOUICHY MHTEPHHX MpOoLeaypa Koje AehUHUITY HAUUH
obaBibarba TMOCIOBHHX mporieca y YMO y cBpXy cCTaHAapau3andje TMOCJIOBHHX Mpoleca |
o0e30jehuBama jerHOOOpa3HOT paja U CMamkemha Opoja HempaBHWIIHOCTH y paay. Ha oBaj mauun he ce
JOTIPHHU]ETH Ja C€ JUCKPEIOHA OBJIAIITEHha 3aII0CICHUX CBE/Iy Ha IITO HIKH HUBO M CMarbU ITPOCTOP
3a KOPYNTHBHE HM3a30B€, T€ Jla CE MPEBEHTHBHO yTHYE HA CBHjECT 3alOCIICHUX O 3HAuajy HpPHUMjeHE
MPOIKCA 0 HHAMPEKTHUM TOPE3MMa U HATUIATH HCTHX.

JlasbuM pa3BujamkeM CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA M CUCTeMa (DMHAHCH]CKOT YIPaBJbakha U KOHTPOJIC Y
YUO o6e30ujequhe ce edukacaH HAmM30p HAJ TIPOBOHEHEM TIPOINHCAHUX TIpoIeaypa U
palMOHATIM3AIINj U TPOIIKOBA ITOCIIOBAhA.



[locebHy maxmy je MOTpeOHO yCMjepuTH Ha pa3Boj JbyIckux pecypca y YUO, te mopen pa3Bujama
KOMIIETEHIIMja 3all0CIICHUX M YTHIaja Ha jadyamhe HHTETPUTETa, CMalkbUBakba KOPYNTHBHUX JIjelIOBaba 1
jadama momruBama Kozmekca 3amocieHHX, HEONXOJHA je KOHTHHyHpaHA aHAIN3a CTamba JbYICKHX
pecypca y morieny 3a7oBoJbaBajyher HMBOa TMOMYHEHOCTH Y OJHOCY Ha OOWM IIOCIIOBA, CTPYYHO
ocrnoco0JpaBame U3BpIIMIALA 32 00aBJbame CleM(YUIHNX TOCI0BA KOjU 3aXTHjeBajy moce0Ha CTpydHa
3Hama w3 oxapehenmx obmactu mjemoBama YHWO. KoHTHHYHMpaHO WIAaHCKO NpoOBOheme CTpydHE
elyKalje 3arocieHuX paau TMoOoJbIIamka KBAJIUTETa paja W Ipykama yciayra. Dokycupame Ha
yHarpjehemwy KBaluTeTa 0JJroBopa rno 3axTjeBUMa MOPECKUX 00BE3HHKA M MOCTYMAhE MO HCTHM Y IITO
KpaheMm BpeMEeHCKOM NEepUOAY, T€ YCIIOCTABUTH U PEAOBHO aXKypHpaTH 0a3y OAroBopa.

[IpoBoheme pemoBHOT axypupama [lmana konTHHYHTeTa mocimoBamba YWO u Ilmana 3amTure u
crialiaBama Kako O ce Mpeaynpujeanse eBEeHTyalHe HEraTHBHE MOCJHEIUIEC CBHX MOTCHIIH]jaTHIX
BaHpeIHUX Jorahaja u xazap/a Ha nmocioame YO u 00e30ujer1o HECMETaHO OBHjahe MOCIOBHIX
nporeca YUO.

ITpomoBHCame H TPOBOhEHE MporpamMa OBJIAINTCHUX mNpuBpeaHux cybjekara (AEO) y by
yHanpelhema mapTHepCTBa ca MOy3naHMM NpuBpeaHuM cyOjektuma. AEO mporpam, uuju je uusb
noboJblame 0e30jeqHocTu MehyHapogHOr JlaHIa cHaOjeBamba U oMoryhaBame 3aKOHHTE TPrOBHHE,
OTBOPEH je 3a CBE yUECHHKE Y JIAHIly CHa0/IjeBama, KOj! UCITyHhaBajy IIMPOKH CIIEKTap KPUTEPHjyMa U
Ha JOOpPOBOJHHO] OCHOBH JKelle OMTH JHO TOT MporpaMa Ja OW MOTJIM KOPHUCTHTH MOTOJHOCTH KOje
npyxa cratyc AEO mpomnucane HapuHCKUM MTPOMUCHMA.

ITpoBoheme mwana mehycobruor npusHasama (MRN) mporpama AEO usmel)y CEFTA crpana takohe he
jOII BHIle MOMPUHHJETH jadary MAPHETCKHX OIHOCA. YTOBOpH O MehycoOHom mpusHaBamy (MRA)
OJIAKIIIaBajy TPrOBUHY M MPOMOBHUIITY 0e30jeHOCT MeljyHapoIHOTr JlaHIa CHaOaujeBama, jep he crartyc
AEQ-a noaujesbeH y jeHoj ApskaBy NPYKUTH TIOTOAHOCTH U Y APYT0]j APKaBH.

O6e30ujenuT ehUKacCHO MOCTYIAKE MO 3aXTjeBHUMa 3a YIHC y PEerHUcTap OOBE3HHKA WHIUPEKTHHUX
nope3a ¥ KOHTHHYHUPAHO aXypUparmbe perucTpa 00Be3HNKa HHINPEKTHUX ITOpe3a.

Cneyugpuunu yuw 1.3. Qcurypame MakKpoeKOHOMCKe CTA0WJIHOCTH M YHampjeheme 3aKoHCKOT
OKBHMPA U CHCTeMAa pacro/jejie HHIUPEKTHUX Mope3a

Luss je 06e30ujequT eKOHOMCKH M (PMHAHCHjCKH CTaOMIIHY JIp>kaBy buX ca le3WHUM eHTUTEeTHMA U
Bpuko uctpukrom. [la 6u nonpruHujen ocTBapemy OBOT uiba YO TEKHU Ka TOME Jla y HapeJHe TpU
TOJIMHE KPO3 JI0 cajia CTEYEeHO MCKYCTBO M KOHTHHYHPaHY aHaJIM3y CTama y 00JaCTH WHAWPEKTHUX
nopesa, carnienaBajyhin peasHe MOryhHOCTH M yTHIaje BamCKHX (aktopa (MOJUTHYKE, SKOHOMCKE,
OpUBpEAHE W [1p.), KopucTehn MO3MTHBHA HMCKYCTBa IPYIMX CBPOICKUX [p)KaBa M MpErnopyka
MebhynaponHor MoneTapHor ¢onaa u mnomryjyhu obaBeze koje mpouctuay u3 Cropazyma o
CTa0MIM3alMjHu ¥ NpHIApYKuBamky notnucanor uaMel)y buX u EY 00e30ujean kBanuTeTHe 3aKOHCKE
MPOIUCE O MHANPEKTHUM IOPE3UMa U OTKIIOHU HEJJOCTAaTKe YOUeHe Kpo3 IPHMjeHy Bakehnx 3aKOHCKHX
Mporuca M Jia yCIoCTaBH OOJbM M KBaJMTETHUJU 3aKOHCKH OKBUDP 3a (DYHKIIMOHHPAHE CHUCTEMa
WHAWPEKTHUX nope3a y buX koju he monpuHHjeTH MakpoeKOHOMCKO] cTtabmiHocTH buX u npyxutn
MOJIPIIKY HeHOj (PUCKATHO] OJJPIKUBOCTH.

Ipozepam 1.3.1. Kpeupame DOIUTUKE UHAUPEKTHOL OIIOPE3UBALA

Kpenpame nonuTHke HHIUPEKTHUX IOpe3a 3axTHjeBa KOHTHHYHPAHO aHAJM3Upame TPEHIOBa Y
o0JacTi MHJIUPEKTHHX rope3a u npahieme kperama NpuBpeHuX TokoBa y buX, y cknany ca kojuma he
ce BpPLIUTHU npuiarohasame npomnrca norpedama 1 MoryiiHoCTUMa U CTBapame KBAIUTETHOT 3aKOHCKOT
okBupa koju he o00e30ujenuTH YCIIOBE 3a HMIIEMEHTALHW]y €(UKACHOI CHCTEMa WHAWPEKTHOT
orope3uBama W QyHKIMoHNcama YHO, kao u yckiahuBame mpomnrca MHIUPEKTHX Tope3a ca EY
nponrcuMa. HacraBuhie ce ca pa3BujameM OJHOCA TOBjepema y 00JaCTH WHIUPEKTHHX IOpe3a ca
MOPECKUM OOBE3HHMILIMMA, OAHOCHO MPHUBPEIHOM 3ajeJHULIOM M MHCTUTYLMjaMa CBUX HHBOA BJIACTU Y
buX xpo3 o6e30jehuBame Bucokor HuBoa npodecuonanuzmMa YO u YUO y epukacHOM U CTpydYHOM
W3BpIIaBaky MOCIIOBA, U KPO3 UCTHIIAKE 3HaYaja TOOPOBOJFHOT HCIYH-ECHha MOpecke 00aBe3e yTulaTu
Ha jayame MOpe3He CBHjeCTH OOBE3HMKA MHIUPEKTHHX IOpe3a, YTUIATH Ha pa3B0j KOMIIEHTEHLIM]ja U
jauame uHTerpurera 3anocieHux y YHNO. Crora YO y kpeupamy, OOHOCHO Ipeasiaramwy MOJIUTHKE
WHIMPEKTHUX TOpe3a MPaTH 1 aHAJIM3Upa CBE MoKa3aTelbe U ocTBapeHe pesynrare paga YUO y cBpxy
M3HaJaXeHha Haj00JbHX pjeliea 3a yHanpjehemwe paga YHO, mocebHo y cerMeHTHMa JjenioBamba YO
KOjH He J1ajy 3a70BoJbaBajyhe pesynrare.

Takohe, YO KOHTHHYHpaHO TIpaTH CTamke Kpajibe IOTPOINE KPO3 pa3MaTpame H3BjemTaja o
MIPOBEJICHUM aHajiM3aMa y 00JIacTH Kpajie MOTPOIIHE ca MPHjeIOTOM Mjepa 3a MOOO0JbIIAmEe U
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yHanpjeheme crama y oBoj oOmactu. Hamarse 3a moTpebe ¢QuckanHuxX aHalu3a NpPUKYIUbajy ce
M3BjEIITAjU O U3BPILCHY Oyuera Baaga y buX u Apyru peneBaHTH Mokas3aTesbu (BambCKU YT, BIAIHHE
HHBECTHUIIHj€ ¥ 3aAyKEba U Ap.), Te BPIIH MAaKPOSKOHOMCKA IPOjEKITHja, OMHOCHO IIPOjeKIHja MPUXoaa
OJ1 MTHAMPEKTHHUX TI0pe3a, W MPaTH HUBO HAIUIaTe MHAUPEKTHUX MOpe3a, YKIbYdyjyhun u HHUBO Haruiate
Jyra 10 OCHOBY MHAWPEKTHUX MOpE3a.

ornassbe 5. Pecypeu M kanmanuTeTH NOTPEOHH 32 MOCTH3akbe IN/bEBA
o [Ipensubhenn u3Bopu puHaHcHpama (OyyeT, BAaHOYIIETCKA CPEICTBA)

Cpencrsa notpeOHa 3a peanusaiyjy mmibeBa YO u YHO y HajBehem nporieHTy 00e30jehyjy ce y cknamy
ca 3akoHoM o Bynery unctutynuja buX u mehyHapoauux obasesa buX, Te mocimoBame Bpile myTeM
Tpezopa buX.

Tako cy 3a HapeJHU CPEABHOPOUHH MepHO I Kpo3 Oyuercku 3axtjeB ( MHcTpyKimja 6poj 1) mianupanu,
ocuM Tekyhux u3naTaka U KanmuTaJlHU U3alH 32 OKOHYAhE 3aII04ETHX MPOjeKaTa U MOKpeTamhe HOBUX.
dunaHCcHpame M3rpaame HOBUX aJMHHUCTPATHBHUX KalalUTETa 3a CMJEIITaj W paj 3aroCieHHX,
Ha0aBKa HOBE M MoJepHH3anuja mocrojehe ompeme, Te PEeKOHCTPYyKIHja objekara Ha TPaHUIHUM
npesa3uMa y HapeIHOM TPOTOAMIIEkeM neproay npeasuhena je uz bynera buX.

[TnmanupaHo je onpemMame U yNnpaBibakheé CMjEHITAjHUM KaNalluTeTHMa Ha TPAHWYHUM Tpelia3uMa U y
VYpaBu; 0IHOCHO U3rpajma FPaHUYHUX Npena3a YBay, Ctpmuna, Metaseka, [lpucuka, Bapaumre u
ITasnosuha Moct (ITormoBwu), aganraiija mocrojeher objexra I Tpebume, Hou I'pax u Buerpan,
PEKOHCTpYKIIMja TpaHMYHKX Tipena3a M3aunh, Paya, Yctubap, Yxipeouh (Punau), Opamtje; Hoeu I'pan
u Hlamar n HacTaBak nMrmieMenTayje npojekra HITC.

® Jauame OpraHu3alMOHMX KamauTeTa NoTpeOHNX 3a U3BPLICHE [UIaHa

00e30ujequTH  aXYpPHOCT Yy JIOHOIICHY IOJ3aKOHCKUX Iponuca U3 00JacTH WHAUPEKTHOT
orope3uBama. MOIEPHU30BAaTH OPraHU3AMOHY CTPYKTYpy YUO, noHUjeTH 1 IMIDIEMEHTHPATHA HOBH
[IpaBumHuK 0 yHyTpammoj opranmsanuju y YUO, obe30ujenutn anekBaraH Opoj W3pIIMIANA paad
oMoryhaBama ycrocTaBbamba HalpeAHujer (QYHKIMOHNCAamha CBUX OpraHM3allMoHuX jeaununa YO
0e3 moTpede mpemjeiTaja U3BpIIAIALA M3 jeAHE Y APYry OpraHM3alHMOHY jeauHuily u pemehema
mpoleca paja y THM OpraHH3alMoOHMM jeauHunama. [loOospmiaté ycinoBe paja Ha T'pPaHWYHUM
npesa3ruMa ¥ HAPUHCKUM HUCIIOCTaBama.

IMornasibe 6. OxkBup 3a npaheme npoBolema MiIaHa u eBayanujy pesyJarara

o Jledpunncame KIbyUHHX IT0Ka3aTesba

YHO he na ocHoBy AknmoHor miana Cpenmopousor miana paga YO caunmaBaTi 3a CBaKy TOAUHY
TOJIMIIEGH TIPOTPaM pajia ca CBUM elIEMEHTUMa KOje Ca/Ip>Ku AKITMOHY TU1aH paga CpelopoyHOT IJIaHa
pana YHMO y kojem he pa3paauTi akTUBHOCTH IO TPOjeKTUMa YTBPEHUM 3a OCTBapeHE Mporpama,
OITHOCHO InJka. ['opumimu mporpam pana 3a Hapeany rogaury YHWO momHocu HajkacHuje no 30.07.
Tekyhe roguHe Ha oj00paBame YnpasHoMm oxoopy YUO.

Peanu3oBame NOCTaB/LEHOT 1HJba (CPEAHOPOUHOT U CICIIU(UIHOT) Ce TPaTH KPo3 MoKa3aTesbe ycijexa
3a Mjepeme CTereHa JoCTH3amka Lujba Koju he HaMm aaTh nHGOpMalHjy O OYeKHBaHOM CTamy, JOK ce
peanusuparme nporpama npart Kpo3 noka3aresbe pe3ysirara KojuM MjepiMo H3Ja3He pesyaTare (Hop.aa
JIM CMO M3BPIIHIM aKTUBHOCT WIIH HE).

Cpeowopounu yuw YHO — Cmabunran u mpancnapenman cucmem @unancuparwa bocue u
Xepyezogune, ynpasparse U KOHMPOIA jAGHUX QUHAHCUJA U UChYIberbe MeflyHapoOHux obase3a.
Ilokazamesn ycnjexa je IpoLeHAT pacriofjjesie NPUX0oa y OAHOCY Ha NPETXOAHY TOIUHY

Cneyuguunu yus 1.1. — Epuxacno u 002060pno nposoherse noaumuxe UHOUPeKmuo2 onope3usarsa
[Nokasaressb ycmjexa je npolieHaT peann3alnje OpyTo MpUxo/ia y OAHOCY Ha IJIAaHUPAHU OPYTO MPUXOIU
tekyhe rojauHe

Ipoepam 1.1.1. - Pazsujarve epuxacroz u y4uHKo8UmMo2 npUKyn/eared UHOUpEeKmHux nopesa
Iokazaress pe3yaTara je IpoLeHaT HamiaTe HeTo MprUxoaa TeKyhe y 0OJHOCY Ha IPETXOIHY TOAUHY
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Cneyugpuunu yuns 1.2. - Yuanpjehemwe cujewumajnux kanayumema yu_Keaiumema ycayaa y obracmu
UHOUPEKMHUX

nopesa
[okasaress ycmjexa: peann3oBaHu OpyTo Mpuxoau Tekyhe roamHe y OMHOCY Ha pealn30BaHU OPyTO

npuxoa NpeTxoaHe roauHe

Ipoepam 1.2.1. [Tosehamwe eghuxacnocmu kanayumema 3a RPUKyn/bare UHOUPEKMHUX nope3d
Iokazaresb pesynTara: YO YTPOIICHUX CpeACTaBa y MPHUKYIJLEHUM NPUXOJUMa Ha jeIUHCTBEHOM
pauyny tekyhe romuue (%)

Ipoepam 1.2.2 Pa3zeoj eghuxacroz cucmema npyicarsa yciyea 008e3HUYUMA UHOUPEKMHUX nopesa
IMokazaress pesynrara: HUBO 33710B0OJbCTBA MOPECKUX OOBE3HMKA KBATUTETOM U HHTEIPUTETOM yCIyTa
YUO (anketa 3a10BosbcTBa o1jeHa o 0-5)

Cneuuguunu yuw 1.3. Ocueyparbe MakpoexoHomcke cmaburHocmu u ynanpjehere 3aKOHCKo2 OKeupa
u cucmema pacnodjene UHOUPEKMHUX nope3a

IMokasaTess yemjexa: (PMHAHCHjCKU edeKaT MpUMjeHe mponuca u/uin Mjepa y o0IacTi MHANPEKTHUX
nopesa, Koju ce MjepH KpeTameM HEeTO MpHUxoAaa Tekyhe y 0qHOCY Ha MPEeTXOAHY TOANHY.

Ipoepam 1.3.1. Kpeuparve nonumuxe uHOUpeKmHO2 ONOpe3uUBarba

Iokazaress pesynrarta: CTemeH peanu3alije yCBOjeHnX 3akpydaka YO

e MeToau 3a npuKyIUbawke HH(POPMaLHja 0 OKa3aTe/bUMa

YHO npati peann3oBame CpemHOPOUHOr ITaHa pajia 3a CBaKy IOJMHY Kpo3 Mpaheme 0cTBapuBamba
mokazarejba yclljexa y pealn3oBamy YTBphEeHHX NuJbeBa, MporpaMa W mpojekara. [lo okoHYamy
MIOCIIOBHE TOJAWHE, TIOPEN HM3Tpajie TOMUINBEr u3Bjemraja o paxy, YWO caunmaBa M M3BjEIITa] O
peaNmM3anuju CpPeamHbOPOYHOr TUIaHa pafa koju jocraBiba A0 15.02. tekyhe rogmHe MuHuCTapCTBY
¢uHaHCcHja U Tpe3opa u JIMpeKIuju 3a EKOHOMCKO IIJIaHUpambe Pajau yKibydrBama ussjemraja YO y
W3BjEIITA] O peaiu3alrju CpeamopodHor mporpama pazna Casjera muHucrapa buX. Ussjemraj o
peanu3anmju CpeAOPOYHOr IIaHa paga omoryhaBa eBaiyallMjy HampeTKa Y OCTBapHBamy LUJbEBA
nocraBbeHUX CpeamopounnM TutaHoM pajia YO u aHanu3y ajeKBaTHOCTH Mporpama M IpojeKaTa
KOjH Cy YTBphEHHM 3a OCTBapMBame LIJba, JOK CE KPO3 M3BjElITaj O pe3yliTaTuMa pajia Ha TOJHIIHEM
HHUBOY NpaTH peajn3alfja TOAUIIbEr IMporpaMa M OljjeHa MoKa3zaTeba pe3yiiTaTa OCTBAPEHHX KpO3
peanu3anyjy akTHBHOCTH JIe(UHHCAHWX Y TOAMIIKBEM MNpOrpaMy pajia 3a OCTBapUBambe IMIbEBA,
mporpaMa M IpojeKara U3 CpelmOpPOYHOr iaHa paga. Takohe, Oncjek 3a aHANMTUKY M CTPATEHIKO
IUIAHUPAEbE PEAOBHO TOKOM TOJHMHE MpUIpeMa KBapTaiHe WH(opMaiyje o cTamby U aKTHBHOCTHMA Y
YHO, te npoBojiu aHATU3y peann3aliije IporpaMa paja Ha NOJyTOAUIIKREM HUBOY Ha OCHOBY KOjUX
KOHTHHYUPAHO TIpaTH pe3yiTare paja W JONPHHOC pealn3aliju IMJbeBa, MporpamMa W IpojeKara
capKaHUX y CPEABOPOYHOM IUIaHy paja.

e OCHOBHM 3aK/bYUllH NpeTxoaHor U3BjemrTaja o npoBohemy nmiiana paaa

OcTBapeHu pe3yiTaTH Y HaIUlaTH NPUX0Ja O]l HHAUPEKTHUX Iope3a y u3Hocy o 9 Munujapau u 926
muwimona KM Ha JenuHCTBEHOM padyHy NpeAcTaBibajy MOTBpAY ycmjemHocTH paga YUO y 2022.
TOJIMHY Y HajBUIIM U3HOC HartaheHUX NPUX0/ia 01 MHIUPEKTHUX mope3a o yernoctase YO 1o naHac.

Hannahenn npuxoan naaupextHux nopesa y 2022. ronunu cy 3a uua 1 munujapay u 481 munmnon KM
win 17,53% Buiu y ongHocy Ha uctu nepuoz 2021, rogune, koja je Takole Ouia peKopHa rojguHa 1o
OCTBapeHUM IMPUXOINMA.

W3y3eTHn pe3yntaTH OCTBApPEHW y HAIUIATH MPUXOJAa O MHIAMPEKTHHX mope3a y 2022. roaunu, y
OKOJIHOCTUMa y KOjuMa je oBa YmpaBa (yHKIHMOHHMcana, 3aBpjelyjy Maxmy U OYEKHBAWmE O
HaJUISKHUX OpraHa Jia Mpero3Hajy 3ajarame MeHaIMeHTa 1 3aIl0CIICHUX, Kao M 3Hayaja oBe YIpaBe u
na 00e30ujene ycnose u oMoryhe aekBaTHO BpEIHOBAK-E pajia v MoOoIbIIame PUHAHCH]CKOT MOJI0XKaja
zanociennx y YUO, te na uckaxy Behy mocseheHocT U pazymujeBame notpedama YO 3a me3uH
JaJbH Pa3Boj U HaIpeIakK.

VY namem dynkumonucamy YHMO lhie HacTaBuTH Ja Kpo3 J0OpPO OPraHU30BaH M JUCIUILUIMHOBAH paj
00e30mjenn yCHjelHy peann3anyjy IaHUpaHuX aKTHBHOCTH KOj€ je TTOTPEOHO YCMjEPHUTH Y TPaBIy
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OouyBama M pa3Boja KamaluuTeTa, MoceOHO Ha jadamy JbYICKHX pecypca, Ha yBOhemYy eJIeKTPOHCKOT
MocjoBama M OJaKIlaBamby KOMYHHKalMje ca OOBE3HMIMMa WHAMPEKTHHX IOpe3a, Ha YBOhEHmY
TI0j€IHOCTABJFCHUX MHPOLENypa, Ha MOOOJbIIAay KBAINTETa YCIYra M HHUXOBHM IPOMOBHCABEM Yy
JaBHOCTH, Ha MOOOJBIIalby HOPMATHBHUX pjellierha U yHarpjehemy paga y cerMeHTnMa y Kojuma cy y
U3BjeIITajHOM IIepUoAy youeHe oapehene cinaboctu.

o [Ipobsemu y mpoBohemy

Anammsupajyhu pynkimonncame YO 1 OKONHOCTH y KOjEIMa C€ OJIBHjajy TOCIoBHU mporecu YO
WACHTU(QHUKOBAHH CYy PHU3MIHM KOjU MpeACcTaBbajy NPHjeTIY 3a OCTBApUBAKE OIEPATHBHUX U
crparemikux nuibeBa Y MO, ka0 U le3MHOM AajbeM HAPETKy U MOJIEpHU3ALH]H, a TO CY:

-HenmoBosban Opoj u3BpmIMiIana moceOHO y OOJIACTH: YIPABHOT pjelllaBama; PEeBU3UjE U KOHTPOJIE;
NpUHYIHE HAaIUIaTe, aHAJIN3e PU3NKA; y 00JIaCTH apuHa ¥ 1opesa u JIp.

-V VUO je y Toky 2022. ronune 3a 146 3amocieHux mpectao paJHUX OJHOC MO pa3HUM OCHOBaMa, Ipu
gemy je ooum nocnoBa y YHO 3natHO oBehaH M MOCIOBHE aKTUBHOCTH Cy CBE CIIOKEHH]j€ Y OJHOCY
Ha paHHje ToAMHEe (QYHKIHOHHCama OBE YIpaBe, Koja YMIbEHHIA HHje mpompaheHa aHTa)XoBameM
JOBOJFHOT Opoja M3BpIIMJIAIA W AJ€KBATHOM OPTaHMW3AIMOHOM CTPYKTYpPOM IITO 3HATHO OTEKaBa
edukacHO U epeKTUBHO M3BPIIIaBamkE MOCIoBa U3 HaanexxHocTa Y MO.

- HemoBosbHa cTapocHa cTpykTypa 3amocienux y YUO, (mpoBemeHa aHaiu3a CTapoCHE CTPYKTYpe
sanociiennx y YMO moxka3syje na ox ykymHor Opoja 3anocieHux m3Bpmmiana 44% samociieHux cy
crapoctu 50 ¥ BUILIE TOJMHA, Ja MOJAIM MOKa3yjy Aa y HEKOJIHMKO 3aJbUX ToJNHa TocioBama YO
cBake romuHe ocraHe 0e3 mma 100 3amocneHMX KojuMa je pamHé OJHOC MPECTao MO Pa3THIuTHM
OCHOBaMa (MEH3HOHHUCAaE; CIOPasyMHH MPEKUJ PaIHOT OJHOCA; CMPT 3amocieHor u 1ap.). OBakBo
CTame CTApOCHE CTPYKTYpe 3anocienux y YHO 3axTujera 030M/bHO 0aBJbEHE OBOM MPOOJIEMATHKOM Y
unuipy OnaroBpeMmeHor o0e30jehnBama CTPYYHHX KaJpoBa 3a 00aBJbamE€ IOCIOBA KOjU 3aXTH]EBAjy
noceOHe BpCTe 3HaMmA U MCKYCTBA Y CETMEHTHMA U3 00JIaCTH MHAMPEKTHHX T0pe3a, Koje HCKYCTBO e
CTHUYC KPO3 BUIIETOANIIEBLN pal HA KOHKPETHUM IIOCJIOBUMA,

- UndopmaTtuuka onpema HeMa 3a710BoJbaBajyhe nepdopmance.

- Y uadopmannonom cucremy Y MO HECY pa3BHjeHI MOIYIIH 32 aHANK3Y pru3nuka HUTH Y MO pacmonaxe
ca BU codtBepoM kojumM OH ce oJaKIao paj ca BEIHKUM 0azaMa U3 OpOjHHX arlIhKaIlija

- Behu Opoj ciryx0eHux Bo3uIIa je ¢ 003MpOM Ha TOMHY MTPOU3BOAE U BEIUKY Npel)eHy KHIIOMETpaKy
YIIUTHE TEXHUYKE UCTIPABHOCTH, T€ j€ HEJJOBOJbaH OpOj BO3MIIA 32 TEPEHCKH pas,

- Henmocrarak anexkBaTHe (MHAHCHjCKE MOTHBAIMje 3a pajl, HUCKE IUIATe y OJHOCY Ha CIOXKEHOCT
nocyoBa koje 3anocienn y YO obasibajy.

- HeanexkBaTHa ONMpeMJbEHOCT TPAHWYHUX TIpelia3a W [APUHCKUX TEPMHUHANa YCJbEll HeJIOoCTaTKa
(hMHAHCH]CKUX CpeCcTaBa.

Ilpunoe:
- Axyuonu nnan Cpeowopounoz nnana paoa YHO u YO 2024 - 2026. z00una

Bbpoj: 123

Jdatym: 2023. ronuHe JAUPEKTOP

Jp 3opn Tereatuja
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